
 
 

 



 แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทัพเรือ พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๗๙ ๒ 
 

 

ค ำน ำ 
   
   ตามท่ีกระทรวงกลาโหมได้จัดท าแผนแม่บทการปฏิรูปการบริหารจัดการและการปรับปรุง
โครงสร้างกระทรวงกลาโหม พ.ศ.๒๕๖๐ –๒๕๖๙ โดยก าหนดเป้าหมายด้านการศึกษา คือ การมุ่งพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของกระทรวงกลาโหม ให้มีความพร้อมด้านก าลังพลในการป้องกันประเทศ การรักษาความ
ม่ันคงภายใน การรักษาความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ การพัฒนาประเทศ การปฏิบัติการทางทหาร
นอกเหนือจากการสงคราม และการสนับสนุนงานความร่วมมือในกรอบประชาคมอาเซียนของ
กระทรวงกลาโหม โดยให้สามารถปฏิบัติงานตามภารกิจหน้าท่ี ท่ีรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
มีระบบงาน และการบริหารจัดการท่ีสอดคล้องกับภารกิจและความต้องการของกระทรวงกลาโหม รวมถึง
บุคลากรทางการศึกษาได้รับการส่งเสริมให้มีความรู้ความช านาญและประสบการณ์ในด้านวิชาการการ
ปฏิบัติการทางทหารและเทคโนโลยีส าหรับการทหาร ในการน้ีกองทัพเรือจึงได้จัดท าแผนแม่บทการพัฒนา
ระบบการศึกษาของกองทัพเรือ ระยะ ๒๐ ปี พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๗๙โดยพิจารณาถึงความเช่ือมโยงระหว่าง
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๗๙ ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี และกรอบยุทธศาสตร์กองทัพเรือ 
ระยะ ๒๐ ปี พ.ศ.๒๕๖๐ -๒๕๗๙โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้น าแผนแม่บทการพัฒนาระบบการศึกษาของ
กองทัพเรือ ระยะ ๒๐ ปี พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๗๙ ไปสู่การปฏิบัติในระดับต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล รวมท้ังสามารถประเมินผลการปฏิบัติตามแผนแม่บทได้อย่างชัดเจน  
       

       พลเรือเอก 
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บทที่ ๑ 
บทน ำ 

 
๑. ควำมเป็นมำ 
 ผู้บัญชาการทหารเรือ ได้อนุมัติยุทธศาสตร์กองทัพเรือ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) 
ตามท่ีกรมยุทธการทหารเรือ โดยมีเป้าหมายส าคัญเพ่ือพัฒนากองทัพเรือให้สามารถรองรับการเปล่ียนแปลง
ของสภาวะแวดล้อมและเทคโนโลยีใหม่อย่างก้าวกระโดด และจะต้องมีความพร้อมท้ังในส่วนของก าลังทางเรือ 
ระบบสนับสนุน รวมท้ังอุตสาหกรรมป้องกันประเทศท่ีเกี่ยวข้องต้องได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบ บนพื้นฐาน
ของการพึ่งพาตนเองและการส่งออก โดยใน ๒๐ ปีต่อจากน้ีไป กองทัพเรือก าหนดการสร้างความม่ันคงของชาติ
ทางทะเล ตามแนวคิดระดับยุทธศาสตร์ว่า “สองฝ่ังมหาสมุทรและสามพ้ืนท่ีปฏิบัติการ” หรือ “Two Oceans 
and Three Areas (OOAAA/Double O Triple A)” โดย “Two Oceans” โดยก าหนดให้ กองทัพเรือต้องมี
ขีดความสามารถในการปฏิบัติการระยะไกลเพ่ือการปฏิบัติการร่วม/ผสม การฝึกร่วม/ผสม และการแสดงก าลัง
ในพ้ืนท่ีท่ีผลประโยชน์ของชาติไปถึง มิได้หมายถึงการคงกาลังปฏิบัติการอยู่ในพ้ืนท่ีน้ันๆ ตลอดเวลา สาหรับ 
“Three Areas” เป็นแนวคิดในการเสริมสร้างกาลังของทัพเรือภาค โดยก าหนดให้ท้ัง ๓ ทัพเรือภาค ต้องมีขีด
ความสามารถ และเครื่องมือท่ีเพียงพอ ท่ีพร้อมปฏิบัติภารกิจต้ังแต่ในยามปกติได้ตลอด ๒๔ ชม. จนถึงภาวะ
ขัดแย้งหากสถานการณ์รุนแรงข้ึนจะด าเนินการใช้ก าลังตามแผนป้องกันประเทศต่อไป 
 การพัฒนาก าลังพลในระยะเร่งด่วน ๕ ปี (๖๐ – ๖๔) ประกอบด้วยการปฏิรูปก าลังพลใน
ภาพรวมเพ่ือปลูกฝังพ้ืนฐานท่ีส าคัญขององค์กร ประกอบด้วย การใช้งานระบบสารสนเทศ การท างานเป็นทีม 
และการจัดการความรู้ นอกจากน้ียังต้องพัฒนาองค์ประกอบอื่นๆ ประกอบด้วยขีดความสามารถทางด้านภาษา 
การพัฒนาความรู้ด้านกฎหมาย และพันธกรณีระหว่างประเทศด้านความม่ันคงทางทะเลความรู้เกี่ยวกับ
เทคโนโลยีท่ีเกี่ยวข้องกับระบบอาวุธและระบบอ านวยการรบสมัยใหม่ความรู้และความสามารถในการ
ปฏิบัติการร่วมกับต่างประเทศในสาขาต่างๆความรู้และความสามารถในการอ านวยการยุทธ์การวางแผนทาง
ทหารและการวางแผนในสถานการณ์วิกฤติ และความรู้ และความสามารถในการปฏิบัติการตามสาขาการรบ
ต่างๆ 
 การพัฒนาองค์บุคคลในระยะ ๑๐ ปี (๖๕– ๖๙)ประกอบด้วย ก าลังพลให้มีขีดความสามารถ พร้อมรบตาม
ยุทธศาสตร์ด้านการป้องปราม ทักษะภาษาอังกฤษและภาษาประเทศเพ่ือนบ้านและประเทศมหาอ านาจ 
ความรู้ด้านกฎหมาย ขีดความสามารถในการปฏิบัติงานร่วมกับสหประชาชาติและขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติการทางบก การพัฒนาองค์บุคคล ระยะ๒๐ ปี (๗๐-๗๙) ท าการพัฒนาก าลังพลอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้เกิด
ความม่ันคงและยั่งยืน เน้นการปลูกฝังพ้ืนฐานท่ีส าคัญขององค์กร การฝึกเพ่ือด ารงความพร้อมก าลังพล การให้
การศึกษาอย่างต่อเน่ือง การพัฒนาระบบการถ่ายทอดความรู้ และการปรับปรุงองค์ความรู้ต่างๆ ให้ทันสมัยอยู่
เสมอ  
๒. วัตถุประสงค์ 
  การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาระบบการศึกษาของกองทัพเรือพ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๗๙ 
ใช้แนวความคิดตามกรอบยุทธศาสตร์กองทัพเรือ ระยะ ๒๐ ปี พ.ศ.๒๕๖๐ -๒๕๗๙นโยบายกองทัพเรือ และ
นโยบายผู้บัญชาการทหารเรือ รวมท้ังน าแนวความคิดของแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลกองทัพเรือ 
พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๗ โดยมีแนวทางเพ่ือให้ก าลังพลของกองทัพเรือได้รับการพัฒนา ดังน้ี 
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  ๒.๑ พัฒนาก าลังพลให้มีความรู้เพียงพอและรองรับกับการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีท่ีก้าว
ไปอย่างรวดเร็วได้ 
  ๒.๒  มีระบบการพัฒนาบุคลากรตามหลักขีดสมรรถนะท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือพัฒนาก าลังพลให้มี
ความเช่ียวชาญมีความเป็นมืออาชีพ ในแต่ละสาขาปฏิบัติการอย่างแท้จริง และได้รับการฝึกทบทวนหลักนิยมและ
ยุทธวิธีอย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ียังต้องมีความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจระหว่างประเทศ เพ่ือรองรับการก้าวสู่
การแสดงบทบาทน าในภูมิภาค 
  ๒.๓ พัฒนาความรู้ความเข้าใจในกฎหมายระหว่างประเทศมากข้ึน รวมท้ังกฎหมายท่ีมอบ
อ านาจให้กองทัพเรือ เพ่ือให้การปฏิบัติการของกองทัพเรือในบทบาทด้านการรักษากฎหมายในทะเลสามารถ
ปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๒.๔ ส่งเสริมและพัฒนาก าลังพลทุกระดับของกองทัพเรือให้ยึดม่ันในสถาบันชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ และการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขมีความรับผิดชอบ 
เสียสละ และค านึงถึงผลประโยชน์ของชาติและประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลักปฏิบัติในการท างาน 
  ๒.๕ พัฒนาก าลังพลท่ีต้องปฏิบัติในภารกิจลักษณะช่วยเหลือประชาชน โดยเฉพาะผู้บาดเจ็บ
จากภัยธรรมชาติหรืออุบัติเหตุในทะเล ให้มีความรู้ ความเข้าใจในการให้ความช่วยเหลืออย่างถูกต้อง  
  ๒.๖ ก าลังพลในระดับผู้บริหารจะต้องมีความเข้าใจในระบบความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ 
หลักการ ด้านการทูต การใช้ภาษาต่างประเทศ มีภาวะผู้น าทางทหาร มีทักษะในการเจรจาต่อรองและ  
การโน้มน้าวที่ดี เพ่ือให้สามารถปฏิบัติในเชิงการทูตได้อย่างเหมาะสม และต้องเป็นผู้ให้ความสนใจกับ 
ความเคล่ือนไหวด้านข่าวสารระดับภูมิภาคและระดับโลก เพ่ือให้สามารถแสดงวิสัยทัศน์และเปิดมุมมอง  
ไปสู่โลกภายนอกได้ 
  ๒.๗ มี ระบบการบริหาร จัดการก า ลั งพลและระบบการพัฒ นาก าลั งพลตามห ลัก 
ขีดสมรรถนะท่ีมีประสิทธิภาพ มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและการพัฒนาตนเอง และท่ีส าคัญจะต้องมีแนวทาง
การเตรียมบุคลากร/บริหารจัดการส าหรับต าแหน่งผู้บริหาร ต าแหน่งท่ีส าคัญ และกลุ่มท่ีมีขีดสมรรถนะสูง  
ท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม   
๓. เป้ำหมำยกำรด ำเนินกำรตำมวิสัยทัศน์ 
  กองทัพเรือ มีความมุ่งม่ันท่ีจะพัฒนาไปสู่การเป็นหน่วยงานหลักด้านความม่ันคงทางทะเลของ
ประเทศท่ีมีความพร้อมและมีขีดความสามารถสูงเป็นท่ีเช่ือม่ันและไว้วางใจจากสาธารณชนในการปฏิบัติการ
ทางทหารเพ่ือเอาชนะฝ่ายตรงข้ามรักษาสิทธิและอ านาจอธิปไตยทางทะเล รักษาความม่ันคงและผลประโยชน์
ของชาติทางทะเล และภารกิจอ่ืน ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายพัฒนาหน่วยงานให้เป็นองค์กรขีดสมรรถนะสูง  
มีการก ากับดูแลองค์กรท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือให้ระบบการบริหารจัดการกองทัพเรือมีมาตรฐานระดับ
สากล มุ่งสู่ความเป็นเลิศและมีความรับผิดชอบต่อสังคม เป็นท่ียอมรับและเช่ือถือในเรื่องความโปร่งใส  
ความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม และมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิ 
   ๓.๑ เป็นหน่วยงานหลักด้านความม่ันคงทางทะเลของประเทศไทย ท่ีมีบทบาทส าคัญในการ
เสริมสร้างความม่ันคงทางทะเลและการพัฒนาให้มีการจัดระบบระเบียบท่ีดีในทะเล 
   ๓.๒ เป็นหน่วยงานท่ีได้รับการเช่ือถือจากประเทศในภูมิภาคอาเซียน ในการริเริ่มแนวทาง  
การด าเนินงานด้านความม่ันคงทางทะเลท่ีสร้างสรรค์และได้รับการยอมรับให้เป็นแนวทางการปฏิบัติท่ีดี  
ในภูมิภาคอาเซียน 
  ๓.๓ เป็นหน่วยงานท่ีมีบทบาทและมีส่วนร่วมส าคัญในการปฏิบัติงานเพ่ือเสริมสร้างความร่วมมือ
ด้านความม่ันคงทางทะเลท้ังภายในภูมิภาคอาเซียนและภูมิภาคต่างๆ ของโลก 
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  ๓.๔    เป็นหน่วยงานท่ีได้รับการไว้วางใจและเป็นท่ีเช่ือม่ันจากสาธารณชนว่าการปฏิบัติภารกิจใดๆจะ
ประสบผลส าเร็จและเป็นผลงานท่ีมีความโดดเด่นในเวทีระหว่างประเทศ ซึ่งเป็นเกียรติและศักด์ิศรีรวมท้ังเป็น
ความภาคภูมิใจของคนในชาติ 
  ๓.๕ เป็นหน่วยงานท่ีมีระบบการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพมาตรฐานระดับสากลต้ังแต่การก าหนด
ทิศทางการน าองค์กรและยุทธศาสตร์ได้อย่างชัดเจน สามารถน ายุทธศาสตร์ลงสู่การปฏิบัติได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีระบบการจัดเก็บสถิติข้อมูลผลการปฏิบัติงานและประสิทธิภาพในการใช้จ่ายงบประมาณ 
ท่ีสามารถใช้ในการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลได้อย่างถูกต้องน่าเช่ือถือและทันต่อสถานการณ์ 
   ๓.๖ เป็นหน่วยงานท่ีมีระบบการก ากับดูแลองค์กรท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล มีระบบการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตภาครัฐท่ีมีประสิทธิภาพ และมีระบบการจัดการข้อร้องเรียนและข้อร้องทุกข์ 
ท่ี เป็นรูปธรรมและเป็นไปตามหลักของกฎหมาย รวมท้ังมีระบบการจัดการผลกระทบทางลบท่ี ดี 
และมีความรับผิดชอบต่อสังคม 
  ๓.๗ เป็นหน่วยงานท่ีได้รับความเช่ือม่ันและพึงพอใจจากท้ังบุคลากรภายในกองทัพเรือ ประชาชน
หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน ในด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 
  ๓.๘ เป็นหน่วยงานท่ีมีระบบการจัดการความรู้ท่ีมีประสิทธิภาพมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
และเป็นองค์กรขีดสมรรถนะสูงตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐอย่างต่อเน่ือง 
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บทที่ ๒ 
ยุทธศำสตร์ แผน และนโยบำยที่เกี่ยวข้อง 

๑. แผนยุทธศำสตร์ชำติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) 
 ประเทศไทยได้มีการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) เพ่ือให้การ
พัฒนาประเทศมีความต่อเน่ืองและมีแนวทางท่ีชัดเจน โดยก าหนดวิสัยทัศน์ “ประเทศมีควำมม่ันคง ม่ังคั่ง 
ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนำแล้ว ด้วยกำรพัฒนำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยมีเป้าหมายให้
ประเทศไทยเข้าสู่การเป็นประเทศท่ีมีรายสูงภายในปี ๒๕๗๙ ภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสังคมไทยท่ีมีการ
พัฒนาอย่างม่ันคงและยั่งยืน มีความเป็นธรรมในสังคม ประเทศไทยมีบทบาทส าคัญในภูมิภาคและโลก ระบบ
เศรษฐกิจดิจิตอลเข้มแข็งและเติบโตอย่างมีคุณภาพ เศรษฐกิจและสังคมพัฒนาอย่างเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
ระบบการบริหารภาครัฐมีประสิทธิภาพ ทันสมัย รับผิดชอบ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และประชาชนมีส่วนร่วม  
คนไทยในอนาคตจึงต้องมีศักยภาพและร่วมกันพัฒนาประเทศ สามารถปรับตัวรองรับบริบทการพัฒนาใน
อนาคต มีทักษะในการวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล มีภูมิคุ้มกันต่อการเปล่ียนแปลงภายใต้สังคมแห่งการเรียนรู้  
ท่ีคนไทยสามารถเรียนรู้ได้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต 
 

 
 
 ยุทธศาสตร์ชาติ ท่ีจะใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาในระยะ ๒๐ปี ต่อจากน้ี ไปจะ
ประกอบด้วย๖ยุทธศาสตร์ ได้แก่ (๑) ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง (๒) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถ
ในการแข่งขัน (๓) ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน (๔) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความ
เสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม (๕) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดล้อม และ (๖) ยุทธศาสตร์ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับกองทัพคือ ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ “ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง” ซึ่งมีประเด็น 
ย่อยจ านวน ๗ ประเด็น ดังน้ี    
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 ๑. เสริมสร้างความม่ันคงของสถาบันหลัก และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี 
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข    
 ๒. ปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศ และพัฒนาความม่ันคงทางการเมือง    
 ๓. การรักษาความม่ันคงและความสงบเรียบร้อยภายใน    
 ๔. พัฒนาระบบ กลไก มาตรการ และความร่วมมือระหว่างประเทศทุกระดับ   
 ๕. การพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพการผนึกก าลังป้องกันประเทศ    
 ๖. การพัฒนาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติและระบบบริหารจัดการภัยพิบัติ    
 ๗. การปรับกระบวนการท างานของกลไกท่ีเกี่ยวข้องจากแนวด่ิงสู่แนวราบมากข้ึน 
๒.Thailand 4.0 
  นโยบายประเทศไทย ๔.๐ (Thailand 4.0)  เป็นตัวแบบการพัฒนาเศรษฐกิจของรัฐบาล  ท่ี
บริหารประเทศบนวิสัยทัศน์ “ม่ันคง ม่ังคั่ง และยั่งยืน” ท่ีมีภารกิจส าคัญในการขับเคล่ือนปฏิรูปประเทศ ด้าน
ต่าง ๆ เพ่ือปรับแก้ จัดระบบ ปรับทิศทาง และสร้างหนทางพัฒนาประเทศให้เจริญ สามารถรับมือกับ โอกาส
และภัยคุกคามแบบใหม่ ๆ ท่ีเปล่ียนแปลงอย่างเร็ว รุนแรงในศตวรรษท่ี ๒๑ ได้โดยนโยบาย“ประเทศไทย 
๔.๐” เป็นความมุ่งม่ันของ นรม. ท่ีต้องการปรับเปล่ียนโครงสร้างเศรษฐกิจ ไปสู่ “Value–Based Economy” 
หรือ“เศรษฐกิจท่ีขับเคล่ือนด้วยนวัตกรรม” โดยมีฐานคิดหลักคือ เปล่ียนจากการผลิตสินค้า “โภคภัณฑ์” ไปสู่
สินค้า เชิงนวัตกรรม เปล่ียนจากการขับเคล่ือนประเทศด้วยภาคอุตสาหกรรม ไปสู่การขับเคล่ือนด้วยเทคโนโลยี 
ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม  และเปล่ียนจากการเน้นภาคการผลิตสินค้า ไปสู่การเน้นภาคบริการมากข้ึน 
  รัฐบาลได้ก าหนดทิศทางการพัฒนาโมเดล  Thailand 4.0 ภายใต้หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ซึ่งประกอบไปด้วย๕วาระ ดังน้ี 
 วาระท่ี๑ : การเตรียมคนไทย๔.๐ให้พร้อมก้าวสู่โลกท่ีหน่ึง 
 วาระท่ี๒ : การพัฒนาคลัสเตอร์เทคโนโลยีและอุตสาหกรรมแห่งอนาคต 
 วาระท่ี๓ : การบ่มเพาะผู้ประกอบการและพัฒนาเครือข่ายวิสาหกิจท่ีขับเคล่ือนด้วยนวัตกรรม 
 วาระท่ี๔ : การเสริมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจภายในประเทศผ่าน๑๘กลุ่มจังหวัด และ๗๗
จังหวัด 
 วาระท่ี๕ : การบูรณการอาเซียน เช่ือมประเทศไทยสู่ประชาคมโลก 
  ส าหรับวาระการพัฒนาท่ีเกี่ยวข้องโดยตรงกับการพัฒนาก าลังพล ได้แก่ วาระท่ี๑การเตรียม 
คนไทย๔.๐ เพ่ือก้าวสู่โลกท่ีหน่ึง โดยในพิมพ์เขียว Thailand 4.0 โมเดลขับเคล่ือนประเทศไทยสู่ความม่ังคั่ง 
ม่ันคงและยั่งยืน มีเน้ือหาสาระส าคัญ ดังน้ี 
   การเตรียมคนไทย๔.๐เปรียบเสมือนการตระเตรียมเมล็ดพันธ์ุใหม่ ด้วยการบ่มเพาะ
คนไทยให้เป็น “มนุษย์ท่ีสมบูรณ์ในศตวรรษท่ี๒๑” ควบคู่ไปกับ การพัฒนา “คนไทย๔.๐สู่โลกท่ีหน่ึง” คนไทย
เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ในศตวรรษท่ี๒๑คือ คนไทยท่ีมีปัญญาท่ีเฉียบแหลม (Head) มีทักษะท่ีเห็นผล (Hand) 
มีสุขภาพท่ีแข็งแรง (Health) และมีจิตใจท่ีงดงาม (Heart) การเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์เป็นเงื่อนไขท่ีจ าเป็นในการ
เตรียมคนไทย๔.๐สู่โลกท่ีหน่ึง ซึ่งจะครอบคลุมการปรับเปล่ียนใน๔มิติดังต่อไปน้ี 
  ๑. เปล่ียนจากคนไทยท่ีมีความรู้ ความสามารถและทักษะท่ีจ ากัด เป็น คนไทยท่ีมีความรู้ และ
ทักษะสูง มีความสามารถในการรังสรรค์นวัตกรรม 
  ๒. เปล่ียนจากคนไทยท่ีมองเน้นประโยชน์ส่วนตน เป็น คนไทยท่ีมีจิตสาธารณะ และมีความ
รับผิดชอบต่อส่วนรวม 
  ๓. เปล่ียนจากคนไทยแบบ Thai-Thai เป็น คนไทยแบบ Global Thai มีความภาคภูมิใจ 
ในความเป็นไทยและสามารถยืนอย่างมีศักด์ิศรีในเวทีสากล 
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  ๔. เปล่ียนจากคนไทยท่ีเป็น Analog Thai เป็น คนไทยท่ีเป็น Digital Thai สามารถด ารงชีวิต
เรียนรู้ท างาน และประกอบธุรกิจ ได้อย่างเป็นปกติสุขในโลกยุคดิจิตอล 
   การพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ในศตวรรษท่ี๒๑และการตระเตรียมคนไทย๔.๐ 
สู่โลกท่ีหน่ึง ผ่าน๔กระบวนการเรียนรู้ดังกล่าว จะเป็นหัวใจส าคัญในการเปล่ียนผ่านสังคมไทยไปสู่ “สังคมไทย
๔.๐” น่ันคือ สังคมท่ีมีความหวัง (Hope) สังคมท่ีเป่ียมสุข (Happiness) และสังคมท่ีมีความสมานฉันท์ 
(Harmony) ในท่ีสุด 
   พิมพ์เขียว Thailand 4.0 โมเดลขับเคล่ือนประเทศไทยสู่ความม่ังคั่ง ม่ันคง และยั่งยืน 
ช้ีประเด็นส าคัญเรื่องการพัฒนาคนไทยและสังคมไทยไว้ดังน้ี 
   - รากฐานการพั ฒ นา  Thailand 4.0 เริ่ ม ต้น ท่ี  “คนไทย ทุกคน”ปั จ จัยส าคัญ ท่ี สุ ด 
การขับเคล่ือนประเทศไทย ตาม Thailand 4.0 ก็คือ “คนไทย” เน่ืองจากการพัฒนาทุนมนุษย์ท่ีดี มีความรู้ 
ความสามารถ มีคุณธรรม จะเป็นรากฐานในการเสริมสร้างคุณภาพและความเข้มแข็งให้กับสังคมไทย รวมท้ัง
สร้างรากฐานความม่ันคงของประเทศในทุกด้าน และเม่ือคนไทยมีคุณภาพก็จะสามารถลดความเหล่ือมล้ า 
ทางสังคมได้ การพัฒนาสังคมจึงต้องมุ่งพัฒนาโดยเน้นเรื่องคุณภาพและความ ยั่งยืน บนพื้นฐานแนวคิดของการ 
"รู้จักเติม รู้จักพอ และรู้จักปัน" 
 - คนไทยทุกคนเป็นคนท่ีส าคัญของประเทศ คนไทยบางกลุ่มอาจมีศักยภาพหรือความพร้อม
อยู่แล้วแต่คนไทยบางกลุ่มอาจอยู่ระหว่างการค้นหาศักยภาพ ลองผิดลองถูกและขาดเพียงโอกาสเท่าน้ัน 
ประเทศไทย จะก้าวไปข้างหน้าไม่ได้หากละท้ิงคนไทยกลุ่มใดกลุ่มหน่ึงไว้ ดังน้ันการพัฒนาคนไทยทุกคนจึงเป็น
ส่ิงท่ีมีความส าคัญยิ่ง เป้าหมายการพัฒนา Thailand 4.0 คือ การยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนคนไทย
ทุกกลุ่มให้ดีข้ึน โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มคนท่ียังต้องการเติมเต็มศักยภาพ หรือผู้ด้อยโอกาส หรือท่ีก าลังประสบ
กับปัญหาความยากจนอย่างมาก จะต้องท าให้คนในกลุ่มเหล่าน้ีสามารถมี“โอกาสทางสังคม(Social Mobility)” 
โดย เน้น ป้ องกั นความ เส่ี ย งจากการตกอยู่ ใน วงจรแ ห่ งความ ล้ม เหลวหรือกั บ ดักความยากจน  
ในลักษณะการให้แต้มต่อและสร้างโอกาส พร้อมกับการเสริมสร้างศักยภาพไปท่ีตัวคน ครอบครัว และชุมชน 
  - วาระการพัฒนาคนไทย การพัฒนาคนไทยกลุ่มต่างๆ เพ่ือให้หลุดพ้นจากความยากจน  
มีความม่ันคงทางเศรษฐกิจ อยู่ในสังคม คุณภาพน้ัน ต้องเน้นพ้ืนฐานแนวคิดของการ  "รู้จักเติม รู้จักพอ และ
รู้จักปัน" ไม่ว่าจะเป็นคนไทย๑.๐คน ไทย๒.๐คนไทย๓.๐หรือคนไทย๔.๐ ต้องรู้จักเติมในส่ิงท่ีจ าเป็น - เติมในส่ิง
ท่ีต้องการ - เติมให้เต็มอย่างม่ันคง ม่ังคั่ง และยั่งยืน คนไทย ๑.๐ถึง๓.๐หรือคนไทยท่ียังติดอยู่ในวงจรแห่ง
ความยากจน หรือยังอาจขาดโอกาส ยังขาดความม่ังคง ม่ังคั่ ง จะต้องได้รับการเติมเต็มพัฒนาใน 
เรื่องส าคัญๆ ดังน้ี 
  ๑. การเติมความรู้สร้างภูมิคุ้มกันให้กับคนไทยและสังคมไทยมีความเข้มแข็ง 
  ๒. การสร้างและส่งเสริมโอกาสทางสังคม 
  ๓. การสร้างและพัฒนากลไกในระดับพื้นท่ี 
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๓. แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐ –๒๕๖๔) 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) ส าหรับใช้เป็น
แผนพัฒนาประเทศไทยในระยะ ๕ ปี ซึ่งเป็นการแปลงยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี สู่การปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรม เพ่ือเตรียมความพร้อมและวางรากฐานในการยกระดับประเทศไทยให้เป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว  
มีความม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งการพัฒนาประเทศในระยะของ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) ได้ก าหนดสาระส าคัญไว้ ดังน้ี 
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 วิสัยทัศน์ : มุ่งสู่การเปล่ียนผ่านประเทศไทยจากประเทศท่ีมีรายได้ปานกลาง ไปสู่ประเทศท่ีมี
รายได้สูง มีความม่ันคงและยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข และน าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ระยะยาว 
“ม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน” ของประเทศ 
 หลักการ : ๑) น้อมน าและประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกมิติการพัฒนา
อย่างบูรณาการบนทางสายกลาง มีความพอประมาณ มีเหตุผล และมีระบบภูมิคุ้มกันท่ีดี  
  ๒) ค านึงถึงการพัฒนาท่ียั่งยืนโดยให้คนเป็นศูนย์กลาง เพ่ือสร้างความม่ันคงของชาติและเป็น
กลไกส าคัญในการขับเคล่ือนพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม และการบริหาร
จัดการ  
  ๓) มุ่งเสริมสร้างกลไกการพัฒนาประเทศ ท้ังกลไกท่ีเป็นกฎหมายและกฎ ระเบียบต่างๆ 
เพ่ือให้เอ้ือต่อการขับเคล่ือนการพัฒนาในทุกระดับ ควบคู่กับการพัฒนากลไกในรูปแบบของคณะกรรมการใน
การขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ระดับประเทศและระดับพ้ืนท่ี 
 วัตถุประสงค์ : ๑) เพ่ือให้คนไทยทุกช่วงวัยมีทักษะความรู้ความสามารถ สามารถพัฒนาตนเอง
ได้ต่อเน่ืองตลอดชีวิต ๒) เพ่ือให้ระบบเศรษฐกิจมีโครงสร้างท่ีเข้มแข็ง มีเสถียรภาพ แข่งขันได้ ยั่งยืน ๓) เพ่ือ
รักษาทุนธรรมชาติและคุณภาพส่ิงแวดล้อมสู่ความสมดุลของระบบนิเวศน์ ๔) เพ่ือสร้างความม่ันคง
ภายในประเทศ ป้องกันและลดผลกระทบจากภัยคุกคามข้ามชาติ และ ๕) เพ่ือให้การท างานเชิงบูรณาการใน
ลักษณะเช่ือมโยงระหว่างหน่วยงานท่ียึดหน้าท่ีและพ้ืนท่ี ท าให้ภาครัฐมีประสิทธิภาพและปราศจากคอรัปช่ัน 
 ยุทธศาสตร์ : 
  ๑) ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
  ๒) ยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นธรรมและความเหล่ือมล้ าในสังคม 
  ๓) ยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 
  ๔) ยุทธศาสตร์การเติบโตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
  ๕) ยุทธศาสตร์การความม่ันคงแห่งชาติเพ่ือการพัฒนาประเทศสู่ความม่ังคั่งและยั่งยืน 
  ๖) ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบและ 
ธรรมาภิบาลในสังคมไทย 
  ๗) ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์ 
  ๘) ยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 
  ๙) ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาค เมือง และพ้ืนท่ีเศรษฐกิจ 
  ๑๐) ยุทธศาสตร์ความร่วมมือระหว่างประเทศเพ่ือการพัฒนา 
 เป้าหมายรวม : 
  ๑) คนไทยมีคุณลักษณะเป็นคนไทยท่ีสมบูรณ์ สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง มีความเป็น
พลเมือง ต่ืนรู้ ท าประโยชน์ต่อส่วนรวม เป็นนวัตกรรมสร้างสรรค์ทางสังคม มีความสุขท้ังมิติทางกาย ใจ สังคม
และจิตวิญญาณ มีวิถีชีวิตท่ีพอเพียง มีความเป็นไทย และมีความสามารถเชิงการแข่งขันในเวที โลกได้อย่างมี
ศักด์ิศร ี
  ๒) ความเหล่ือมล้ าทางด้านรายได้และความยากจนลดลง เศรษฐกิจฐานรากมีความเข้มแข็ง
ประชาชนทุกคนมีโอกาสในการเข้าถึงทรัพยากร การประกอบอาชีพ และบริการทางสังคมท่ีมีคุณภาพอย่าง
ท่ัวถึงและเป็นธรรม 
  ๓) ระบบเศรษฐกิจมีความเข้มแข็งและแข่งขันได้ โครงสร้างเศรษฐกิจปรับสู่เศรษฐกิจฐาน
บริการและดิจิตอล เน้นอุปสงค์น าการผลิต มีผู้ประกอบการรุ่นใหม่ และมีผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาด
เล็กท่ีเข้มแข็ง มีการลงทุนในการผลิตและบริการฐานความรู้ช้ันสูงใหม่ๆ โดยกระจายฐานการผลิตและการ
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ให้บริการสู่ภูมิภาคเพ่ือลดความเหล่ือมล้ า โดยเศรษฐกิจไทยมีอัตราการขยายตัวเฉล่ียร้อยละ ๕ ต่อปีและมี
ปัจจัยสนับสนุน อาทิ ระบบโลจิสติกส์ พลังงาน และการลงทุนวิจัยและพัฒนา 
  ๔) ทุนทางธรรมชาติและคุณภาพส่ิงแวดล้อมสามารถสนับสนุนการเติบโตท่ีเป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดล้อม มีความม่ันคงทางอาหาร พลังงาน และน้ า 
 ๕) มีความม่ันคงในเอกราชและอธิปไตย สังคมปลอดภัย สามัคคี สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีและเพ่ิม
ความเช่ือม่ันของนานาประเทศต่อประเทศไทย ความขัดแย้งทางอุดมการณ์และความคิดในสังคมลดลงปัญหา
อาชญากรรมลดลง ปริมาณความสูญเสียจากภัยโจรสลัดและการลักลอบขนส่งสินค้า และการค้ามนุษย์ลดลง  
มีความพร้อมในการปกป้องประชาชนจากการก่อการร้ายและภัยพิบัติทางธรรมชาติ 
 ๖) มีระบบบริหารจัดการภาครัฐท่ีมีประสิทธิภาพ ทันสมัย โปร่งใส ตรวจสอบได้กระจาย
อ านาจและมีส่วนร่วมจากประชาชน ลดปัญหาคอร์รัปช่ัน การใช้จ่ายภาครัฐต้องมีประสิทธิภาพสูงและมี
บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถและปรับตัวได้ทันกับยุคดิจิตอลเพ่ิมข้ึน 
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๔. นโยบำยควำมมั่นคงแห่งชำติ (พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๔) 
 นโยบายความม่ันคงแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๔ประกอบด้วย๑๖ประเด็นนโยบาย ซึ่งได้
ล าดับ ความส าคัญเพ่ือให้การขับเคล่ือนนโยบายมีทิศทางท่ีชัดเจน ก าหนดเป็นสองส่วน คือ ส่วนท่ี๑นโยบาย
ส าคัญ เพ่ือเสริมสร้างความม่ันคงท่ีเป็นแก่นหลักของชาติ๓นโยบาย มุ่งการเสริมสร้างฐานรากความม่ันคงและ
เสริมสร้างสภาวะแวดล้อมท่ีสันติสุขในจังหวัดชายแดนภาคใต้ และส่วนท่ี๒นโยบายความม่ันคงแห่งชาติท่ัวไป
๑๒นโยบาย มุ่งสร้างภูมิคุ้มกันของสังคมในทุกระดับ ให้พร้อมเผชิญปัญหาและภัยคุกคามต่าง ๆ รวมถึงการลด 
ความเส่ียงจากผลกระทบของภัยคุกคามดังกล่าวตลอดจนการเตรียมพร้อมเพ่ือป้องกันและแก้ปัญหาความ 
ม่ันคงอย่างรอบด้านมีความเข้มแข็งในการป้องกันประเทศ และการเสริมสร้างสภาวะแวดล้อมระหว่างประเทศ 
ท่ีเอ้ือต่อการรักษาผลประโยชน์ของชาติ นโยบายความม่ันคงแห่งชาติฯ มีจุดหมายส าคัญคือ การมีเสถียรภาพ 
ความเป็นปึกแผ่น ปลอดภัยจากภัยคุกคาม และก่อเกิดความเช่ือใจในอาเซียนและประชาคมโลก ท้ังน้ี โดยให้ 
ความส าคัญต่อการขับเคล่ือนนโยบายไปสู่การปฏิบัติในการก าหนดเจ้าภาพหรือหน่วยรับผิดชอบให้ชัดเจน 
การขยายเครือข่ายภาคีด้านความม่ันคงและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมการบริหารจัดการ
นโยบาย ในทุกระดับอย่างมีประสิทธิภาพโดยเฉพาะการแปลงนโยบายไปสู่การปฏิบัติในการก าหนดให้นโยบาย
ความม่ันคงแห่งชาติฯ เป็นกรอบการจัดท ายุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณและแผนปฏิบัติการหรือแผน
บริหารราชการแผ่นดินของรัฐบาล 
 ๑. นโยบายเสริมสร้างความม่ันคงท่ีเป็นแก่นหลักของชาติ 
  ๑) นโยบายท่ี ๑ เสริมสร้างความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  ๒) นโยบายท่ี ๒ สร้างความเป็นธรรม ความปรองดอง และความสมานฉันท์ ในชาติ 
  ๓) นโยบายท่ี ๓ ป้องกันและแก้ไขการก่อความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 ๒. นโยบายความม่ันคงแห่งชาติท่ัวไป 
  ๑) นโยบายท่ี ๔ จัดระบบการบริหารจัดการชายแดนเพ่ือปูองกันและแก้ไขปัญหาข้าม
พรมแดน 
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  ๒) นโยบายท่ี ๕ สร้างเสริมศักยภาพการป้องกันและแก้ไขปัญหาภัยคุกคามข้ามชาติ 
  ๓) นโยบายท่ี ๖ ปกป้องรักษาผลประโยชน์แห่งชาติทางทะเล 
  ๔) นโยบายท่ี ๗ จัดระบบป้องกันและแก้ไขปัญหาผู้หลบหนีเข้าเมือง 
  ๕) นโยบายท่ี ๘ เสริมสร้างความเข้มแข็งและภูมิคุ้มกันความม่ันคงภายใน 
  ๖) นโยบายท่ี ๙ เสริมสร้างความม่ันคงของชาติจากภัยการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
  ๗) นโยบายท่ี ๑๐ เสริมสร้างความม่ันคงทางเทคโนโลยีสารสนเทศและไซเบอร์ 
  ๘) นโยบายท่ี ๑๑ รักษาความม่ันคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
  ๙) นโยบายท่ี ๑๒ เสริมสร้างความม่ันคงทางพลังงานและอาหาร 
  ๑๐) นโยบายท่ี ๑๓ พัฒนาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติเพ่ือเสริมสร้างความม่ันคงของ
ชาติ 
  ๑๑) นโยบายท่ี ๑๔ เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพการป้องกันประเทศ 
  ๑๒) นโยบายท่ี ๑๕ พัฒนาระบบงานข่าวกรองให้มีประสิทธิภาพ 
  ๑๓) นโยบายท่ี ๑๖ เสริมสร้างดุลยภาพในการด าเนินความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ 

 โดยนโยบายความม่ันคงแห่งชาติฯ ก าหนดให้กองทัพเรือด าเนินการตามนโยบายส าคัญเพ่ือ 
เสริมสร้างความม่ันคงท่ีเป็นแก่นหลักของชาติ และนโยบายความม่ันคงแห่งชาติท่ัวไปบางส่วน โดยเฉพาะอย่าง 
ยิ่งนโยบายท่ี ๖ “ปกป้อง รักษาผลประโยชน์แห่งชาติทางทะเล” ก าหนดให้    
 ๑. พัฒนาศักยภาพความม่ันคงแห่งชาติทางทะเล ในการเสริมสร้างและพัฒนาก าลังทางเรือ 
ให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม เพียงพอในการจัดการกับภัยคุกคามด้วยแนวคิดเชิงป้องกันและป้องปราม รวมท้ัง 
ส่งเสริมความสัมพันธ์ ความไว้เน้ือเช่ือใจระหว่างประเทศ และพัฒนาความร่วมมือและความเข้าใจอันดีกับ 
หน่วยงานทางทะเลในทุกระดับ 
 ๒. คุ้มครองการใช้ประโยชน์จากทะเล ในการพัฒนาขีดความสามารถเชิงป้องกัน การรับมือ 
กับภัยคุกคามความม่ันคง และเสริมสร้างระบบตรวจการณ์และพิสูจน์ทราบเป้าหมายทางทะเล การแลกเปล่ียน 
ด้านการข่าว การสนับสนุนเรือพาณิชย์ของไทยท่ีแล่นผ่านพ้ืนท่ีเส่ียงภัยให้มีมาตรการคุ้มครองความปลอดภัย 
และการป้องกันตนเองตามระดับความรุนแรงของภัยคุกคามตามระดับสากล ภายใต้การก ากับดูแลของรัฐ 
รวมท้ังพัฒนาศักยภาพในการเตือนภัยป้องกันและจัดการกับปัญหาภัยพิบัติสาธารณภัยและภัยธรรมชาติ 
ตลอดจนเสริมสร้างและพัฒนาความร่วมมือระหว่างประเทศ สนับสนุนประเด็นด้านความม่ันคงและความ 
ปลอดภัยทางทะเลในเวทีระหว่างประเทศ   
 ๓. สร้างความสงบเรียบร้อยและส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากทะเล ในการส่งเสริม การพัฒนา
และเช่ือมโยงเส้นทางคมนาคมทางทะเล และสนับสนุนกิจการพาณิชย์นาวี รวมท้ังจัดให้มีมาตรการ เชิงป้องกัน
และแก้ไขความขัดแย้งจาก การแสวงหาประโยชน์ทางทะเลอย่างสันติวิธี ตลอดจนจัดระเบียบ การบริหาร
จัดการและการด าเนินกิจกรรมทางทะเลให้มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม สมดุลและยั่งยืน รวมท้ังให้มี การก าหนด
พ้ืนท่ีปกครองทางทะเลเพ่ือให้การบังคับใช้กฎหมายเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ   
 ๔. สร้างความสมดุลและยั่งยืนของทรัพยากรและส่ิงแวดล้อมทางทะเล โดยผลักดัน ประเด็น
ด้านส่ิงแวดล้อม ให้เป็นปัจจัยส าคัญในการด าเนินกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับทะเล สนับสนุนการมีส่วนร่วม ของ
ภาคประชาชนและสนับสนุนสิทธิชุมชน ในการจัดการทรัพยากรและดูแลรักษาส่ิงแวดล้อมในพื้นท่ีของตน และ
พัฒนาขีดความสามารถในการจัดการกับมลพิษท่ีเกิดข้ึนอย่างมีประสิทธิภาพ รวมท้ังให้มีและบังคับใช้ กฎหมาย
ท่ีเกี่ยวข้องกับส่ิงแวดล้อมทางทะเลอย่างเคร่งครัด   
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 ๕. พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ องค์ความรู้ และความตระหนักรู้ความส าคัญของทะเล โดยให้มี 
องค์กรท่ีมีหน้าท่ีศึกษาและพัฒนาองค์ความรู้เกี่ยวกับทะเล และเผยแพร่ให้ความรู้และการศึกษากับภาคส่วน
ต่าง ๆ และเร่งรัดการพัฒนาบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญด้านการบริหารจัดการทางทะเล   
 ๖. พัฒนาการบริหารจัดการผลประโยชน์ของชาติทางทะเลขององค์กรของรัฐ โดยจัดต้ัง 
หน่วยงาน ท่ีมีอ านาจตามกฎหมายในการส่ังการ และบูรณาการความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน ในการดูแล
และ รักษาผลประโยชน์ของชาติทางทะเล รวมท้ังมีการพัฒนากฎ ระเบียบ แผน หรือกฎหมายภายในอ่ืน ๆ 
เพ่ือให้มี ความทันสมัยต่อสถานการณ์ทางทะเล และสอดคล้องกับพันธกรณีระหว่างประเทศ ตลอดจน
เสริมสร้าง ศักยภาพของเครือข่ายภาคประชาสังคม ในการสนับสนุนการด าเนินการของหน่วยงานรัฐในการ
รักษา ผลประโยชน์ของชาติทางทะเล   
 นอกจากน้ีแล้ว ทร.ยังต้องด าเนินการตามนโยบายการเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพของ
กองทัพ โดยพัฒนากองทัพให้มีโครงสร้างก าลังกองทัพท่ีเหมาะสมและทันสมัย พัฒนาขีดความสามารถกองทัพ
และก าลังพล และนโยบายการเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพของชาติด้วยการผนึกก าลังจากทุกภาคส่วนใน
การป้องกัน ประเทศ และให้มีส่วนร่วมในการสนับสนุนการด าเนินงานของกองทัพต้ังแต่ในภาวะปกติ รวมท้ัง
นโยบาย การส่งเสริมและพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการป้องกันประเทศและความม่ันคง ตลอดจน
นโยบาย การเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างกองทัพไทยกับกองทัพประเทศเพ่ือนบ้านและมิตรประเทศ และ
นโยบาย การพัฒนาและน าศักยภาพของกองทัพในยามปกติเข้ามาสนับสนุนภารกิจนอกเหนือจากสงครามอีก
ด้วย 
๕. แผนพัฒนำกำรศึกษำแห่งชำติ ๒๐ ปี 
 แผนการศึกษาแห่งชาติได้ก าหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนา การศึกษาภายใต้๖ยุทธศาสตร์หลักท่ีสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ชาติ๒๐ปี เพ่ือให้แผนการศึกษาแห่งชาติบรรลุ เป้าหมายตามจุดมุ่งหมาย วิสัยทัศน์ 
 วิสัยทัศน์ (Vision) 
 “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้อง
กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี ๒๑” 
 วัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา ๔ ประการ คือ ๑) เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาท่ีมี
คุณภาพและมีประสิทธิภาพ ๒) เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะทักษะและสมรรถนะท่ี
สอดคล้องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และ
ยุทธศาสตร์ชาติ ๓) เพ่ือพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี และ
ร่วมมือผนึกก าลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ ๔) เพ่ือน า
ประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศท่ีมีรายได้ปานกลาง และความเหล่ือมล้ าภายในประเทศลดลง 
 
 ก าหนดเป้ำหมำยไว้ ๒ ด้าน คือ 
  เป้ำหมำยด้ำนผู้เรียน (Learner Aspirations) โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะและทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี ๒๑ (3Rs8Cs) ประกอบด้วย ทักษะและคุณลักษณะต่อไปน้ี 

   -3Rs ได้แก่ การอ่านออก (Reading) การเขียนได้ (Writing) และการคิดเลขเป็น (Arithmetics) 
   -  8Cs ได้แก่ ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา (Critical Thinking 
and Problem Solving) ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) ทักษะด้าน
ความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ (Cross – cultural Understanding) ทักษะด้านความร่วมมือ 
การท างานเป็นทีม และภาวะผู้น า (Collaboration, Teamwork and Leadership) ทักษะด้านการส่ือสาร 
สารสนเทศ และการรู้ เท่าทันส่ือ (Communications, Information and Media Literacy) ทักษะด้าน
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คอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพ และ
ทักษะการเรียนรู้ (Career and Learning Skills) และความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
(Compassion) 
   เป้ำหมำยของกำรจัดกำรศึกษำ (Aspirations) ๕ ประการ ซึ่งมีตัวช้ีวัดเพ่ือการบรรลุเป้าหมาย ๕๓ 
ตัวช้ีวัด ประกอบด้วย เป้าหมายและตัวช้ีวัดท่ีส าคัญ ดังน้ี 
   ๑ ) ประชากร ทุกคน เข้ าถึ งก ารศึ กษ า ท่ี มี คุณ ภ าพและ มีมาตรฐานอย่ าง ท่ั วถึ ง  (Access) 
มีตัวช้ีวัดท่ีส าคัญ เช่น ประชากรกลุ่มอายุ ๖ - ๑๔ ปีทุกคนได้เข้าเรียนในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา
ตอนต้นหรือเทียบเท่าท่ีรัฐต้องจัดให้ฟรี โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ผู้เรียนพิการได้รับการพัฒนาสมรรถภาพหรือ
บริการทางการศึกษาท่ีเหมาะสมทุกคน และประชากรวัยแรงงานมีการศึกษาเฉล่ียเพ่ิมข้ึน เป็นต้น 
   ๒ ) ผู้ เรียนทุกคน ทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานอย่าง 
เท่าเทียม (Equity) มีตัวช้ีวัดท่ีส าคัญ เช่น ผู้เรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานทุกคนได้รับการสนับสนุนค่าใช้จ่าย
ในการศึกษา ๑๕ ปี เป็นต้น 
   ๓) ระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถเต็มตามศักยภาพ 
(Quality) มีตัวช้ีวัดท่ีส าคัญ เช่น นักเรียนมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) 
แต่ละวิชาผ่านเกณฑ์คะแนนร้อยละ ๕๐ ข้ึนไปเพ่ิมข้ึน และคะแนนเฉล่ียผลการทดสอบโครงการประเมินผล
นักเรียนร่วมกับนานาชาติ (Programme for International Student Assessment : PISA) ของนักเรียนอายุ 
๑๕ ปีสูงข้ึน เป็นต้น 
   ๔) ระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือการลงทุนทางการศึกษาท่ีคุ้มค่าและบรรลุ
เป้าหมาย (Efficiency) มีตัวช้ีวัดท่ีส าคัญ เช่น ร้อยละของสถานศึกษาขนาดเล็กท่ีไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน
คุณภาพภายนอกลดลง มีระบบการบริหารงานบุคคล ครู และบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพและ
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน รวมท้ังมีกลไกส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการจัดการศึกษา เป็น
ต้น 
   ๕) ระบบการศึกษาท่ีสนองตอบและก้าวทันการเปล่ียนแปลงของโลกท่ีเป็นพลวัตและบริบทท่ี
เปล่ียนแปลง (Relevancy) มีตัวช้ีวัดท่ีส าคัญ เช่น อันดับความสามารถในการแข่งขันของประเทศด้าน
การศึกษาดีข้ึน สัดส่วนผู้เรียนอาชีวศึกษาสูงข้ึนเม่ือเทียบกับผู้เรียนสามัญศึกษา และจ านวนสถาบันอุดมศึกษา 
ท่ีติดอันดับ ๒๐๐ อันดับแรกของโลกเพ่ิมข้ึน เป็นต้น 
   แผนการศึกษาแห่งชาติก าหนดช่วงเวลาในการด าเนินการในแต่ละเป้าหมายและตัวช้ีวัด เป็น ๕ ช่วง 
ดังน้ี ระยะเร่งด่วน ระยะ ๕ ปีแรกของแผน ระยะ ๕ ปีท่ีสองของแผน ระยะ ๕ ปีท่ีสามของแผน และระยะ ๕ 
ปีสุดท้ายของแผน 
 ยุทธศำสตร์ เป้าหมาย และตัวช้ีวัด แผนการศึกษาแห่งชาติได้ก าหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาการศึกษา
ภายใต้ ๖ ยุทธศาสตร์หลักท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี เพ่ือให้แผนการศึกษาแห่งชาติบรรลุเป้าหมาย
ตามจุดมุ่งหมาย วิสัยทัศน์ และแนวคิดการจัดการศึกษาดังกล่าวข้างต้น ดังน้ี 
  ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ : การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ 
  ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ : การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรรม เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ 
  ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ : การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
  ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ : การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 
  ยุทธศาสตร์ท่ี ๕ : การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
  ยุทธศาสตร์ท่ี ๖ : การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
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 กำรขับเคลื่อนแผนกำรศึกษำแห่งชำติสู่กำรปฏิบัติ ความส าเร็จของการขับเคล่ือนแผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙ สู่การปฏิบัติข้ึนอยู่กับปัจจัยส าคัญหลายประการ ประกอบด้วย สาระของแผนการศึกษา
แห่งชาติท่ีมีความชัดเจน ครบถ้วน และครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมายและทุกระดับการศึกษา การมีส่วนร่วมใน
กระบวนการพัฒนาแผนการศึกษาแห่งชาติของผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน ต้ังแต่ระดับนโยบาย ระดับปฏิ บัติ  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และสาธารณชน การเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์แก่ผู้เกี่ยวข้องและสาธารณชนเพ่ือสร้าง  
ความตระหนักในความส าคัญของแผนการศึกษาแห่งชาติ การสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแผนการศึกษา
แห่งชาติ และการน าแผนการศึกษาแห่งชาติ สู่การปฏิบัติท่ีชัดเจนแก่ผู้ปฏิบัติทุกระดับ เพ่ือให้ทุกภาคส่วน 
ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการศึกษาของชาติ 
 แนวทำงกำรขับเคลื่อนแผนกำรศึกษำแห่งชำติสู่กำรปฏิบัติประกอบด้วย 
   ๑ ) การสร้างความรู้ความเข้าใจให้ทุกภาคส่วนได้ตระหนักถึงความส าคัญและพร้อมเข้าร่วม 
ในการผลักดันแผนการศึกษาแห่งชาติสู่การปฏิบัติ การสร้างความเข้าใจกับหน่วยงานองค์กร และภาคี 
ทุกภาคส่วนถึงวิสัยทัศน์และเป้าหมายของแผนการศึกษาแห่งชาติ  
   ๒) การสร้างความเช่ือมโยงระหว่างแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๗๙ ยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ 
ปีนโยบายรัฐบาล แผนพัฒนาการศึกษาระยะ ๕ ปี แผนปฏิบัติราชการระยะ ๔ ปี และแผนปฏิบัติการประจ าปีของ
หน่วยงาน โดยส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องร่วมจัดท าและติดตามประเมินผล
แผนดังกล่าว  
   ๓) การปรับปรุงกฎ ระเบียบ และกฎหมายต่าง ๆ ให้เอ้ือต่อการขับเคล่ือนการพัฒนาการศึกษาใน
ระดับต่าง ๆ  
   ๔) การสร้างช่องทางให้ประชาสังคมมีโอกาสแสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่ วมในการจัดการศึกษา
อย่างกว้างขวางท้ังระดับนโยบายและระดับพื้นท่ี 
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๖. นโยบำยด้ำนกำรศึกษำของนำยกรัฐมนตรี (พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชำ) 
 ปฏิรูปกำรศึกษำเพื่ออนำคตประเทศไทย ม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน 
 ๑) พัฒนาคุณภาพผู้เรียนและส่งเสริมการเรียนรู้ 
  - ปลูกฝังค่านิยม ๑๒ ประการ บนฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  - ปลูกฝังให้เด็กรักและภูมิใจในความเป็นไทย รู้จักประวัติศาสตร์ชาติไทย และหน้าท่ีความเป็นพลเมือง 
ท่ีดี 
  - ยึดเด็กเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา มุ่งเน้นการอ่านออก เขียนได้คิดเป็น มองเห็นอนาคต 
  - ปรับหลักสูตรทุกระดับช้ันให้มีความต่อเน่ืองกัน มุ่งเน้นการศึกษาเพ่ือการมีงานท า 
  - ลดจ านวนรายวิชาอย่างเหมาะสมกับวัย 
 ๒) ลดความเหล่ือมล้ าทางการศึกษา และยกระดับมาตรฐานการศึกษา 
  - สร้างโอกาสให้เข้าถึงบริการทางการเงินเพ่ือการศึกษาให้มากข้ึน 
  - สร้างคนเพ่ือส่งเสริมระบบเศรษฐกิจในภูมิภาคและพ้ืนท่ีของตนเอง 
  - สร้างความทัดเทียมทางการศึกษา โดยจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม และส่ือดิจิตอล 
  - สร้างโอกาสให้เด็กด้อยโอกาสทุกกลุ่มเข้าถึงการจัดบริการการศึกษำ 
 ๓) ขับเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษาท้ังระบบ 
  แต่งต้ังคณะกรรมการนโยบายและพัฒนาการศึกษา เพ่ือขับเคล่ือนการพัฒนาการศึกษา ยกระดับ
คุณภาพการศึกษา และวางรากฐานการปฏิรูปการศึกษาท้ังระบบ 
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 ๔) พัฒนาคร ู 
  - สร้างกระบวนการเรียนรู้อย่างมีคุณค่าให้เกิดคุณภาพต่อตัวเด็กอย่างแท้จริง 
  - สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างครูผู้ปกครอง และเด็ก เพ่ือให้เด็กเรียนรู้อย่างมีความสุข 
  - วางแผนผลิตและพัฒนาครูอย่างเป็นระบบ 
  - แก้ไขปัญหาหน้ีสินครู 
 ๕) ผลิตและพัฒนาก าลังคนเพ่ือรองรับการพัฒนาประเทศ 
  - บูรณาการการศึกษาท้ังระบบให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการผลิตและพัฒนาก าลังคน 
  - ผลิตก าลังคนสายอาชีพให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน สอดรับกับทิศทางการพัฒนา
ประเทศและท้องถิ่น 
  - ปรับภาพลักษณ์อาชีวศึกษาให้เป็นท่ีนิยม 
  - ปฏิรูปการอุดมศึกษาในการวางแผนผลิตก าลังคนเน้นความเข้มแข็งทางวิชาการและวิชาชีพ 
  - ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมในทุกระดับการศึกษา 
 ๖) เตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
  - พัฒนาก าลังคนให้เป็นแรงงานท่ีมีฝีมือ สามารถท างานได้ท้ังในและต่างประเทศ 
  - เพ่ิมคุณวุฒิให้กับแรงงานไทย 
  - พัฒนาความช านาญในการประกอบอาชีพ การใช้เทคโนโลยีและการใช้ทักษะภาษา ต่างประเทศให้กับ
ก าลังคน 
  - ส่งเสริมให้ประชาชนเรียนรู้ภาษา ขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมของประเทศเพ่ือนบ้าน 
 ๗) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษาและ ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  - ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนของสังคมรวมตัวกันเป็นเครือข่ายและมีส่วนรับผิดชอบในการจัดการศึกษา 
  - ส่งเสริมแหล่งการเรียนรู้ผ่านแหล่งการเรียนรู้ต่าง ๆ เช่น พิพิธภัณฑ์ 
  - ส่งเสริมให้ปราชญ์ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการถ่ายทอดความรู้ 
 ๘) ส่งเสริมระบบธรรมาภิบาลในวงการการศึกษา 
  - สร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติให้ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
   นโยบายรัฐบาลหลักด้านการศึกษา ได้แก่ นโยบายท่ี๔การศึกษาและเรียนรู้การทะนุบ ารุงศาสนาศิลปะ
แ ล ะ วัฒ น ธร รม ๔ .๑  จั ด ให้ มี ก ารป ฏิ รู ป ก ารศึ ก ษ าแ ล ะก าร เรี ย น รู้ ๔ .๒ ใน ร ะย ะ เฉ พ าะห น้ า 
จะปรับเปล่ียนการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการศึกษา๔.๓ให้องค์กรภาคประชาสังคม ภาคเอกชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและประชาชนท่ัวไปมีโอกาส ร่วมจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและท่ัวถึง๔.๔พัฒนาคน 
ทุกช่วงวัยโดยส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต๔.๕ส่งเสริมอาชีวศึกษาและการศึกษาระดับวิทยาลัยชุมชน 
๔.๖พัฒนาระบบการผลิตและพัฒนาครูท่ีมีคุณภาพและมีจิตวิญญาณของความเป็นคน๔.๗ทะนุบ ารุงและ
อุปถัมภ์พระพุทธศาสนาและศาสนาอ่ืนๆ สนับสนุนให้องค์กรทางศาสนามีบทบาท ส าคัญในการปลูกฝัง
คุณธรรมจริยธรรม ตลอดจนพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างสันติสุขและความปรองดอง สมานฉันท์ในสังคมไทย  
อย่างยั่งยืน๔.๘อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และเผยแพร่มรดกทางวัฒนธรรม ภาษาไทยและภาษาถิ่น ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
รวมท้ังความหลากหลายของศิลปวัฒนธรรมไทย๔.๙สนับสนุนการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศวัฒนธรรมของ
ประเทศเพ่ือนบ้านและวัฒนธรรมสากล๔.๑๐ปลูกฝังค่านิยมและจิตสานึกท่ีดี 
 นโยบายรัฐบาลท่ีเกี่ยวข้องด้านการศึกษา ได้แก่ นโยบายท่ี๑การปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ 
น โย บ าย ท่ี ๒ ก ารรั ก ษ าค วาม ม่ั น ค งขอ งรั ฐแ ล ะก าร ต่ า งป ระ เท ศ ๒ .๑ ก าร เต รี ย ม ค วาม พ ร้ อ ม 
สู่ประชาคมการเมืองและความม่ันคงอาเซียน ประเด็น แรงงานต่างด้าว ยาเสพติด๒.๒เร่งแก้ไขปัญหาการใช้
ความรุนแรงในจังหวัดชายแดนภาคใต้ นโยบายท่ี๓การลดความเหล่ือมลาของสังคมและการสร้างโอกาส 
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การเข้าถึงบริการของรัฐ๓.๑ในระยะเฉพาะหน้าจะเร่งสร้างโอกาสอาชีพและการมีรายได้ท่ีม่ันคงแก่ผู้ท่ีเข้าสู่
ตลาดแรงงาน รวมท้ังสตรี ผู้ด้อยโอกาสและแรงงานข้ามชาติท่ีถูกกฎหมาย พร้อมท้ังยกระดับคุณภาพแรงงาน
๓.๒ป้องกันและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์๓.๖จัดระเบียบสังคม นโยบายท่ี ๕การยกระดับคุณภาพบริการด้าน
สาธารณสุข๕.๒พัฒนาระบบบริการสุขภาพ๕.๗พัฒนาขีดความสามารถในการวิจัยด้านวิทยาศาสตร์การแพทย์
และสาธารณสุข นโยบายท่ี๖การเพ่ิมศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ๖.๖ชักจูงให้นักท่องเท่ียวต่างชาติเข้า
มาเท่ียวในประเทศไทย๖.๘แก้ปัญหาน้าท่วมในฤดูฝนท้ังท่ีท่วมเป็นบริเวณกว้างและท่วมเฉพาะพ้ืนท่ีและปัญหา
ขาดแคลนน้า ในบางพ้ืนท่ีและบางฤดูกาล๖.๙ปฏิรูปโครงสร้างราคาเช้ือเพลิงประเภทต่างๆ ให้สอดคล้องกับ
ต้นทุนและให้มีภาษีท่ีเหมาะสม ระหว่างน้ามันต่างชนิดและผู้ใช้ต่างประเภท๖.๑๗ เพ่ิมขีดความสามารถของ
ผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมให้เข้มแข็ง สามารถแข่งขันได้อย่างมีประสิทธิภาพ๖.๑๘
ส่ ง เ ส ริ ม ภ า ค เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ดิ จิ ต อ ล แ ล ะ ว า ง ร า ก ฐ า น ข อ ง เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ดิ จิ ต อ ล 
ให้เริ่มขับเคล่ือนได้อย่างจริงจัง นโยบายท่ี๗การส่งเสริมบทบาทและการใช้โอกาสในประชาคมอาเซียน 
๗.๔เร่งพัฒนาความเช่ือมโยงด้านการขนส่งและระบบโลจิสติกส์ภายในอนุ ภูมิภาคและภูมิภาคอาเซียน 
๗.๕ต่อเช่ือมเส้นทางคมนาคมขนส่งและระบบโลจิสติกส์จากฐานการผลิตในชุมชนสู่แหล่งแปรรูปเพ่ือเพ่ิมมูลค่า
ท้ังภายในประเทศและเช่ือมโยงกับอาเซียน๗.๖พัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ นโยบายท่ี๘การพัฒนาและส่งเสริม
การใช้ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีการวิจัยและพัฒนาและนวัตกรรม๘.๒เร่งเสริมสร้างสังคมนวัตกรรม
๘.๓ผลักดันงานวิจัยและพัฒนาไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ นโยบายท่ี๙การรักษาความม่ันคงของฐาน
ทรัพยากรและการสร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์กับการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน๙.๑ในระยะเฉพาะหน้าเร่ง
ปกป้องและฟ้ืนฟูพ้ืนท่ีอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้และสัตว์ป่าโดยให้ความส าคัญในการแก้ไขปัญหาการบุกรุกท่ีดิน
ของรัฐ๙.๔บริหารจัดการทรัพยากรน้าของประเทศให้เป็นเอกภาพในทุกมิติท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพ๙.๕
เร่งรัดการควบคุมมลพิษท้ังทางอากาศ ขยะ และน้ าเสีย นโยบายท่ี๑๐การส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินท่ี
มีธรรมาภิบาลและการป้องกันปราบปรามการทุจริต และประพฤติมิชอบในภาครัฐ๑๐.๕ใช้มาตรการทาง
กฎหมาย การปลูกฝังค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม และจิตสานึกในการรักษาศักด์ิศรีของความเป็นข้าราชการ
และความซื่อสัตย์สุจริต ควบคู่กับการบริหารจัดการ 
๗. ยุทธศำสตร์กำรป้องกันประเทศ กระทรวงกลำโหม พ.ศ.๒๕๖๐- ๒๕๗๙ 
 การจัดท ายุทธศาสตร์การป้องกันประเทศ กระทรวงกลาโหม พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙ ได้ยึดถือ
หลักการส าคัญด้านการป้องกันประเทศ ได้แก่ บทบัญญัติด้านความม่ันคงท่ีส าคัญตามรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย ผลประโยชน์แห่งชาติ ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๗๙ รวมท้ังมุ่งตอบสนอง
วัตถุประสงค์มูลฐานด้านความม่ันคงของประเทศ จ านวน ๔ ประเด็น ได้แก่ ๑) การอยู่รวมกันอย่างสันติสุข 
การมีเกียรติและศักด์ิศรีของชาติในประชาคมระหว่างประเทศ ๒) สถาบันหลักของชาติและการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ด ารงอยู่อย่างม่ันคง ๓) สถานการณ์ภายในประเทศมีความ
สงบเรียบร้อย ประชาชนอยู่ร่วมกันได้อย่างสันติสุข และ ๔) ประเทศมีม่ันคงปลอดภัยจากภัยคุกคามทางทหาร 
 เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์มูลฐานด้านความม่ันคงของประเทศน้ัน กระทรวงกลาโหมได้ก าหนด
วิสัยทัศน์ คือ “มีกองทัพช้ันน า มีบทบาทส าคัญในด้านความม่ันคงของรัฐ และมีบทบาทน าในการส่งเสริม 
ความม่ันคงของภูมิภาค” ด้วยการยึดถือแนวความคิดทางยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศ ๓ แนวความคิด 
ได้แก่ ๑) การสร้างความร่วมมือด้านความม่ันคง (Security Cooperation) ๒) การผนึกก าลังป้องกันประเทศ 
(United Defence) ๓) การป้องกันเชิงรุก (Active Defence) รวมท้ัง ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์รองรับ 
จ านวน ๖ ประเด็นยุทธศาสตร์ ซึ่งในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ได้ให้ความส าคัญกับด้านต่าง ๆ จ านวน  
๒๗ ด้าน ดังน้ี 



 แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทัพเรือ พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๗๙ ๒๓ 
 

 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๑การสร้างความร่วมมือด้านความม่ันคงกับต่างประเทศให้ความส าคัญ
กับ ๖ ด้าน ได้แก่ ๑) การสร้างความส าคับกับต่างประเทศ ๒) การพัฒนาความร่วมมือด้านความม่ันคงและ
ความร่วมมือทางทหาร ๓) การสร้างความม่ันคงอาเซียน ๔) การปฏิบัติการเพ่ือสันติภาพ ๕) การแก้ไขปัญหา
ความไม่ชัดเจนของเส้นเขตแดน และ ๖) การพัฒนาพ้ืนท่ีชายแดน 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๒ การพิ ทั กษ์ รั กษ าและ เทิ ด ทูนสถาน บันพ ระมหากษั ต ริ ย์  
ให้ความส าคัญ ๑ ด้าน ได้แก่ ๑) การพิทักษ์และเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๓ การรักษาความม่ันคงของรัฐ ให้ความส าคัญกับ ๖ ด้าน ได้แก่  
๑) การแก้ปัญหาจังหวัดชายแดนภายใต้ ๒) การสร้างความปรองดอง ๓) การแก้ไขปัญหากากรก่อการร้าย
ภายในประเทศ ๔) การแก้ไขปัญหายาเสพติดภายในประเทศ ๕) การแก้ไขปัญหาการโยกย้ายถิ่นฐานแบบไม่
ปกติ และ ๖) การแก้ปัญหาชายแดนและในทะเล 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๔ การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน ให้ความส าคัญ ๓ ด้าน 
ได้แก่ ๑) การพัฒนาคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของประชาชน ๒) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย และ 
๓) การคุ้มครองและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๕ การสร้างความเข้มแข็งภาคประชาชน ให้ความส าคัญ ๒ ด้าน 
ได้แก่ ๑) การจัดต้ังและใช้ก าลังเครือข่ายประชาชน  และ ๒) การเสริมสร้างอุดมการณ์เครือข่ายก าลังภาค
ประชาชน 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๖ การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของ
ชาติ ให้ความส าคัญกับ ๙ ด้าน ได้แก่ ๑) การรบหลัก ๒) การปฏิบัติการด้านไซเบอร์ ๓) กิจกรรมอวกาศ  
๔) การข่าวกรอง ๕) การวิจัยพัฒนา วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีป้องกันประเทศ การมาตรฐานทางทหาร 
กิจการอุตสาหกรรมป้องันประเทศและพลังงานทหาร ๖) ระบบการความคุมบังคับบัญชาและระบบสารสนเทศ
เพ่ือการบริหารงานท่ัวไป ๗) ระบบการส่งก าลังบ ารุงร่วม ๘) ระบบก าลังส ารองและระบบการระดมสรรพก าลัง 
และ ๙) การใช้ก าลังประชาชนสนับสนุนการรบ 
 ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพของกระทรวงกลาโหม เป็น ๔ ระยะ ๆ ละ 
๕ ปี คือ 
  ระยะท่ี ๑ (ปี ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) เป้าหมายส าคัญ ได้แก่ กระทรวงกลาโหม มีความส าคัญและ
ความร่วมมือด้านความม่ันคงกับต่างประเทศ ตามกรอบความเร่งด่วนท่ีรัฐบาลก าหนด มีความพร้อมท้ังในด้าน
ก าลังพลยุทโธปกรณ์ หลักนิยม การฝึกศึกษาและการพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจป้องกัน
ประเทศและการแก้ไขปัญหาของชาตอในมิติต่าง ๆ รวมท้ัง พัฒนาการปฏิบัติการด้านไซเบอร์ กิจการด้าน
อวกาศ การวิจัยพัฒนาและอุตสาหกรรมป้องกันประเทศท่ีมุ่งสู่การผลิตใช้ในราชการและเพ่ือการพาณิชย์ 
  ระยะท่ี ๒ (ปี ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙) เป้าหมายส าคัญ ได้แก่ การยกระดับและขยายขอบเขต
ความส าคัญและความร่วมมือด้านความม่ันคงกับต่างประเทศ เพ่ือร่วมกันแก้ไขปัญหาจากภัยคุกคามข้ามชาติ 
ให้ มีความแน่นแฟ้นและกว้างขวางยิ่ ง ข้ึน ประเทศมีความสุ ข ประชาชนมีระดับคุณภาพชี วิต ท่ี ดี 
กระทรวงกลาโหมมีโครงสร้างท่ีสอดคล้องกับการบริหารราชการยุคใหม่ ท่ีมุ่งเน้นความคล่องตัว มียุทโธปกรณ์
และเทคโนโลยีท่ีทันสมัย สามารปฏิบัติการด้านไซเบอร์ และกิจการด้านอวกาศต่อเน่ืองจากระยะท่ีหน่ึง 
ตลอดจนการน าระบบก าลังส ารอง มาบรรจุทดแทนก าลังทหารประจ าการในบางอัตราต้ังแต่งยามปกติ การวิจัย
พัฒนาและอุตสาหกรรมป้องกันประเทศท่ีสามารถผลิตใช้ในราชการและเพ่ือการพาณิชย์ได้สมบูรณ์ 
  ระยะท่ี ๓ (ปี ๒๕๗๐ – ๒๕๗๔) เป้าหมายส าคัญ ได้แก่ การรักษาระดับความสัมพันธ์และ
ความร่วมมือด้านความม่ันคงกับต่างประเทศ เพ่ือร่วมกันแก้ไขปัญหาจากภัยคุกคามท่ีมีความหลากหลาย 
ประเทศมีความสงบสุข ประชาชนมีระดับคุณภาพท่ีดี มีความม่ันคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์ สิน 
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กระทรวงกลาโหมได้รับการยกระดับศักยภาพทางด้านการทหาร ด้วยเทคโนโลยีทางทหารระดับสูง ตลอดจน 
ขีดความสามารถการปฏิบัติการด้านไซเบอร์ และกิจการด้านอวกาศเพ่ือทัดเทียมกับประเทศภูมิภาค 
  ระยะท่ี ๔ (ปี ๒๕๗๕ – ๒๕๗๙) เป้าหมายส าคัญ ได้แก่ ประเทศมีความสงบสุข ประชาชนมี
ระดับคุณภาพท่ีดี มีความม่ันคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินอย่างยั่งยืน กระทรวงกลาโหมด ารงการพัฒนา
และเสริมสร้างขีดความสามารถทางด้านการทหารในทุก ๆ ด้านอย่างต่อเน่ือง 
๘. แผนแม่บทกำรปฏิรูปกำรบริหำรจัดกำรและกำรปรับปรุงโครงสร้ำงกระทรวงกลำโหม พ.ศ.
๒๕๖๐ –๒๕๖๙ 
   แผนแม่บทการปฏิรูปการบริหารจัดการและการปรับปรุงโครงสร้างกระทรวงกลาโหม พ.ศ.
๒๕๖๐ – ๒๕๖๙ได้ก าหนดการปฏิรูปการบริหารจัดการไว้ท้ังส้ิน ๑๘ ระบบงาน โดยในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับด้าน
ก าลังพลมีท้ังส้ิน ๓ ระบบงานดังน้ี 
 ๘.๑ ระบบงานการศึกษา 
  เป้ำหมำย: หลักสูตรการศึกษา (Education) การฝึกอบรม (Training) และการจัดการเรียนการสอน  
มุ่งไปสู่การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกระทรวงกลาโหม เพ่ือเตรียมความพร้อมด้านก าลังพลในการป้องกัน
ประเทศ การรักษาความม่ันคงภายใน การรักษาความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ การพัฒนาประเทศ  
การปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจากการสงคราม และการสนับสนุนงานความร่วมมือในกรอบประชาคม
อาเซียนของกระทรวงกลาโหม ให้สามารถปฏิบัติงานตามภารกิจหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
มีระบบงาน และการบริหารจัดการท่ีสอดคล้องกับภารกิจและความต้องการของกระทรวงกลาโหม รวมถึง  
บุคลากรทางการศึกษาได้รับการส่งเสริมให้มีความรู้ความช านาญและประสบการณ์ในด้านวิ ชาการ 
การปฏิบัติการทางทหารและเทคโนโลยีส าหรับการทหาร 
  แนวควำมคิด:  
   ๑. การพัฒนาหลักสูตรการศึกษาและการฝึกอบรมทางทหาร 
   ๒. การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
   ๓. การจัดระบบงานและการบริหารจัดการ 
   ๔. พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีความเป็นมืออาชีพ 
    ความเร่งด่วนในการด าเนินการ ให้พิจารณาในเรื่องการพัฒนาก าลังพลด้านทักษะภาษาอังกฤษและ
ภาษาประเทศเพ่ือนบ้าน และการทบทวนการปรับปรุง กฎ ข้อบังคับ ระเบียบ ค าส่ัง ท่ีเกี่ยวข้องกับงานด้าน
การศึกษาให้ทันสมัย เป็นความเร่งด่วนล าดับแรก ส าหรับการด าเนินการในระยะกลาง และระยะยาว ได้แก่  
งานการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาและการฝึกอบรมทางทหาร การจัดระบบงานและการบริหารจัดการและการ
สนับสนุนบุคลากรทางการศึกษา 
 
๙. นโยบำยด้ำนกำรศึกษำ กระทรวงกลำโหม : ค ำสั่งกระทรวงกลำโหม (เฉพำะ) ๒๒๐/๔๕ 
 เพ่ือให้ก าลังพลกระทรวงกลาโหมมีความรู้ความสามารถทัศนคติและวิสัยทัศน์ในการปฏิบัติ
ภารกิจท่ีกองทัพมอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับแผนพัฒนาประเทศแผนพัฒนากองทัพ
ตลอดจนสามารถปฏิบัติภารกิจตามนโยบายความม่ังคงของประเทศร่วมกับส่วนราชการรัฐวิสาหกิจและ
ภาคเอกชนได้ทุกมิติจึงให้ด าเนินการด้านการศึกษาดังต่อไปน้ี 
 ๙.๑เจตนารมณ์  
 ๙.๑.๑กองทัพต้องการก าลังพลท่ีมีคุณลักษณะรักการเรียนรู้คิดเป็นท าเป็นสามารถแก้ปัญหา
ของงานท่ีรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพมีค่านิยมในเชิงสร้างสรรค์และบุคลิกภาพท่ี เหมาะสม 
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มีความเป็นผู้น าสามารถเสียสละได้แม้กระท่ังชีวิตเพ่ือประเทศชาติและราชบัลลังก์มีวินัยมีจิตวิญญาณของความ
เป็นทหารอาชีพกล้าหาญซื่อสัตย์สุจริตเป็นท่ียอมรับของประชาชนและด ารงตนอยู่ในหลักธรรมของศาสนา 
 ๙.๑.๒พัฒนากองทัพให้เป็นองค ์ การแห่งการเรียนรู้ท่ีได้มาตรฐานส่งเสริมการเรียนรู้ของ
ก าลังพลทุกระดับมีวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้การวิจัยและเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยในการเรียนรู้การ
ปฏิบัติงานการบริหารจัดการทางความรู้อย่างเป็นระบบเพ่ือให้ก้าวทันกับการเปล่ียนแปลงของสังคม 
 ๙.๑.๓มุ่งพัฒนาระบบการศึกษาและหลักสูตรให้สามารถสร้างก าลังพลของกองทัพให้มี
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ โดยก าหนดปรัชญาการศึกษาและออกแบบหลักสูตรให้สอดคล้องกับภารกิจของ
หน่วยเป็นหลักพร้อมท้ังส่งเสริมก าลังพลให้มีการศึกษาสูงข้ึนตามความสามารถของแต่ละบุคคลและพิจารณาให้
มีการรับรองวุฒิการศึกษาในสาขาวิชาชีพท่ีต้องปฏิบัติงานร่วมกับภาครัฐและเอกชนตามความเหมาะสมรวมท้ัง
มีความเป็นสากลสามารถท างานร่วมกับองค์กรระหว่างประเทศได้ 
 ๙.๑.๔การบริหารจัดการศึกษายึดถือความร่วมมือกันระหว่างเหล่าทัพการใช้ทรัพยากรและ
ความช านาญทางวิชาการร่วมกันเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดรวมถึงการแสวงหาความร่วมมือทางวิชาการและ
การใช้ทรัพยากรร่วมกับสถานศึกษาอ่ืนๆท้ังภาครัฐเอกชนและต่างประเทศ 
 ๙.๑.๕เพ่ือจัดการศึกษาของกองทัพให้เป็นไปตามมาตรฐานท่ีกองทัพต้องการและให้มีระบบ
การประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับอย่างต่อเน่ือง 
 ๙.๑.๖เพ่ือน าผลการศึกษาของก าลังพลทุกหลักสูตรมาพิจารณาประกอบในการเล่ือนยศเล่ือน
ต าแหน่งและจัดการก าลังพลให้ตรงกับความสามารถของแต่ละบุคคลรวมท้ังให้พิจารณาสนับสนุนผู้ท่ีปฏิบัติ
หน้าท่ีครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาของกองทัพได้ด ารงต าแหน่งท่ีก้าวหน้าต่ออาชีพรับราชการอย่าง
สมเกียรติและฐานะเพ่ือสร้างแรงจูงใจให้ก าลังพลท่ีมีความรู้ความสามารถได้หมุนเวียนปฏิบัติหน้าท่ีครูอาจารย์
และผู้บริหารสถานศึกษาของกองทัพ 

 ๙.๒นโยบาย 
 ๙.๒.๑หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
 - ให้มีการจัดหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมให้ก าลังพลของกองทัพมี
อุดมการณ์และคุณลักษณะของทหารอาชีพมีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีมีความเป็นผู้น าเห็นแก่ประโยชน์
ส่วนรวมเป็นคนดีมีวินัยมีคุณธรรมและจริยธรรม 
 - ให้พัฒนารูปแบบและวิธีการสอนท่ีหลากหลายเหมาะสมกับการพัฒนาก าลังพลให้ เป็นผู้มี
สติปัญญามีวิสัยทัศน์ มีความคิดริเริ่มคิดเป็นท าเป็นแก้ไขปัญหาเป็นพึ่งตนเองได้สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนและ
มีความอดทนอดกล้ันเป็นผู้ใฝ่รู้อยู่เสมอตลอดจนสามารถสร้างองคค์วามรู้ใหม่ได้ 
 - ให้จัดท าแผนพัฒนาการศึกษาก าลังพลก าหนดวิธีการติดตามประเมินผลผู้ส าเร็จการศึกษาใน
แต่ละหลักสูตรเพ่ือน ามาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรต่อไปพร้อมท้ังรายงานผลการด าเนินงานตามแผนงาน
ดังกล่าวทุกส้ินปีงบประมาณ 
 - สนับสนุนส่งเสริมปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาให้เหมาะสมกับการเปล่ียนแปลง
ทางด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีหลักนิยมทางทหารวิชาการทหารและระบบการศึกษาท่ีได้มาตรฐานสามารถ
น าไปเทียบโอนหน่วยการเรียนกับสถานศึกษาของพลเรือนท้ังในประเทศและต่างประเทศได้โดยเน้นการให้
ความรู้ประสบการณ์และการฝึกอบรมท่ีต้องน าไปใช้ในการยุทธ์ร่วมการยุทธ์ผสมและการปฏิบัติการทางทหาร
อ่ืนท่ีไม่ใช่สงคราม 
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 ๙.๒.๒การพัฒนาสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ 
 - พัฒนากองทัพให้เป็นองค์การบริหารแนวใหม่ท่ีสนับสนุนการเรียนรู้ของก าลังพลแต่ละคนมี
การถ่ายทอดความรู้ระหว่างบุคคลและหน่วยงานท้ังในและนอกกองทัพส่งเสริมพัฒนาขีดความสามารถของ
ก าลังพลในทุกระดับให้มีความคิดอย่างเป็นระบบเสริมสร้างการท างานท่ีแลกเปล่ียนวิสัยทัศน์ร่วมกันอย่าง
ต่อเน่ืองมีประสิทธิภาพมีความสามารถในการแข่งขันให้ทันกับกระแสการเปล่ียนแปลงและลดข้ันตอนการ
ปฏิบัติตลอดจนกฎระเบียบท่ีไม่จ าเป็น 
 - สนับสนุนส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ท่ีเสริมสร้างศักยภาพของก าลังพลให้รักการ
เรียนรู้การท างานเป็นหมู่คณะมีความคิดท่ีสมเหตุผลในเชิงสร้างสรรค์ รวบรวมแลกเปล่ียนและวิเคราะห์ ข้อมูล
อย่างเป็นระบบสามารถน าความรู้มาประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม 
 - สนับสนุนส่งเสริมปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการการ
ใช้ก าลังพลของกองทัพให้สามารถสร้างผู้น าท่ีรับฟั งความคิด ท่ีแตกต่างและหลากหลายของผู้ อ่ืน 
มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองเป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับผู้ใต้บังคับบัญชามีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกลและเป็นผู้มี
ความคิดอย่างเป็นระบบเชิงบูรณาการ 
 - สนับสนุนส่งเสริมให้ก าลังพลของกองทัพมีขีดความสามารถทางเทคโนโลยีเพ่ือแสวงหา
ความรู้และสามารถจัดท าฐานข้อมูลท่ีมีอยู่ เข้าสู่ระบบอย่างมีประสิทธิภาพมีการพัฒนาทักษะการใช้
คอมพิวเตอร์และภาษาต่างประเทศ 
 - สนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาระบบส านักหอสมุดและแหล่งรวบรวมความรู้ท่ีทันสมัยมีระบบ
สืบค้นข้อมูลสร้างเครือข่ายกับสถานศึกษาต่างๆท้ังในประเทศและต่างประเทศพร้อมท้ังพัฒนาระบบการเรียนรู้
ด้วยตนเองให้สามารถเช่ือมโยงกันท้ังระบบเพ่ือเป็นแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตของก าลังพล 
 ๙.๒.๓การจัดระบบการศึกษา 
 - ให้ตระหนักถึงความส าคัญในการให้การศึกษาแก่ก าลังพลด้วยการจัดให้มีระบบการศึกษาท่ี
ได้มาตรฐานสอดคล้องกับแผนพัฒนากองทัพพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ.๒๕๔๒และกฎระเบียบ
ข้อบังคับซ่ึงออกตามความในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติฉบับดังกล่าวรวมถึงแนวทางการปฏิบัติด้าน
การศึกษาอ่ืนๆเฉพาะในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง 
 - ให้มีการจัดการศึกษาในระดับพ้ืนฐานระดับอาชีวศึกษาระดับปริญญาตรีระดับบัณฑิตศึกษา
หลักสูตรการผลิตและหลักสูตรเพ่ิมพูนความรู้ท้ังหลักสูตรตามแนวทางรับราชการและหลักสูตรอื่นๆของกองทัพ
ให้แก่ก าลังพลค านึงถึงประโยชน์ท่ีก าลังพลและหน่วยจะได้รับโดยให้ความส าคัญกับความรู้ด้านการทหาร
ภาษาไทยประวัติศาสตร์ การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยการสืบสานศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาไทยตลอดจนคุณธรรมจริยธรรมและศาสนาในเน้ือหาท่ีเหมาะสมเพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีคุณค่า 
 - ให้ปรับปรุงระบบการศึกษาตามแนวทางรับราชการให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพสูงข้ึน
เพ่ือให้ก าลังพลของกระทรวงกลาโหมมีพ้ืนฐานความรู้ เพียงพอท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีและบริหารงานหน่วยใน
ระดับสูงข้ึนได้และมีมาตรฐานเดียวกัน 
 - ให้ค านึงถึงมาตรฐานทางทหารความเป็นสากลในด้านการศึกษาและการเทียบโอนผล
การศึกษาระหว่างสถาบันท่ีจัดการศึกษาในสาขาวิชาเดียวกันหรือคล้ายคลึงกันท้ังในและนอกกองทัพเพ่ือ
ประโยชน์ในการเทียบโอนผลการศึกษา 
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 - ให้ จัดระบบการศึกษาส าหรับ ผู้ บังคับ บัญชาหน่วยและฝ่ายอ านวยการทุกระดับ 
โดยค านึงถึงยุทธศาสตร์ชาติยุทธศาสตร์ทหารหลักนิยมทางทหารของกองทัพไทยและความสามารถในการยุทธ์
รว่มยุทธ์ผสมรวมท้ังการปฏิบัติภารกิจต่างๆท่ีจะต้องประสานการปฏิบัติท้ังสามเหล่าทัพและมิตรประเทศ 
 - พิจารณาจัดให้มีระบบคลังสมองของหน่วยและสถานศึกษาในระดับท่ีเหมาะสมโดยระดม
ความคิดจากบุคลากรท้ังภายในและภายนอกหน่วยงานเพ่ือให้มีการพัฒนาความรู้ทางวิชาการประสบการณ์
ความรู้ทางยุทธศาสตร์และหลักนิยมของกองทัพไทยอย่างต่อเน่ือง 
 ๙.๒.๔การบริหารการศึกษา 
 - จัดให้มีหน่วยรับผิดชอบงานของสภาการศึกษาวิชาการทหารกระทรวงกลาโหมเพ่ือท าหน้าท่ี
ควบคุมก ากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการศึกษากระทรวงกลาโหมวิเคราะห์ วิจัยและรับผิดชอบงานการ
ประกันคุณภาพการศึกษาการศึกษาเฉพาะทางการเทียบโอนหน่วยการศึกษาการด าเนินงานเกี่ยวกับใบ
ประกอบอาชีพครูอาจารย์ของกองทัพรวมท้ังการติดตามประเมินผลผู้ส าเร็จการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
 - สนับสนุนส่งเสริมให้สร้างเครือข่ายประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาอ่ืนในกองทัพนอก
กองทัพในประเทศและต่างประเทศโดยเฉพาะเรื่องท่ีเกี่ยวกับอาจารย์  นักวิชาการหลักสูตรการวิจัยและ
ทุนการศึกษาวิจัยเพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาการศึกษาและวิชาการของกองทัพ 
 - สนับสนุนส่งเสริมให้มีความพร้อมและสามารถจัดการศึกษาหลักสูตรระดับปริญญาโทและ
ปริญญาเอกในสาขาวิชาท่ีเกี่ยวกับกิจการทหารความม่ันคงและการบริหารทรัพยากรเพ่ือป้องกันประเทศและ
การพัฒนาศักยภาพของก าลังพล 
 - สนับสนุนส่งเสริมให้มีความคล่องตัวในการบริหารด้านวิชาการงานก าลังพลการเงินและให้
ความส าคัญในการจัดสรรงบประมาณให้พอเพียงสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยอย่างเหมาะสม 
 - ให้ก าหนดคุณสมบัติของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรมชัดเจนและวุฒิการศึกษาท่ี
เหมาะสมกับระดับของสถานศึกษาโดยจัดให้มีระบบการคัดเลือกผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือคุณภาพของการ
บริหารงานและการจัดการศึกษา 
 - สนับสนุนส่งเสริมให้มีกระบวนการผลิตการพัฒนาและด ารงรักษาครูอาจารย์นักวิชาการท่ีมี
คุณภาพและประสิทธิภาพให้ปฏิบัติงานในกองทัพได้ยืนนานและมีระบบการประเมินค่าก าลังพลท่ีปฏิบัติงาน
ด้านการศึกษาอย่างชัดเจนเป็นธรรมและมีค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม 
 - สนับสนุนส่งเสริมให้ใฝ่หาความเป็นเลิศทางวิชาการการวิจัยการบริหารงานวิจัยใน
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเพ่ิมแหล่งเงินทุนสนับสนุนการวิจัยและการสร้างเสริมความรู้ในสาขาวิชา
ต่างๆตามภารกิจเพ่ือการพัฒนาหน่วยกองทัพและประเทศ 
 ๙.๒.๕คุณภาพการศึกษา 
 - เร่งรัดด าเนินงานตามนโยบายการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาสถานศึกษา
กระทรวงกลาโหมตามค าส่ังกระทรวงกลาโหม (เฉพาะ) ท่ี๓๖/๔๔ลง๒๐มี.ค.๔๔และพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ืองตลอดจนแต่งต้ังคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือก ากับดูแลและ
ด าเนินงานให้เป็นไปตามนโยบาย 
 - ให้มีการด าเนินการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษากระทรวงกลาโหมทุกข้ันตอนเน้น
การประสานงานการมีส่วนร่วมของก าลังพลทุกฝ่ายและให้มีการเตรียมความพร้อมเพ่ือการประกันคุณภาพ
ภายนอกในเวลาท่ีก าหนดตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ.๒๕๔๒ 
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 - ให้จัดท ารายงานผลการด าเนินการประกันคุณภาพภายในให้เรียบร้อยก่อนเริ่มปีการศึกษา
ใหม่ของทุกปีพร้อมท้ังเสนอแนวทางหรือแผนงานในการปรับปรุงและการพัฒนาคุณภาพการศึกษาปีการศึกษา
ต่อไปต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับช้ันและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องรวมท้ังให้มีการเผยแพร่ข้อมูลและกิจกรรมการ
ประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาท่ีไม่เป็นความลับของทางราชการต่อสาธารณชน 
 - สนับสนุนส่งเสริมให้มีการสร้างเครือข่ายการประกันคุณภาพการศึกษาระหว่างสถานศึกษา
ในกองทัพและนอกกองทัพเพ่ือติดตามความก้าวหน้าด้านการประกันคุณภาพการศึกษาความร่วมมือช่วยเหลือ
และการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาให้ได้มาตรฐานสากล 
 - ให้จัดท าระเบียบการวัดและการประเมินผลการศึกษาในแต่ละหลักสูตรให้เป็นไปตามระบบ
การวัดและการประเมินผลการเรียนรู้ ท่ีได้มาตรฐานและให้มีการประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงท่ี
ครอบคลุมด้านสติปัญญาเจตคติทักษะและบุคลิกภาพ 
 ๙.๒.๖การใช้ประโยชน์จากการศึกษา 
 - สนับสนุนส่งเสริมให้ก าลังพลเข้ารับการศึกษาต่อในหลักสูตรต่างๆในสถานศึกษาของกองทัพ
นอกกองทัพในประเทศและต่างประเทศโดยพิจารณาถึงความรู้ความสามารถความพร้อมท่ีจะเข้ารับการศึกษา
ต่อตามโอกาสและความเหมาะสมเพ่ือท่ีจะได้น าความรู้และประสบการณ์มาใช้ในการปฏิบัติงานให้กองทัพได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 - ให้ใช้ความรู้ตามคุณวุฒิการศึกษาและผลการศึกษาของก าลังพลในการบรรจุลงในต าแหน่ง
หรือมอบหมายงานในหน้าท่ีเพ่ือให้ก าลังพลสามารถปฏิบัติงานได้ตรงตามความรู้ความสามารถท่ีได้ศึกษามา
และเพ่ือประโยชน์ของหน่วยงานและกองทัพ 
 - สนับสนุนส่งเสริมให้ข้าราชการผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัยต าราบทความทางวิชาการท่ีไม่
เป็นความลับทางราชการและใช้ผลงานทางวิชาการท่ีผลิตออกมาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อหน่วยงาน
และกองทัพ 
 - สนับสนุนส่งเสริมให้ครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับให้ มีโอกาสได้รับ
ความก้าวหน้าในต าแหน่งทางวิชาการและมีความเจริญในอาชีพท่ีเท่าเทียมกับก าลังพลอ่ืนๆโดยจัดให้มีระบบ
การหมุนเวียนก าลังพลอย่างเหมาะสม 
 - ส่งเสริมการถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีทางทหารท่ีมิใช่ความลับทางราชการทหารแก่
สถานศึกษานอกกองทัพและภาคเอกชนเพ่ือน าไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อกองทัพและประเทศชาติต่อไป 

๑๐. วิสัยทัศน์กองทัพเรือ พ.ศ. ๒๕๗๙ 
   กองทัพเรือได้ก าหนดภาพอนาคตท่ีต้องการจะเป็นในปี พ.ศ.๒๕๖๙ ไว้ว่า “เป็นหน่วยงาน
ความม่ันคงทางทะเล ท่ีมีบทบาทน าในภูมิภาค ละเป็นเลิศในการบริหารจัดการ” โดยมีสาระส าคัญและ
เป้าหมายของวิสัยทัศน์ดังน้ี 
 ๑.๑ หน่วยงำนควำมม่ันคงทำงทะเลที่มีบทบำทนำในภูมิภำค 
   ทร. มีความมุ่งม่ันท่ีจะพัฒนาไปสู่การเป็นหน่วยงานหลักด้านความม่ันคงทางทะเลของ
ประเทศ ท่ีมีความพร้อมและมีขีดความสามารถสูง เป็นท่ีเช่ือม่ันและไว้วางใจจากสาธารณชนในการปฏิบั ติการ
ทางทหารเพ่ือเอาชนะฝ่ายตรงข้าม รักษาสิทธิและอานาจอธิปไตยทางทะเล รักษาความม่ันคงและผลประโยชน์
ของชาติทางทะเล และภารกิจอื่น ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย ต้ังแต่ภาวะปกติ รวมท้ังเป็นความภาคภูมิใจของคน
ในชาติในการปฏิบัติงานเพ่ือเสริมสร้างความม่ันคงทางทะเลในระดับนานาชาติ ซึ่งเป็นเกียรติและศักด์ิศรี ของ
ประเทศไทยในเวทีระหว่างประเทศ ตลอดจนเป็นแบบอย่างในการพัฒนา ทร.ท่ีดี โดยมุ่งเน้นการพัฒนา เพ่ือ
การรักษาผลประโยชน์ สร้างความสงบสุขและความเจริญรุ่งเรืองของภูมิภาคร่วมกันเป็นหลัก และ ให้
ความส าคัญกับการพ่ึงพาตนเอง โดยไม่มุ่งเน้นการแข่งขันในการเสริมสร้างยุทโธปกรณ์จนเกินความจ าเป็น 
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  เป้ำหมำย : 
  ๑. เป็นหน่วยงานหลักด้านความม่ันคงทางทะเลของประเทศไทย ท่ีมีบทบาทส าคัญในการเสริมสร้าง
ความม่ันคงทางทะเลและการพัฒนาให้มีการจัดระบบระเบียบท่ีดีในทะเล 
  ๒. เป็นหน่วยงานท่ีได้รับการเช่ือถือจากประเทศในภูมิภาคอาเซียน ในการริเริ่มแนวทาง การ
ด าเนินงานด้านความม่ันคงทางทะเลท่ีสร้างสรรค์และได้รับการยอมรับให้เป็นแนวทางการปฏิบัติท่ีดี ในภูมิภาค
อาเซียน 
  ๓. เป็นหน่วยงานท่ีมีบทบาทและมีส่วนร่วมส าคัญ ในการปฏิบัติงานเพ่ือเสริมสร้างความร่วมมือด้าน
ความม่ันคงทางทะเลท้ังภายในภูมิภาคอาเซียนและภูมิภาคต่าง ๆ ของโลก 
  ๔. เป็นหน่วยงานท่ีได้รับการไว้วางใจและเป็นท่ีเช่ือม่ันจากสาธารณชนว่า การปฏิบัติภารกิจใด ๆ จะ
ประสบผลสาเร็จและเป็นผลงานท่ีมีความโดดเด่นในเวทีระหว่างประเทศ ซึ่งเป็นเกียรติ และศักด์ิศรี รวมท้ังเป็น
ความภาคภูมิใจของคนในชาติ 
 ๑๐.๒ หน่วยงำนที่มีควำมเป็นเลิศในกำรบริหำรจัดกำร 
   ทร. ยึดม่ันการพัฒนาหน่วยงานให้เป็นองค์กรขีดสมรรถนะสูง มีการกากับดูแลองค์กรท่ีดีตาม
หลักธรรมาภิบาล เพ่ือให้ระบบการบริหารจัดการกองทัพมีมาตรฐานระดับสากล มุ่งสู่ความเป็นเลิศ และมีความ
รับผิดชอบต่อสังคม เป็นท่ียอมรับและเช่ือถือในเรื่องความโปร่งใส ความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม และมุ่งเน้น
ผลสัมฤทธ์ิ รวมท้ังการใช้จ่ายงบประมาณจากภาษีของประชาชนเป็นไปอย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ เป็นท่ี
เช่ือม่ันของประชาชน ตลอดจนเป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับหน่วยงานราชการภายในประเทศ และต่างประเทศใน
ด้านการบริหารจัดการท่ีเน้นคุณภาพ การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ การมีความคิดริเริ่ม และสร้างนวัตกรรมท่ี
เป็นประโยชน์กับการปฏิบัติงานตามภารกิจและเป็นประโยชน์ต่อสังคมโดยรวม 
  เป้ำหมำย : 
  ๑. เป็นหน่วยงานท่ีมีระบบการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพมาตรฐานระดับสากล ต้ังแต่การกาหนดทิศ
ทางการนาองค์กร และยุทธศาสตร์ได้อย่างชัดเจน สามารถนายุทธศาสตร์ลงสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีระบบการจัดเก็บสถิติข้อมูลผลการปฏิบัติงานและประสิทธิภาพในการใช้จ่ายงบประมาณ ท่ีสามารถใช้ใน
การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลได้อย่างถูกต้องน่าเช่ือถือ และทันต่อสถานการณ์ 
  ๒. เป็นหน่วยงานท่ีมีระบบการกากับดูแลองค์กรท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล มีระบบการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตภาครัฐท่ีมีประสิทธิภาพ และมีระบบการจัดการข้อร้องเรียนและข้อร้องทุกข์ท่ีเป็น
รูปธรรมและเป็นไปตามหลักของกฎหมาย รวมท้ังมีระบบการจัดการผลกระทบทางลบท่ีดี และมีความ
รับผิดชอบต่อสังคม 
  ๓. เป็นหน่วยงานท่ีได้รับความเช่ือม่ันและพึงพอใจจากท้ังบุคลากรภายใน ทร. ประชาชนหน่วยงาน
ภาครัฐและภาคเอกชน ในด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 
  ๔. เป็นหน่วยงานท่ีมีระบบการจัดการความรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ มุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และ
เป็นองค์กรขีดสมรรถนะสูงตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐอย่างต่อเน่ือง 
๑๑. ยุทธศำสตร์ ทร. พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๗๙ 
 ๑๑.๑ บทบาทกองทัพเรือ 
  กองทัพเรือ ระยะ ๒๐ ปีข้างหน้า มีบทบาทส าคัญ ๓ ด้าน คือ บทบาทด้านการปฏิบัติการทาง
ทหาร บทบาทด้านการรักษากฎหมายและช่วยเหลือ และบทบาทด้านความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ 
  จากการสรุปแนวคิดการเสริมสร้างความม่ันคงของชาติทางทะเล ใน ๒๐ ปีต่อจากน้ี 
กองทัพเรือจะด ารงบทบาทท้ังด้านการรบ และบทบาทท่ีมิใช่การรบ ประกอบด้วย 
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 ๑) บทบาทในด้านการปฏิบัติการทางทหาร (Military Role) เป็นบทบาทในการปฏิบัติการ
ทางเรือ และการปฏิบัติการทางบก เพ่ือป้องกันประเทศในรูปแบบต่าง ๆ ตามสถานการณ์ท่ีกระทบต่ออ านาจ
อธิปไตย และเอกราชของประเทศ ซึ่งจ าเป็นต้องใช้ก าลังทางเรือท่ีเข้มแข็งปฏิบัติการตอบสนองสถานการณ์ได้
อย่างรวดเร็ว (Quick Response) ด้วยความเฉียบขาด รุนแรง และเด็ดขาด มีอ านาจเหนือพ้ืนท่ีการรบ 
(Battlespace Dominance) และมีความต่อเน่ืองในการปฏิบัติการ (Sustained Operations) 
 ๒) บทบาทในด้านการรักษากฎหมายและช่วยเหลือ (Constabulary and Benign Role)  
เป็นบทบาทในการรักษาผลประโยชน์ของชาติทางทะเลผ่านหน่วยงาน ศรชล. การรักษาความสงบเรียบร้อย
ภายในประเทศ การรักษากฎหมายตามท่ีรัฐบาลมอบอ านาจให้ทหารเรือเป็นเจ้าหน้าท่ี ๒๙ ฉบับ รวมถึงการให้
ความช่วยเหลือทางมนุษยธรรม และการบรรเทาสาธารณภัยแก่ประชาชน รวมท้ังสนับสนุนการพัฒนาประเทศ
ในด้านต่าง ๆ เช่น การวิจัย และพัฒนาเพ่ือพ่ึงพาตนเอง  
 ๓) บทบาทในด้านความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ (Diplomatic Role) คือ การใช้ก าลังทางเรือ
ในการสนับสนุนการด าเนินนโยบายด้านความสัมพันธ์ระหว่างประเทศของรัฐบาล เพ่ือวัตถุประสงค์ในการป้อง
ปราม และใช้แสดงก าลังเพ่ือสนับสนุนการเจรจาต่อรองเม่ือมีการขัดกันในผลประโยชน์ของชาติหรือเหตุการณ์
วิกฤติท่ีกระทบต่อผลประโยชน์ของชาติโดยตรง 
 ยุทธศาสตร์กองทัพเรือ ระยะ ๒๐ ปี เป็นแนวทางการด าเนินการของกองทัพเรือ เพ่ือให้บรรลุ
วิสัยทัศน์กองทัพเรือ โดยมีแนวทางการด าเนินการ (Strategic Approach) เพ่ือให้บรรลุถึงยุทธศาสตร์
กองทัพเรือ ประกอบด้วย 
 ๑) การเสริมสร้างความร่วมมือด้านความม่ันคงทางทะเล (Enhance Maritime Security 
Cooperation) ท้ังในระดับหน่วยงานภายในประเทศและภูมิภาค โดยเป็นเครื่องมือในการด าเนินนโยบาย
ระหว่างประเทศ 
ในการสร้างความสัมพันธ์ทางทหารกับประเทศต่าง ๆ และพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพและ
สากล เสริมสร้างความพร้อมของก าลังทางเรือ ผ่านเวทีการฝึก การปฏิบัติการร่วม/ผสม การสัมมนา  
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ รวมท้ังการเยือนของผู้บังคับบัญชาระดับสูงของกองทัพเรือ ตลอดจนส่งเสริมบทบาท
ของกองทัพไทยในเวทีนานาชาติ โดยกองทัพเรือจะต้องแสดงบทบาทในการริเริ่มให้เกิดความร่วมมือด้านความ
ม่ันคงทางทะเลท้ังในระดับหน่วยงานภายในประเทศ และภูมิภาค 
 ๒) การป้องปราม (Deterrence) เป็นยุทธศาสตร์เชิงป้องกันท่ีมีแนวคิดท่ีจะยับยั้งความต้ังใจ
ในการคุกคามของฝ่ายตรงข้ามต่อฝ่ายเรา สามารถด าเนินการได้โดยการจัดหาก าลังรบท่ีมีความทันสมัย 
มีขีดความสามารถสูงเข้าประจ าการ การแสดงก าลังในห้วงเวลาและโอกาสท่ีเหมาะสม การเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถในการปฏิบัติการทางเรือในการรักษาความม่ันคงทางทะเลของชาติท้ังใน  และ ต่างประเทศ 
การปรับเปล่ียนจากการใช้ก าลังทางทหาร เป็นการปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือการท าสงคราม (Military 
Operation Other Than War : MOOTWAR) เป็นต้น 
 ๓) การป้องกันเชิงรุก (Active Defense) โดยการใช้ก าลังทางเรือปฏิบัติการตอบโต้อย่าง
รุนแรงและรวดเร็ว (Quick Response) มีอ านาจเหนือพ้ืนท่ีการรบ (Battle space Dominance) มีความ
ต่อเน่ืองในการปฏิบัติการ (Sustained Operations) และเป็นหน่วยก าลังท่ีเป็นเครือข่ายและมีความคล่องตัว
ในการปรับเปล่ียนภารกิจและเข้าใจภาพสถานการณ์ทางทะเล (Net and Agile Force, Maritime Domain 
Understanding) รวมท้ังการใช้ก าลัง Soft Power สนับสนุนการใช้ก าลังป้องกันประเทศ และรักษา
ผลประโยชน์แห่งชาติท้ังในมิติของทะเล และองค์รวมของท้ังประเทศ  
 ๑๑.๒ แนวทางการพัฒนากองทัพเรือ ตามยุทธศาสตร์กองทัพเรือ 
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 ในภาพรวมของการพัฒนากองทัพเรือ ตามยุทธศาสตร์กองทัพเรือ ระยะ ๒๐ ปี ต้อง
ด าเนินการในด้านต่าง ๆ ดังน้ี 
  ๑) การเตรียมความพร้อมองค์บุคคลให้มีความพร้อมในการรับมือกับความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี หลักนิยมท่ีทันสมัย และภัยคุกคามทุกรูปแบบในอนาคต 
  ๒) การเตรียมก าลังรบ ประกอบด้วย การจัดหาเรือด าน้ า เรือผิวน้ าท่ีมีเทคโนโลยีท่ี
ทันสมัย เครื่องบินลาดตระเวนทางทะเลระยะไกล และพัฒนาก าลังปฏิบัติการพิเศษทางเรือ นอกจากน้ีจะต้องมี
หน่วยก าลังท่ีมีขีดความสามารถด้านสงครามไซเบอร์ รองรับภัยคุกคามทางไซเบอร์ในอนาคต  
  ๓) การส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพ่ือมุ่งสู่การพ่ึงพาตนเองในด้านเทคโนโลยี และการ
ผลิตยุทโธปกรณ์เพ่ือใช้ประจ าการในกองทัพ 
  ๔) การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ โดยการปรับปรุงโครงสร้าง และการบริหาร
จัดการ 
ของกองทัพเรือ ท้ังส่วนบัญชาการ ส่วนก าลังรบ และส่วนศึกษาวิจัย รวมถึงการคุ้มครองและอนุรักษ์
ส่ิงแวดล้อม เพ่ือรองรับการปรับปรุงโครงสร้างกระทรวงกลาโหม สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมในอนาคต และ
แนวทางการพัฒนาประเทศ และโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชด าริควบคู่กันไป 
 การพัฒนากองทัพเรือ ต้องด าเนินการพัฒนาท้ัง ๓ ด้าน ได้แก่ การพัฒนาด้านก าลังพล ด้าน
องค์วัตถุ และด้านการปรับปรุงโครงสร้างและการบริหารจัดการ 
 ๑) การพัฒนาด้านก าลังพล ซึ่งนับเป็นรากฐานส าคัญท่ีสุดของกองทัพ ซึ่งต้องเน้นการ
ปฏิรูปก าลังพล เพ่ือให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรท่ีจะท าให้หน่วยงานมีประสิทธิภาพ ประกอบกับการพัฒนาความรู้ 
(Knowledge) และทักษะความช านาญ (Skill) ควบคู่กันไป 
  จากแนวโน้มการปฏิบัติการทางเรือในอนาคตจะเป็นการปฏิบัติการร่วมระหว่างก าลังทางเรือ 
ของชาติในภูมิภาค และนานาชาติ เน่ืองจากแนวโน้มสภาวะแวดล้อมด้านความม่ันคงท่ีเปล่ียนแปลงไป  
ภัยคุกคามด้านความม่ันคงในอนาคต เช่น ปัญหาการก่อการร้าย การลักลอบต่างๆ ในทะเล อาชญากรรมข้าม
ชาติ พิบัติภัยและภัยธรรมชาติ เป็นต้น เป็นปัญหาท่ีไม่สามารถแก้ไขได้ด้วยขีดความสามารถของรัฐเดียว อีกท้ัง
ผลประโยชน์ของชาติต่างๆ ไม่ได้มีเพียงแค่ในอาณาเขตทางทะเลของตนเท่าน้ัน การปฏิบัติการร่วมระหว่าง
ประเทศจึงเป็นส่ิงท่ีหลีกเล่ียงไม่ได้ ดังน้ัน จึงต้องมีการเตรียมความพร้อมของก าลังพลในการปฏิบัติการร่วมกับ
นานาชาติดังกล่าว ท้ังด้านขีดความสามารถในการส่ือสารโดยการใช้ภาษาอังกฤษ ความรู้ทางด้านกฎหมายและ
พันธะสัญญาระหว่างประเทศ และการปฏิบัติการร่วมในสาขาต่างๆ กับนานาชาติ 
  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีของยุทโธปกรณ์ท่ีเข้ามาประจ าการซึ่งส่วนใหญ่เป็นเทคโนโลยีท่ี
มีความทันสมัย และรองรับการใช้งานในอนาคต การท่ีจะใช้งานยุทโธปกรณ์เหล่าน้ันให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
และไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดจากก าลังพลเอง (Man Error) จึงมีความจ าเป็นต้องให้ความรู้ และฝึกฝนความ
ช านาญของก าลังพลให้คุ้นเคย และใช้งานเทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดความผิดพลาดน้อยท่ีสุด 
โดยในภาพรวมของการพัฒนาก าลังพลในระยะ ๒๐ ปี ก าลังพลต้องมีขีดความสามารถท่ีสูงข้ึนท างานได้
หลากหลายผ่านเครื่องมือ/อุปกรณ์ หรือระบบช่วยเหลือต่าง ๆ ในรูปของโปรแกรมอัตโนมัติท่ีมีเทคโนโลยีสูง 
ดังน้ัน ก าลังพลในอนาคตจึงต้องมีขีดความสามารถสูงด้านเทคโนโลยี รู้เท่าทันสถานการณ์ ตกลงใจบนพ้ืนฐาน
ของข้อมูลในเวลาจ ากัด (Response Time) จึงต้องมีความสามารถในการเลือกและจัดเก็บข้อมูลคลังความรู้ 
ในลักษณะอิเล็กทรอนิกส์ และสืบค้นใช้งานได้ตามความเหมาะสมของสถานการณ์อย่างทันต่อเหตุการณ์ 
  ภารกิจหลักของกองทัพเรือ คือ การป้องกันประเทศ โดยการใช้ก าลังทางเรือในภาวะเกิด
ความขัดแย้ง การรบทางเรือจ าเป็นต้องมีการวางแผนทางทหาร การอ านวยการยุทธท่ีได้เปรียบ และ
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ความสามารถในการปฏิบัติการรบสาขาต่างๆ ท่ีเป็นเลิศ ดังน้ัน การด ารงขีดความสามารถในการวางแผนการ
รบ การอ านวยการยุทธ และการปฏิบัติทางยุทธวิธีสาขาต่าง ๆ จึงต้องให้ความรู้ และฝึกฝนก าลังพลให้ด ารง 
ขีดความสามารถหลักของกองทัพเรือไว้ให้ได้  
  โดยสรุป การพัฒนาก าลังพลในระยะเร่งด่วน ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) ประกอบด้วย 
การปฏิรูปก าลังพลในภาพรวมเพ่ือปลูกฝังค่านิยมพ้ืนฐานท่ีส าคัญขององค์กร ประกอบด้วย การใช้งานระบบ
สารสนเทศ การท างานเป็นทีม และการจัดการความรู้ นอกจากน้ียังต้องพัฒนาองค์ประกอบอื่นๆ ประกอบด้วย
ขีดความสามารถทางด้านภาษา การพัฒนาความรู้ด้านกฎหมาย และพันธกรณีระหว่างประเทศด้านความม่ันคง
ทางทะเลความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีท่ีเกี่ยวข้องกับระบบอาวุธและระบบอ านวยการรบสมัยใหม่ ความรู้ และ
ความสามารถในการปฏิบัติการร่วมกับต่างประเทศในสาขาต่าง ๆ ความรู้ และความสามารถในการอ านวยการ
ยุทธ์การวางแผนทางทหารและการวางแผนในสถานการณ์วิกฤติ และความรู้ และความสามารถในการ
ปฏิบัติการตามสาขาการรบต่าง ๆ 
  การพัฒนาองค์บุคคลในระยะ ๑๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๕ - ๒๕๖๙) และระยะยาว ๒๐ ปี  
(พ.ศ.๒๕๗๐ - ๒๕๗๙) ท าการปฏิรูปก าลังพลอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้เกิดความยั่งยืนในการพัฒนา เน้นการ
ปลูกฝังค่านิยมพ้ืนฐานท่ีส าคัญขององค์กร การฝึกเพ่ือด ารงความพร้อมก าลังพล การให้การศึกษาอย่างต่อเน่ือง 
การพัฒนาระบบการถ่ายทอดความรู้ และการปรับปรุงองค์ความรู้ต่าง ๆ ให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
  ๒) การพัฒนาด้านองค์วัตถุ เน้นการพัฒนาก าลังทางเรือ และระบบสนับสนุนควบคู่กัน
ไป โดยเน้นการพัฒนาก าลังทางเรือให้ทัดเทียมกับประเทศต่างๆ ในภูมิภาค โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนา 
ขีดความสามารถการปฏิบัติการใต้น้ า การรบผิวน้ า การป้องกันภัยทางอากาศ การตรวจการณ์ให้ครอบคลุม
พ้ืนท่ีปฏิบัติการ การปฏิบัติการระยะไกล และความต่อเน่ืองในการปฏิบัติการ การพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวก 
เช่น ฐานทัพท่าเรือ และระบบช่วยรบต่างๆโดยการพัฒนาก าลังทางเรือซึ่งเป็นยุทโธปกรณ์หลักมีเป้าหมาย 
ในการด ารงขีดความสามารถตามยุทธศาสตร์ก าหนด และการพัฒนาระบบสนับสนุนให้สอดคล้องกับ
ยุทโธปกรณ์หลัก 
 โดยระยะ ๑๐ ปีแรก (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๙) ด้านยุทโธปกรณ์หลัก เน้นการจัดหาก าลังทาง
เรือ  
ให้ครบตามยุทธศาสตร์ระยะ ๑๐ ปี ท่ีก าหนดไว้เดิม ประกอบด้วย เรือด าน้ าเพ่ือใช้ในการป้องปราม 
ตามยุทธศาสตร์ เรือฟริเกต เพ่ือด ารงขีดความสามารถตามยุทธศาสตร์ เรือตรวจการณ์อาวุธน าวิถี เรือตรวจ
การณ์ระยะปานกลาง เพ่ือทดแทนเรือท่ีครบอายุการใช้งาน และไม่คุ้มค่ากับการซ่อมท า อีกท้ังยังต้องคง 
ขีดความสามารถตามยุทธศาสตร์ก าหนดไว้อีกด้วย การจัดหาอากาศยานตรวจการณ์ทางทะเลเพ่ือสนับสนุน
ปฏิบัติการ และทดแทนเครื่องเดิมท่ีปลดประจ าการไป ด้านระบบสนับสนุนการพัฒนาระบบการติดตามภาพ
สถานการณ์ทางทะเลให้ครอบคลุมพ้ืนท่ีปฏิบัติการ การปรับปรุงส่ิงอ านวยความสะดวกด้านทะเลอันดามันเพ่ือ
รองรับการปฏิบัติการทางเรือตามยุทธศาสตร์ท่ีก าหนด 
 ระยะ ๑๐ ปีต่อมา (พ.ศ.๒๕๗๐ - ๒๕๗๙) ด้านยุทโธปกรณ์หลัก เน้นการจัดหาก าลังทางเรือ 
และอากาศยาน ท่ีมีความทันสมัย และมีขีดความสามารถตามยุทธศาสตร์ก าหนดไว้ทดแทนยุทโธปกรณ์ท่ีครบ
อายุการใช้งานด้านระบบสนับสนุนการพัฒนาระบบการติดตามภาพสถานการณ์ทางทะเลให้ครอบคลุมพ้ืนท่ี
ปฏิบัติการ และพ้ืนท่ีน่านน้ าอ่ืนๆท่ีผลประโยชน์ของประเทศไปถึง การปรับปรุงส่ิงอ านวยความสะดวก 
ด้านทะเลอันดามันเพ่ือรองรับการปฏิบัติการทางเรือตามยุทธศาสตร์ท่ีก าหนด และการพัฒนาส่ิงอ านวย 
ความสะดวกด้านอ่าวไทยควบคู่กันไป 
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 ๓) การปรับปรุงโครงสร้างและการบริหารจัดการ เน้นการปรับโครงสร้างกองทัพเรือ 
โดยให้ความส าคัญกับการเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานโดยการพัฒนาโครงสร้างและระบบงานของหน่วย
ในส่วนบัญชาการ ส่วนก าลังรบ ส่วนยุทธบริการ และส่วนการศึกษาและวิจัย ตลอดจนยกระดับมาตรฐาน 
การปฏิบัติงานและเทียบเคียงกับหน่วยงานท่ีมีผลการปฏิบัติงานท่ีดีท้ังภายในและต่างประเทศ และพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการมุ่งสู่ความเป็นเลิศโดยการพัฒนาในระยะส้ัน ๕ ปีแรก (๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) การปรับ
โครงสร้างศูนย์รักษาผลประโยชน์แห่งชาติทางทะเล เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติการและบริหาร
จัดการ และการพิจารณาปรับโครงสร้างกองทัพเรือให้มีความคล่องตัว และมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ  
การปฏิบัติภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย รองรับขีดความสามารถใต้น้ า และรองรับยุทโธปกรณ์สมัยใหม่ท่ีจะ 
เข้าประจ าการในอนาคต ระยะกลาง ๑๐ ปี (๒๕๖๕ - ๒๕๖๙) เป็นการทดลองใช้โครงสร้างท่ีก าหนดข้ึน 
เพ่ือศึกษาถึงข้อดี และข้อเสียท่ีเกิดข้ึน หลังจากน้ัน ระยะยาว ๒๐ ปี (๒๕๗๐ - ๒๕๗๙) เป็นการศึกษาผลการ
ทดลองใช้ ข้อดี - ข้อเสีย และพิจารณาปรับโครงสร้างกองทัพเรือ ให้สอดรับกับการปรับโครงสร้าง
กระทรวงกลาโหม และมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ และบรรลุตามยุทธศาสตร์กองทัพเรือระยะ ๒๐ ปี
ต่อไป การด าเนินการท่ีส าคัญประกอบด้วย การปรับโครงสร้างเพ่ือรองรับขีดความสามารถใต้น้ า และการปรับ
โครงสร้างต่อสู้อากาศยานและรักษาฝ่ัง และหน่วยท่ีเกี่ยวข้องตามกรอบเวลา เป็นต้น 
๑๒. โลกำภิวัตน์ (Globalization) 
 โลกในอีก ๑๕ – ๒๐ ปี ข้างหน้า จะเปล่ียนแปลงไปจากโลกในทางปัจจุบันอย่างมาก ภายใน 
ปี ๒๕๗๓ หรืออีกประมาณ ๑๕ ปี จากน้ี ไม่ว่าสหรัฐหรือจีนจะไม่เป็นมหาอานาจแต่เพียงประเทศเดียว 
ประชากรของโลกจะมีการศึกษา และมีความสามารถมากข้ึน มีการแผ่ขยายอานาจระหว่างชาติต่าง ๆ และ 
จากรัฐไปหน่วยงานเอกชน เศรษฐกิจของเอเชียจะเจริญเติบโตมากข้ึน และก้าวไปสู่ยุคของประชาธิปไตย ใน
ระดับนานาชาติและระดับภายในประเทศ นอกจากน้ีการท่ีประชากรโลกมีอายุมากข้ึน และบางประเทศ เข้าสู่
สภาวะประชากรสูงวัย และโลกมีความต้องการทรัพยากรเพ่ิมมากข้ึนในด้านอาหารและน้า จะนาไปสู่ การขาด
แคลนน้าและอาหาร ภาวะแนวโน้มเหล่าน้ีได้ปรากฏให้เห็นแล้วในปัจจุบัน ซึ่งต่อไปอีก ๑๕ – ๒๐ ปี แนวโน้ม
เหล่าน้ีจะทวีความรุนแรงมากข้ึน ปัจจัยหลักท่ีจะเกิดข้ึนอีกประการหน่ึง คือ การเปล่ียนแปลง ทางเทคโนโลยี 
ซึ่งจะก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงในด้านต่าง ๆ เกิดข้ึนตามมา 
 การเคล่ือนย้ายอย่างเสรีของผู้คน สินค้า และการบริการ ความเช่ือมโยงกันจะมีความ
กว้างขวางมากยิ่งข้ึน บุคคลหรือผู้มีบทบาทท่ีไม่ใช่รัฐ (Non – State Actor) ต่างก็มีอิทธิพลมากข้ึนในการดา
เนินกิจกรรมต่าง ๆ ท้ังในระดับโลก ภูมิภาคหรือภายในรัฐชาติหน่ึงรัฐชาติใด มีแนวโน้มส่งผลให้เกิดความท้า
ทายต่อความเป็นรัฐชาติรวมถึงองค์กรระหว่างประเทศ จากสภาพแวดล้อมดังกล่าว ในอีกยี่สิบปีข้างหน้า โลก
ยังคงต้องเผชิญกับปัญหาการแบ่งแยกทางการเมืองและความพยายามในการจัดต้ังประเทศใหม่ในรัฐต่าง ๆ จน
ทาให้บางรัฐชาติต้องเผชิญกับการก่อความไม่สงบภายใน บางรัฐกลายเป็น รัฐท่ีล้มเหลว (Failed State) บางรัฐ
ต้องเปล่ียนรูปแบบการปกครอง นอกจากน้ีระบบโลกในปัจจุบันได้กลับมาเป็นระบบหลายข้ัวอานาจอีกครั้ง ซึ่ง
มีผลสืบเน่ืองมาจากความก้าวหน้าของเทคโนโลยีของกระแสโลกาภิวัตน์ ยุคท่ี ๓ (Globalization – 3.0) ท่ีทา
ให้โลกเสมือนมีขนาดเล็กลง ซึ่งทาให้ความเป็นไปทางการเมือง เศรษฐกิจ และสังคมของประเทศต่าง ๆ ได้ถูก
ทาให้เปล่ียนแปลงไปในทิศทางเดียวกันมากข้ึน นอกจากน้ี วิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจท่ีสาคัญของโลกใน
ช่วงเวลาท่ีผ่านมาและยังคงมีผลสืบเน่ืองไปในอนาคต คือ สภาวะการถดถอยทางเศรษฐกิจของโลกท่ีเกิดจาก
วิกฤตเศรษฐกิจในสหรัฐฯ และยุโรป ซึ่งส่งผลกระทบต่อความม่ันคงระหว่างประเทศและมีแนวโน้มขยายวงจน
เป็นปัจจัยสาคัญท่ีก่อให้เกิดปัญหาไปท่ัวโลก อาทิเช่น กลุ่ม BRICS อันเป็นการรวมตัวของ ๕ ประเทศช้ันนาใน
ตลาดเกิดใหม่ ซึ่งประกอบด้วย บราซิล (Brazil) รัสเซีย (Russia) อินเดีย (India) จีน (China) และแอฟริกาใต้ 
(South Africa) ซึ่งในอนาคตกลุ่ม BRICS จะมีอานาจทางเศรษฐกิจไม่ยิ่งหย่อนไปกว่าอานาจของชาติตะวันตก 
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ทาให้แนวโน้มในอีก ๒๐ ปีข้างหน้าสหรัฐอเมริกาจะไม่ใช่มหาอานาจหน่ึงเดียวของโลกอีกต่อไป ซึ่งผลให้เกิด
การแข่งขันอานาจของมหาอานาจท้ังในระดับโลก และภูมิภาค 
๑๓. ปัญหำกำรก่อกำรร้ำย 
 ความขัดแย้งทางความเช่ือท่ีแพร่กระจายไปได้อย่างรวดเร็วผ่านเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
โดยเฉพาะเทคโนโลยีไซเบอร์และอวกาศท่ีถูกนามาใช้และสามารถเข้าถึงได้โดยง่าย รวมถึงโอกาสท่ีจะเข้าถึง
อาวุธนิวเคลียร์และอาวุธทาลายล้างสูง ด้วยสภาพดังกล่าวยิ่งทาให้โลกอาจต้องเผชิญกับภัยจากอาวุธทาลายล้าง 
และสงครามในรูปแบบใหม่ท่ีเรียกกันว่าสงครามไซเบอร์ แม้ว่าในห้วงท่ีผ่านมาถึงแม้ว่าจานวนของการก่อการ
ร้ายจะลดลง แต่ขบวนการก่อการร้ายพยายามปรับเปล่ียนตัวเองให้สามารถดารงกลุ่มอยู่ได้ และจะยังคงเป็น
ปัญหาความม่ันคงท่ีสาคัญในระดับภูมิภาคและระดับโลกต่อไป โดยปัจจุบันกลุ่มท่ีเป็นตัวแสดงสาคัญในเวทีโลก 
คือ กลุ่มรัฐอิสลาม หรือ กลุ่มไอเอส (Islamic state) เป็นการรวมตัวกันของกลุ่มนักรบ หลายเครือข่าย มี
จุดมุ่งหมายในการสถาปนารัฐอิสลามในพ้ืนท่ีประเทศอิรัก และซีเรีย เป็นกลุ่มแนวความคิด ท่ีสุดโต่ง และกลุ่ม
หัวรุนแรงท่ีอันตรายท่ีสุดในโลก และมีขีดความสามารถเพ่ิมข้ึนเรื่อยๆ นอกจากน้ีกลุ่ม ก่อการร้ายยังสามารถ
เข้าถึงอาวุธท่ีมีอานาจการทาลายล้างสูง(Weapon of Mass Destruction : WMD) ได้ง่ายข้ึน ท้ังผู้ก่อการร้าย
ยังสามารถใช้เทคโนโลยีเป็นส่ือกลางในการก่อการร้ายในลักษณะภัยคุกคามทางไซเบอร์ และอาจลุกลามจน
กลายเป็นสงครามไซเบอร์ได้ จึงทาให้แนวโน้มการก่อการร้ายใน ๒๐ ปีข้างหน้ามีรูปแบบท่ีแยบยล และมีรุนแรง
เพ่ิมมากข้ึน 
 สถานการณ์การก่อการร้ายในประเทศไทย พบว่า ไทยถูกใช้เป็นทางผ่าน ท่ีพักพิง และจัดหา
ส่ิงอานวยความสะดวกของกลุ่มก่อการร้ายรวมท้ังนักรบต่างชาติท่ีต้องการเดินทางไปอิรัก หรือ ซีเรียอีกด้วย 
อย่างไรก็ตาม แม้ว่าขณะน้ี ยังไม่พบแผนการก่อการร้ายในประเทศไทย แต่ตรวจพบแผนการก่อการร้าย ใน
ประเทศอ่ืน ดังน้ัน จึงกล่าวได้ว่าประเทศไทยมีความเส่ียงท่ีจะถูกใช้เป็นพ้ืนท่ีเตรียมการไปจนถึงข้ันก่อเหตุ 
นอกจากน้ีประเทศไทยยังต้องเฝ้าระวังการเผยแพร่แนวความคิดของกลุ่มสุดโต่งท่ีนิยมการใช้ความรุนแรง
โดยเฉพาะกลุ่ม IS ในประเทศ แม้ในปัจจุบันยังไม่มีปรากฏรายงานด้านการข่าวว่ามีการชักชวนคนไทยไปเข้า
ร่วมกับกลุ่ม IS ก็ตาม 
๑๔. ภัยพิบัติทำงธรรมชำติ  
 ด้วยความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีได้รับแรงกระตุ้นจากเทคโนโลยีท่ีทันสมัยได้มาซึ่งการ
แสวงหาและการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ รวมท้ังส่งผลกระทบอย่างรุนแรง ต่อทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อมท่ีมีอิทธิพลต่อการเร่งให้มีการเปล่ียนแปลงของสภาวะอากาศของโลกท่ี ส่งผลกระทบโดยตรงต่อ
ฤดูกาล มลพิษ และภัยพิบัติทางธรรมชาติ จึงมีแนวโน้มทาให้ภัยพิบัติทางธรรมชาติ มีความรุนแรงข้ึน และ
ส่งผลกระทบเช่ือมโยงในภูมิภาคต่าง ๆ ท่ัวโลก  
๑๕. ปัญหำประชำกรสูงวัย  
 ประเทศไทยมีแนวโน้มท่ีจะเป็นสังคมผู้สูงอายุ เน่ืองจากเป็นแนวโน้มของโลก ท้ังน้ีเม่ือปี 
๒๕๔๘ ประเทศไทยมีกลุ่มผู้สูงอายุ (อายุ ๖๐ ปีข้ึนไป) เพียง ๖ ล้านคน แต่คาดว่าจะเพ่ิมเป็น ๑๙ ล้านคน ในปี 
๒๕๗๘ หรือคิดเป็นร้อยละ ๒๕ ของประชากรท้ังหมด ซึ่งประเทศไทยจัดว่าเป็นประเทศท่ีเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ
โดยสมบูรณ์เม่ือส้ินสุดปี ๒๕๖๔ โดยท่ีสัดส่วนผู้สูงอายุจะเพ่ิมข้ึนเป็นร้อยละ ๑๙.๘ ของจานวนประชากร
ท้ังหมดในขณะท่ีจานวนประชากรวัยแรงงานได้เริ่มลดลงมาต้ังแต่ปี ๒๕๕๘ เป็นต้นมา ส่งผลให้เกิดการขาด
แคลนแรงงานในภาวะท่ีผลิตภาพแรงงานไทยก็ยังต่าเน่ืองจากปัญหาคุณภาพแรงงาน ความล่าช้าในการพัฒนา
เทคโนโลยี และปัญหาการบริหารจัดการจึงเป็นข้อจากัดในการเพ่ิมขีดความสามารถ ในการแข่งขันและ
ศักยภาพการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ รวมท้ังการสร้างรายได้และการยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนด้วย ประเด็นท้าทายของผลกระทบท่ีจะติดตามมา คือ ประชากรวัยแรงงานลดลง ทาให้เกิดปัญหา
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แรงงาน ภาครัฐ และภาคครัวเรือน จะมีภาระค่าใช้จ่ายเพ่ิมมากข้ึน โดยเฉพาะในด้านสวัสดิการ และค่าใช้จ่าย
ด้านสุขภาพ ในด้านความม่ันคง การเรียกเกณฑ์ทหารเข้าเป็นทหารกองประจาการก็อาจจะได้รับผลกระทบจาก
กรณีปัญหาประชากรสูงวัย นอกจากน้ีแล้วผลกระทบอีกประการหน่ึงจะทาให้มนุษย์ต้องพ่ึงพาเทคโนโลยีช้ันสูง 
และระบบอัตโนมัติเพ่ือทดแทนกาลังคนมากข้ึน จึงต้องมีการเตรียมการณ์เพ่ือรองรับสภาวะแนวโน้มดังกล่าว 
โดยการใช้ระบบเทคโนโลยีสมัยใหม่ท่ีสามารถใช้ทดแทนการทางานของมนุษย์ได้ การใช้ระบบสารสนเทศมา
ช่วยในการบริหารจัดการ การพัฒนาองค์บุคคลให้มีความรู้ด้านเทคโนโลยีทดแทนการใช้แรงงานของคนใน
อนาคต 
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บทที่ ๓ 
กำรวิเครำะห์สภำวะแวดล้อมด้ำนก ำลังพลของกองทัพเรอื 

กล่ำวน ำ 

 กองทัพเรือเป็นหน่วยงานท่ีให้ความส าคัญกับประสิทธิภาพของก าลังพลและได้ก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า จะเป็น
หน่วยงานความม่ันคงทางทะเลท่ีมีบทบาทน าในภูมิภาคและเป็นเลิศในการบริหารจัดการ  โดยได้มอบนโยบาย
ด้านก าลังพล ให้หน่วยข้ึนตรงกองทัพเรือท่ีเกี่ยวข้องไปด าเนินการขยายความร่วมมือด้านการศึกษาและ
ความสัมพันธ์กับกองทัพเรือมิตรประเทศ เพ่ือรองรับวิสัยทัศน์กองทัพเรือ และการสร้างแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของก าลังพลให้มีความเจริญก้าวหน้าในการรับราชการ จะเห็นว่ากองทัพเรือได้ให้ความส าคัญกับการ
บริหารจัดการก าลังพลมาตลอด โดยเฉพาะในด้านการศึกษาอบรมเพ่ือพัฒนาก าลังพลให้มีความรู้ความสามารถ
ท่ีจะน าพาและพัฒนากองทัพเรือให้บรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์กองทัพเรือ แต่ปัจจุบัน กองทัพเรือยังไม่มีการ
ก าหนดนโยบายด้านการศึกษาไว้เป็นการเฉพาะ โดยมีการก าหนดไว้เป็นส่วนหน่ึงของนโยบายด้านก าลังพล
เท่าน้ัน  ส่วนสถานศึกษาของกองทัพเรือท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการให้การศึกษาในระดับสัญญาบัตร มีหลาย
หน่วยงาน หลายสาขาและหลายระดับก าลังพลท่ีได้รับการบรรจุในหน่วยดังกล่าวประกอบด้วย ผู้บริหาร
การศึกษาและผู้ให้การศึกษา (ครูอาจารย์) ซึ่งครูอาจารย์ส่วนใหญ่จะมาจากผู้ท่ีได้รับทุนให้ไปศึกษาต่อ ท้ังใน
และต่างประเทศ แล้วกลับมาใช้ทุนของหน่วยประมาณ ๒ - ๓ ปี โดยหลังจากการใช้ทุนแล้ว หน่วยยังไม่มีการ
ก าหนดแนวทางการบริหารก าลังพล เพ่ือความเจริญก้าวหน้าในการรับราชการท่ีชัดเจน มีการย้ายบรรจุ
หมุนเวียนบ่อย ก าลังพลขาดแรงจูงใจในการรับราชการในหน่วยศึกษา ท าให้ขาดผู้เช่ียวชาญท่ีมีความ รู้
ความสามารถอย่างแท้จริง ส่งผลต่อประสิทธิภาพของการให้การศึกษา 

๑. กำรวิเครำะห์สภำวะแวดล้อมทำงด้ำนก ำลังพลกองทัพเรือ (SWOT Analysis) 
 ๑.๑ สภำพแวดล้อมภำยใน 
  ๑.๑.๑ จุดแข็ง (Strengths) 
    S1 : ทร.มีวิสัยทัศท่ีชัดเจนในการพัฒนาไปสู่หน่วยงานความม่ันคงทางทะเลท่ีมีบทบาทน าใน
ภูมิภาค มีความพร้อมรบลีขีดคามสามารถสูง มุ่งเน้นความร่วมมือ ให้ความส าคัญกับการพ่ึงพาตนเอง มีความ
เป็นเลิศในการบริหารจัดการ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล มีความโปร่งส ซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม และมุ่งเน้น
ผลสัมฤทธ์ิ 
    S2 : ก าลังพลของ ทร.มีความรู้ความสามารถ และมีหลายสาขาวิชาท่ีหลากหลาย มีความพร้อม
ในการพัฒนาในระดับท่ีสูงข้ึน 
    S3 : ยุทธศาสตร์ ทร.ก าหนดความต้องการพัฒนาก าลังพลไว้อย่างชัดเจน ประกอบด้วย การใช้
งานระบบสารสนเทศ การทางานเป็นทีม และการจัดการความรู้ นอกจากน้ียังต้องพัฒนาองค์ประกอบอ่ืนๆ 
ประกอบด้วย ขีดความสามารถทางด้านภาษา การพัฒนาความรู้ด้านกฎหมาย และพันธกรณีระหว่างประเทศ
ด้านความม่ันคงทางทะเลความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีท่ีเกี่ยวข้องกับระบบอาวุธและระบบอานวยการรบสมัยใหม่
ความรู้ และความสามารถในการปฏิบัติการร่วมกับต่างประเทศในสาขาต่างๆความรู้และความสามารถในการ
อ านวยการยุทธ์ การวางแผนทางทหารและการวางแผนในสถานการณ์วิกฤติ และความรู้ และความสามารถใน
การปฏิบัติการตามสาขาการรบต่าง ๆ และพัฒนาระบบการถ่ายทอดความรู้ และการปรับปรุงองค์ความรู้ต่างๆ 
ให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
    S4 : รวมท้ังสถาบันการศึกษาท่ีผลิตก าลังพลและพัฒนาก าลังพลตามแนวทางการรับราชการ 
สามารถผลิตและพัฒนาก าลังพลให้ตรงตามความต้องการของ ทร.ได้ง่าย 
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    S5 : ทร.สามารถผลิตก าลังพลส ารองประเภทนักศึกษาวิชาทหารได้เอง 
    S6 : ทร.มีหน่วยฝึกท่ีมีขีดความสามารถในการฝึกก าลังพลส ารอง เพ่ือปฏิบัติหน้าท่ีทดแทน
ก าลังพลประจ าการได้ 
    S7 : ทร.มีวัฒนธรรมองค์กรท่ีเข้มแข็งในหลายเรื่องเช่น ความรักชาติ ความมุ่งม่ันต่อหน้าท่ี การ
เคารพเช่ือฟังผู้บังคับบัญชา เป็นต้น  
    S8 : ผู้บริหารระดับสูงของ ทร.ให้ความส าคัญในด้านการบริหาร การพัฒนา สิทธิก าลังพล 
รวมถึงคุณภาพชีวิตของก าลังพล ทร. 
    S9 : ทร.มีคณะกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตก าลังพลของ ทร. โดยมี รอง เสธ.ทร.เป็นประธาน 
โดยมีหน้าท่ี....... 
    S10 : ทร.มีการแบ่งพรรค - เหล่า และสายวิทยาการก าลังพลไว้อย่างชัดเจน 
  ๑.๑.๒ จุดอ่อน (Weaknesses) 
   W1 : ก าลังพลบรรจุประมาณร้อยละ ๖๔ ของอัตรา 
    W2 : กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ต่าง ๆ และระบบงานไม่สอดคล้องกับแนวคิดการบริหารก าลัง
พลสมัยใหม่  
   W3 : ก าลังพลแออัดในระดับสัญญาบัตรและขาดแคลนก าลังพลระดับนายทหารประทวน ท า
ให้ขาดแคลนก าลังพลระดับผู้ปฏิบัติ 
   W4 : ขาดก าลังพลท่ีมีขีดความสามารถรองรับอาวุธยุทโธปกรณ์แบบใหม่ท่ีก าลังจะเข้า
ประจ าการใน ทร.ในระยะเวลาอันใกล้ 
   W5 : ก าลังพลส่วนใหญ่และมีขีดความสามารถสูงก าลังเข้าสู่วัยใกล้เกษียณ 
   W6 : ขาดระบบท่ีดีในการติดตาม ก ากับดูแล วัดและประเมินผล หลักสูตรของสายวิทยาการ 
   W7 : งบประมาณด้านการพัฒนาบุคลากรมีจ ากัด 
   W8 : ยังไม่มีแนวทางการใช้และการบรรจุก าลังพลส ารองท่ีชัดเจน 
   W9 : ฐานข้อมูลก าลังพลส ารองไม่ทันสมัย โดยเฉพาะสถานท่ีติดต่อเน่ืองจากการย้าย
ภูมิล าเนาโดยไม่แจ้งหน่วยต้นสังกัดของก าลังพลส ารอง 
   W10 : ข้ันตอนและวิธีการด าเนินงานในกิจการก าลังพลส ารองมีความสลับซับซ้อน 
   W11 : ยังไม่มีระบบการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรท่ี ชัดเจน การด าเนินการเฉพาะใน
สถาบันการศึกษาเป็นส่วนใหญ่ ท าให้ขาดประสิทธิภาพในการพัฒนา 
   W12 : ยังไม่มีการวิเคราะห์อย่างจริงจังถึงพฤติกรรมของคนในองค์กรท่ีส่งเสริมการบรรลุ
วิสัยทัศน์และวัฒนธรรมองค์กรท่ี ทร.ต้องการ ท าให้ยากต่อการวางแผนการพัฒนา 
   W13 : ก าลังพลส่วนใหญ่ขาดองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ สงครามไชเบอร์ 
   W14 : ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษของก าลังพลส่วนใหญ่มีน้อย 
   W15 : ระบบประเมินผลการปฏิบัติงานยังไม่ได้รับการยอมรับจากก าลังพล และไม่ได้ถูก
น าไปใช้ในการบริหารก าลังพลอย่างเป็นรูปธรรม 
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 ๑.๒ สภำพแวดล้อมภำยนอก 
  ๑.๒.๑ โอกาส (Opportunities) 
 O1 : รัฐบาลได้น าเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ(PMQA)เข้ามาใช้ในภาคราชการท า
ให้มีเครื่องมือในการประเมินตนเองและพัฒนาองค์กรด้านต่าง ๆ ไปสู่ความเป็นเลิศ ซึ่งในหมวดท่ี ๕ ได้มุ่งเน้น
ด้านก าลังพลอย่างรอบด้าน 
 O2 : แนวคิด ทฤษฎี และเครื่องมือในการบริหารและพัฒนาก าลังพลมีหลากหลาย สามารถ
น ามาปรับใช้กับ ทร. 
 O3 : นโยบายความม่ันคงแห่งชาติให้ความส าคัญกับการปกป้องรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ
ทางทะเล ท าให้ ทร.ได้รับอาวุธยุทโธปกรณ์ท่ีมีขีดความสามารถสูงเข้าประจ าการใน ทร. 
 O4 : ทร.อยู่ระหว่างการจัดซื้ออาวุธยุทโธปกรณ์ท่ีมีขีดความสามารถสูงจากต่างประเทศ ท าให้
มีโอกาสได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีจากประเทศผู้ผลิต 
 O5 : เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีด้านการทหารมีความก้าวหน้าอย่างรวดเร็วท าให้
เครือข่ายสารสนเทศและอาวุธยุทโธปกรณ์ ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 
 O6 : การพัฒนาอย่างรวดเร็วของระบบการศึกษา เทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบเครือข่าย
การส่ือสาร เอ้ือต่อการเรียนรู้สามารถค้นคว้าหาความรู้ได้ทุกท่ีทุกเวลา 
 O7 : พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติก าหนดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ  
 O8 : แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี ๑๒ มุ่งเน้นการพัฒนาประเทศด้วย
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรม สามารถพึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน รวมท้ังขยายความร่วมมือ
ระหว่างประเทศเพ่ือการพัฒนา 
 O9 : กห.ให้ความส าคัญกับการปฏิรูปงานด้านก าลังพลและมีแผนงานท่ีชัดเจน ตามแผน
แม่บทการปฏิรูปการบริหารจัดการและปรับปรุงโครงสร้างกระทรวงกลาโหม พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๙โดยด้าน
ก าลังพลให้ความส าคัญกับการพัฒนาระบบงานการศึกษา ระบบงานสรรพก าลัง และระบบงานก าลังพล 
 O10 : พ.ร.บ.ก าลังพลส ารอง พ.ศ.๒๕๕๘ ได้บัญญัติในเรื่องการพัฒนากิจการก าลังพลส ารอง 
การก าหนดบุคคลเป็นก าลังพลส ารอง หน้าท่ีและสิทธิของก าลังพลส ารองอย่างชัดเจน 
 O12 : รัฐบาลได้นอมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหา
ภูมิพลอดุลยเดช มาเป็นหลักในการการพัฒนาคนและพัฒนาประเทศ 
  ๑.๒.๒ อุปสรรค (Threats) 
 T1 : จากสภาพเศรษฐกิจของประเทศไทยท าให้หน่วยงานราชการได้รับงบประมาณจ ากัด 
  T2 : จากกระแสโลกาภิวัตน์ และค่านิยมของคนรุ่นใหม่ท่ีก าลังเข้ามาท างานในหน่วยงาน
ราชการ ก าลังสร้างให้เกิดการเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมขององค์กร 
 T3 : จากสภาวะความแปรปรวนของสภาพอากาศของโลกท าให้เกิดภัยพิบัติบ่อยครั้ง  
๒. กำรวิเครำะห์สภำวะแวดล้อมเพ่ือกำรพัฒนำ 
 จากการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกองค์กร น าไปสู่ประเด็นการพัฒนาได้ดังน้ี 
 

ภายใน 
ภายนอก 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 

โอกาส (O) ๑.วางแผนการด ารงขีดความสามารถใน
ระดับสูงไว้อย่างต่อเน่ือง (S2,O1,O2) 

๑.พัฒนาระบบงานก าลังพลให้มีประสิทธิภาพ 
มีความโปร่งใสและเป็นธรรม (W2,O1) 
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ภายใน 
ภายนอก 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 

๒.พัฒนาก าลังพลรองรับขีดความสามารถท่ี
กองทัพเรือต้องการและยังขาดหาย 
(S3,O3,O4,O5) 

๓.พัฒนาก าลังพลให้มีความเช่ียวชาญในการ
อ านวยการยุทธ์ การวางแผนทางทหาร 
และปฏิบัติตามสาขาการรบต่างๆ 
(S3,S4,O6) 

๔.พัฒนาสถานศึกษาภายในกองทัพเรือมี
คุณภาพ มาตรฐาน (S4,O7) 

๕.ส่งเสริมงานวิจัย/เอกสารทางวิชาการให้
สามารถน าไปใช้ได้จริง (S1,O8) 

๖.ทบทวนและปรับปรุงการผลิตและฝึกก าลัง
พลส ารอง (S5,S6,O10) 

๗.สร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีตอบสนองการ
ปฏิบัติงานของ ทร.(S1,S4,O1,O2) 

๘.ประสานความร่วมมือกับองค์กรภายใน ทร. 
(S1,O1,O6) 

๒.สร้างความก้าวหน้าให้ก าลังพลแต่ละ
ประเภทอย่างเหมาะสม (W1,W3,O2) 

๓.พัฒนาระบบการถ่ายทอดองค์ความรู้ และ
พัฒนาองค์ความรู้ให้ทันสมัย (W5,O6) 

๔ .พั ฒ นาระบ บ บ ริห ารก ารศึ กษ าขอ ง
กองทัพเรือ(W6,O7) 

๕ .พั ฒ น าร ะบ บ ก าร เรี ย น รู้ ใ ห้ มี ค ว าม
หลากหลาย และสามารถศึกษาด้วยตนเอง
ได้ (W7,O6) 

๖.ทบทวนแนวทางการบริหารก าลังพลใน
สถานการณ์วิกฤติ(W1,O10) 

๗.ทบทวนแนวทางการใช้ก าลังพลส ารองและ
ปรับปรุงบัญชีบรรจุก าลังให้มีความทันสมัย
อยู่เสมอ (W8,O10) 

๘.พัฒนาระบบสารสนเทศในการบริหาร
กิจการก าลังพลส ารอง (W9,W10,O10) 

๙.สร้างเครือข่ายก าลังพลส ารองของ ทร. 
(W9,O10) 

๑๐.พัฒนาระบบบริหารจัดและการสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรของทร. (W11,W12,O1) 

 
อุปสรรค (T) ๑ .ด ารง วัฒ นธรรมองค์ กร อัน ดี ให้ ค งไว้ 

(S7,T2) 
๒.ทบทวนแนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตใน

การท างานและความผูกพันต่อองค์กรของ
ก าลังพล (S8,S9,O12) 

๓.ทบทวนปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพชีวิตก าลัง
พลในการท างานและความผูกพันต่อองค์กร
(S8,S9,O12) 

๑.ทบทวนจ านวนก าลังพลให้เหมาะสมกับ
ภารกิจและงบประมาณของ ทร (W1,T1) 

๒.พัฒนาคุณภาพชีวิตก าลังพลในการท างาน
และสร้างความผูกพันต่อองค์กร 
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บทที่ ๔  
แผนงำนกำรบรหิำรทรัพยำกรบุคคลระยะ ๒๐ ปี 

พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๗๙ 
 
   จากการการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมด้านก าลังพลของกองทัพเรือ ท าให้เห็นถึงความต้องการ
ในการพัฒนาด้านก าลังพลในการรองรับวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ ๒๐ ปี ของกองทัพเรือ ซึ่งสามารถแบ่งออก
ได้เป็น ๖ แผนงาน ได้แก่ แผนงานพัฒนาระบบบริหารก าลังพล แผนงานพัฒนาก าลังพล แผนงานพัฒนาระบบ
การศึกษา แผนงานพัฒนาระบบก าลังส ารอง แผนงานปรับเปล่ียนวัฒนธรรมองค์กร และแผนงานพัฒนา
คุณภาพชีวิตก าลังพล ซึ่จะได้กล่าวในรายละอียดของแต่ละแผนงานต่อไป 
๑. แผนงำนพัฒนำระบบบริหำรก ำลังพล 
 จากสถานภาพงบประมาณท่ีมีอย่างจ ากัดของ ทร.ท าให้ส่งผลถึงงบประมาณด้านก าลังพลให้มีอย่างจ ากัดไป
ด้วย การบรรจุก าลังพลให้เต็มตามอัตราของ ทร.ท้ังหมดจึงไม่สามารถกระท าได้ รวมท้ังการจัดหาก าลังพลเข้า
รับราชการในแต่ละปีจะมีจ านวนมากน้อยแตกต่างกันมากในแต่ละห้วงเวลา ท าให้การเล่ือนไหลข้ึนสู่ต าแหน่ง
ระดับสูงของก าลังพลในแต่ละห้วงเวลาแตกต่างกันมาก การบรรจุก าลังพลน้อยกว่าอัตราจ านวนมากท าให้เกิด
ปัญหาความแออัดในระดับนายทหารสัญญาบัตรและขาดแคลนในระดับนายทหารประทวน จึงจ าเป็นต้อง
ทบทวนจ านวนก าลังพลให้เหมาะสมกับภารกิจในและงบประมาณของ ทร.ในปัจจุบัน พัฒนาระบบงานด้าน
ก าลังพลให้มีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใสและเป็นธรรม เพ่ือให้สามารถใช้ประโยชน์ก าลังพลได้อย่างเต็ม
ศักยภาพ สามารถรองรับการปฏิบัติภารกิจท่ีหลากหลาย และสร้างความก้าวหน้าให้ก าลังพลแต่ละประเภทได้
อย่างเหมาะสม รวมท้ังก าลังพลจ านวนมากและมีขีดความสามารถสูงในแต่ละสาขาการปฏิบัติการก าลังเข้าสู่วัย
ใกล้เกษียณ การเตรียมก าลังพลให้มีขีดความสามารถสูงเพ่ือทดแทน จึงมีความส าคัญต่อการด ารงขี ด
ความสามารถในระดับสูงของ ทร.ไว้ 
 ๑.๑ กลยุทธ์ 
  ๑.๑.๑ ทบทวนจ านวนก าลังพลให้เหมาะสมกับภารกิจและงบประมาณของ ทร. 
  ๑.๑.๒ พัฒนาระบบงานก าลังพลให้มีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใสและเป็นธรรม 
  ๑.๑.๓ สร้างความก้าวหน้าให้ก าลังพลแต่ละประเภทอย่างเหมาะสม 
  ๑.๑.๔ วางแผนการด ารงขีดความสามารถในระดับสูงไว้อย่างต่อเน่ือง 
 ๑.๒ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
  ๑.๒.๑ จ านวนก าลังพลมีความเหมาะสมกับภารกิจและสถานภาพงบประมาณของกองทัพเรือ 
  ๑.๒.๒ ระบบงานก าลังพลมีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใสและเป็นธรรม 
  ๑.๒.๓ ก าลังพลทุกประเภทมีความก้าวหน้าในการรับราชการอย่างเหมาะสม 
  ๑.๒.๔ กองทัพเรือสามารถด ารงขีดความสามารถในระดับสูงไว้ได้อย่างต่อเน่ือง 
 ๑.๓ แนวทำงกำรพัฒนำระบบบริหำรก ำลังพลออกเป็น ๓ ระยะดังนี้ 
  ๑.๓.๑ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) ปรับปรุงระบบงานก าลังพลให้มีมาตรฐาน 
   ๑.๓.๑.๑ วางแผนการผลิตและจัดหาก าลังพลในระยะยาว เพ่ือให้จ านวนก าลังพลในทุก
ประเภทมีความเหมาะสมกับภารกิจและสถานภาพงบประมาณของกองทัพเรือ 
   ๑.๓.๑.๒ ปรับปรุงกระบวนการด้านก าลังพล เพ่ือให้สามารถบริหารก าลังพลได้ตรงตามความ
ต้องการของ ทร. 
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   ๑.๓.๑.๓ ปรับปรุงระบบประเมินผลการปฏิบัติงานให้ตอบสนองการบริหารก าลังพลตามหลัก
ผลงานและขีดสมรรถนะ 
   ๑.๓.๑.๔ จัดท าแนวทางการรับราชการให้ครอบคลุมก าลังพลทุกประเภท 
   ๑.๓.๑.๕ จัดท าแนวทางการสร้างความต่อเน่ืองในการด ารงต าแหน่งท่ีส าคัญ (Succession 
Planning) 
   ๑.๓.๑.๖ ปรับปรุงแก้ไขระเบียบและหลักเกณฑ์ต่าง ๆ  ให้มีความทันสมัย 
  ๑.๓.๒ ระยะ ๑๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๕ – ๒๕๖๙) บริหารก าลังพลอย่างมีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใสและ
เป็นธรรม 
   ๑.๓.๒.๑ วางแผนการผลิตและจัดหาก าลังพลในระยะยาว เพ่ือให้จ านวนก าลังพลในทุก
ประเภทมีความเหมาะสมกับภารกิจและสถานภาพงบประมาณของกองทัพเรือ 
   ๑.๓.๒.๒ บริหารก าลังพลตามหลักผลงานและขีดสมรรถนะ 
   ๑.๓.๒.๓ ปรับปรุงพัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง เพ่ือตอบสนองการ
บริหารก าลังพลตามหลักผลงานและขีดสมรรถนะ 
   ๑.๓.๒.๔ สร้างความต่อเน่ืองในการด ารงต าแหน่งท่ีส าคัญ (Succession Planning) เพ่ือด ารง
ขีดความสามารถในระดับสูงของ ทร.อย่างต่อเน่ือง 
   ๑.๓.๒.๕ ปรับปรุงแก้ไขระเบียบและหลักเกณฑ์ต่าง ๆ  ให้มีความทันสมัย 
  ๑.๓.๓ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๗๐ – ๒๕๗๙) ปรับปรุงระบบงานก าลังพลอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้
ตอบสนองความต้องการของ ทร.ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   ๑.๓.๓.๑ วางแผนการผลิตและจัดหาก าลังพลในระยะยาว เพ่ือให้จ านวนก าลังพลในทุก
ประเภทมีความเหมาะสมกับภารกิจและสถานภาพงบประมาณของกองทัพเรือ 
   ๑.๓.๓.๒ ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการด้านก าลังพล เพ่ือให้สามารถบริหารก าลังพลได้
อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
   ๑.๓.๓.๓ บริหารก าลังพลตามหลักผลงานและขีดสมรรถนะ  
   ๑.๓.๓.๔ ปรับปรุงพัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง เพ่ือตอบสนองการ
บริหารก าลังพลตามหลักผลงานและขีดสมรรถนะ 
   ๑.๓.๓.๕ ทบทวนและปรับปรุงแนวทางการสร้างความต่อเน่ืองในการด ารงต าแหน่งท่ีส าคัญ 
(Succession Planning)  
   ๑.๓.๓.๖ สร้างความต่อเน่ืองในการด ารงต าแหน่งท่ีส าคัญ (Succession Planning) เพ่ือด ารง
ขีดความสามารถในระดับสูงของ ทร.อย่างต่อเน่ือง 
   ๑.๓.๓.๗ ปรับปรุงแก้ไขระเบียบและหลักเกณฑ์ต่าง ๆ  ให้มีความทันสมัย 
๒. แผนงำนพัฒนำก ำลังพล 
 จากกรอบแนวความคิดในการทบทวนวิสัยทัศน์ของกองทัพเรือ และยุทธศาสตร์กองทัพเรือ 
และจากการประเมินสภาวะแวดล้อมในระยะ ๒๐ ปี จะต้องเตรียมการรองรับการเปล่ียนแปลงของสภาวะ
แวดล้อมและเทคโนโลยีสมัยใหม่อย่างรวดเร็ว กองทัพเรือจึงจ าเป็นต้องมีความพร้อมท้ังในส่วนก าลังพลทางเรือ 
และระบบสนับสนุนรวมท้ังก าหนดวัตถุประสงค์มูลฐานเฉพาะทางเรือ และแนวทางการใช้ก าลังในสถานการณ์
ปกติ สถานการณ์วิกฤติ และสถานการณ์สงคราม ดังน้ัน ขีดความสามารถท่ีต้องการและก าลังรบใน ๒๐ ปี
ข้างหน้า จึงต้องมีการเตรียมความพร้อมขององค์บุคคล โดยมุ่งเน้นการพัฒนาในขีดความสามารถท่ีขาดหายเป็น
ล าดับแรกในเรื่องการปฏิบัติการสงครามใต้น้ า สงครามทท่ีใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง และสงครามไซเบอร์ 
รวมท้ังพัฒนาขีดความสามารถในการวางแผนทางทหาร การอ านวยการรบ และปฏิบัติการรบในสาขาต่างๆ ให้
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เกิดความเช่ียวชาญ เตรียมก าลังพลให้รองรับการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีในอนาคตท่ีก าลังก้าวไปอย่าง
รวดเร็ว เพ่ือให้กองทัพเรือได้รับการพัฒนาให้มีขีดความสามารถทัดเทียมในภูมิภาค สามารถรองรับสงคราม
รูปแบบใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกท้ังการพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้ให้มีความทันสมัยอยู่เสมอและสร้าง
พัฒนาระบบการถ่ายทอดองค์ความรู้ เพ่ือให้ ทร.ด ารงขีดความสามารถในระดับสูงได้อย่างต่อเน่ือง จึงสรุปเป็น
กรอบแนวความคิดและแนวทางการพัฒนากองทัพเรือ ตามยุทธศาสตร์กองทัพเรือ ๒๐ ปี ดังน้ี 
 ๒.๑ กลยุทธ์ 
  ๒.๑.๑ พัฒนาก าลังพลรองรับการปฏิบัติการสงครามใต้น้ า และสงครามท่ีใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง 
  ๒.๑.๒ พัฒนาก าลังพลด้านการใช้งานระบบสารสนเทศและสงครามไซเบอร์ 
  ๒.๑.๓ พัฒนาก าลังพลรองรับการปฏิบัติการร่วมกับนานาชาติ 
  ๒.๑.๔ พัฒนาก าลังพลรองรับเทคโนโลยีสมัยใหม่ด้านการปฏิบัติการทางทหาร 
  ๒.๑.๕ พัฒนาก าลังพลให้มีความเช่ียวชาญการอ านวยการยุทธ์และการวางแผนทางทหาร 
  ๒.๑.๖ พัฒนาก าลังพลให้มีความเช่ียวชาญในการปฏิบัติการตามสาขาการรบต่าง ๆ 
  ๒.๑.๗ พัฒนาระบบการถ่ายทอดองค์ความรู้ และพัฒนาองค์ความรู้ให้ทันสมัย 
 ๒.๒ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
  ๒.๒.๑ ทร.มีขีดความสามารถในการปฏิบัติการด้านการปฏิบัติการใต้น้ า สงครามท่ีใช้เครือข่ายเป็น
ศูนย์กลาง และสงครามไซเบอร์ 
  ๒.๒.๒ ทร.มีขีดความสามารถในการปฏิบัติการร่วมกับนานาชาติด้านการรักษาความม่ันคงทางทะเล 
รวมถึงการบรรเทาสาธารณภัย และการให้ความช่วยเหลือประชาชนท้ังในและนอกประเทศ 
  ๒.๒.๓ ก าลังพลมีความรู้เพียงพอรองรับกับการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีและสภาพแวดล้อม 
  ๒.๒.๔ ก าลังพลมีความเช่ียวชาญในการอ านวยการยุทธ์ การวางแผนทางทหาร และการปฏิบัติการตาม
สาขาการรบต่าง ๆ 
  ๒.๒.๕ มีระบบถ่ายทอดองค์ความรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ และองค์ความรู้ได้รับการพัฒนาให้ทันสมัยอยู่
เสมอ 
 ๒.๓ แนวทำงกำรพัฒนำก ำลังพลออกเป็น ๓ ระยะดังนี้ 
  ๒.๓.๑ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 
   ๒.๓.๑.๑ พัฒนาก าลังพลด้านการใช้งานระบบสารสนเทศ และสงครามไซเบอร ์
   ๒.๓.๑.๒ พัฒนาความรู้ ด้านภาษาอังกฤษ และภาษาต่างประเทศอ่ืน ๆ ท่ีจ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติการร่วมกับนานาชาติ 
   ๒.๓.๑.๓ พัฒนาความรู้ด้านกฎหมาย และพันธกรณีระหว่างประเทศด้านความม่ันคงทางทะเล 
   ๒.๓.๑.๔ พัฒนาความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีท่ีเกี่ยวข้องกับระบบอาวุธ และระบบอ านวยการรบ
สมัยใหม่ 
   ๒.๓.๑.๕ พัฒนาความรู้และความสามารถในการปฏิบัติการร่วมกับต่างประเทศในสาขาต่าง ๆ  
   ๒.๓.๑.๖ พัฒนาความรู้และความสามารถในการอ านวยการยุทธ์ การวางแผนทางทหาร และ 
การวางแผนในสถานการณ์วิกฤต 
   ๒.๓.๑.๗ พัฒนาความรู้และความสามารถในการปฏิบัติตามสาขาการรบต่าง ๆ  
  ๒.๓.๒ ระยะ ๑๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๙) 
   ๒.๓.๒.๑ พัฒนาก าลังพลด้านการใช้งานระบบสารสนเทศ และสงครามไซเบอร์ 
   ๒.๓.๒.๒ การพัฒนาระบบการถ่ายทอดองค์ความรู้ และพัฒนาองค์ความรู้ให้ทันสมัย 
   ๒.๓.๒.๓ การฝึกฝนและทบทวนองค์ความรู้ เพ่ือด ารงสภาพความพร้อมของก าลังพล 
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  ๒.๒.๓ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) 
   ๒.๓.๓.๑ พัฒนาก าลังพลด้านการใช้งานระบบสารสนเทศ และสงครามไซเบอร์ 
   ๒.๓.๓.๒ การพัฒนาระบบการถ่ายทอดองค์ความรู้ และพัฒนาองค์ความรู้ให้ทันสมัย 
   ๒.๓.๓.๓ การฝึกฝนและทบทวนองค์ความรู้ เพ่ือด ารงสภาพความพร้อมก าลังพล 
๓. แผนงำนพัฒนำระบบกำรศึกษำ 
   เพ่ือให้การด าเนินการศึกษาของกองทัพเรือบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ สามารถ
ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบการศึกษาของกองทัพเรือ โดยมีความมุ่งหมายให้ก าลังพลทุกระดับ
ของกองทัพเรือ มีความรู้ ความเช่ียวชาญเฉพาะสาขาและมีความเป็นมืออาชีพ ตลอดจนการพัฒนาการศึกษา
อย่างเป็นระบบและครอบคลุมทุกด้าน ท้ังในด้านการบริหารการศึกษา หลักสูตรการศึกษาบุคลากรทาง
การศึกษา งานวิจัย/เอกสารทางวิชาการ รวมท้ังพัฒนาระบบการเรียนรู้ด้วยตนเองให้เข้าถึงได้ง่าย ดังน้ี 
 ๓.๑ กลยุทธ์ 
  ๓.๑.๑ พัฒนาสถานศึกษาภายในกองทัพเรือมีคุณภาพ มาตรฐาน  
  ๓.๑.๒ พัฒนาระบบบริหารการศึกษาของกองทัพเรือ 
  ๓.๑.๓ พัฒนาระบบการเรียนรู้ให้มีความหลากหลาย และสามารถศึกษาด้วยตนเองได้ 
  ๓.๑.๔ ส่งเสริมงานวิจัย/เอกสารทางวิชาการให้สามารถน าไปใช้ได้จริง 
  ๓.๑.๕ พัฒนาครู อาจารย์ และบุคลากรทางกาศึกษา ท้ังในด้านความรู้ความสามารถและสร้างแรงจูงใจ 
 ๓.๒ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
  ๓.๒.๑ สถานศึกษาภายในกองทัพเรือมีคุณภาพ มาตรฐาน ได้รับการยอมรับในระดับภูมิภาค 
  ๓.๒.๒ การบริหารการศึกษาเป็นระบบ ใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่าและตรงตามความต้องการของ ทร. 
  ๓.๒.๓ มีแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย น าไปสู่การเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ สามารถศึกษา
ค้นคว้าด้วยตนเองได้ตลอดเวลา 
  ๓.๒.๔ งานวิจัย/เอกสารทางวิชาการสามารถน าไปใช้กับหน่วยงานของ ทร.ได้ 
  ๓.๒.๕ ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา มีความรู้ความสามารถสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มี
ความรู้ความสามารถได้ตามมาตรฐานตามสาขาวิชาชีพ และมีแรงจูงใจในการท างานท่ีดี 
 ๓.๒ แนวทำงกำรพัฒนำก ำลังพลออกเป็น ๓ ระยะดังนี้ 
  ๓.๒.๑ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 
   ๓.๒.๑.๑ พัฒนาระบบการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของ ทร.อย่างแท้จริง 
   ๓.๒.๑.๒ ปรับปรุงหลักสูตรให้ผู้ส าเร็จการศึกษาปฏิบัติงานได้จริง ครอบคลุมการปฏิบัติการ
ของ ทร. 
   ๓.๒.๑.๓ ปรับปรุงวิธีการเรียนการสอน โดยยึดหลักผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
   ๓.๒.๑.๔ ส่งเสริมการศึกษาเพ่ิมเติมของก าลังพล 
   ๓.๒.๑.๕ เสริมสร้างความร่วมมือกับองค์กรภาครัฐและเอกชน เพ่ือแลกเปล่ียนความรู้และ
ประสบการณ์ 
   ๓.๒.๑.๖ ส่งเสริมการเรียนการสอนผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Learning)  
   ๓.๒.๑.๗ สนับสนุนการค้นคว้าวิจัยนวัตกรรมใหม่ ๆ 
   ๓.๒.๑.๘ พัฒนาอุปกรณ์ประกอบการเรียนการสอน รวมท้ังเอกสาร ต าราต่าง ๆ ให้มีความ
สมบูรณ์และทันสมัย  
   ๓.๒.๑.๙ พัฒนาความรู้ความสามารถและสร้างแรงจูงใจให้กับครู อาจารย์ และบุคลากรทางกา
ศึกษา 
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  ๓.๒.๒ ระยะ ๑๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๙) 
   ๓.๒.๑.๑ พัฒนาระบบการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของ ทร.อย่างแท้จริง 
   ๓.๒.๑.๒ ปรับปรุงหลักสูตรให้ผู้ส าเร็จการศึกษาปฏิบัติงานได้จริง ครอบคลุมการปฏิบัติการ
ของ ทร. 
   ๓.๒.๑.๓ ปรับปรุงวิธีการเรียนการสอน โดยยึดหลักผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
   ๓.๒.๑.๔ ส่งเสริมการศึกษาเพ่ิมเติมของก าลังพล 
   ๓.๒.๑.๕ เสริมสร้างความร่วมมือกับองค์กรภาครัฐและเอกชน เพ่ือแลกเปล่ียนความรู้และ
ประสบการณ์ 
   ๓.๒.๑.๖ ส่งเสริมการเรียนการสอนผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Learning)  
   ๓.๒.๑.๗ สนับสนุนการค้นคว้าวิจัยนวัตกรรมใหม่ ๆ 
   ๓.๒.๑.๘ พัฒนาอุปกรณ์ประกอบการเรียนการสอน รวมท้ังเอกสาร ต าราต่าง ๆ ให้มีความ
สมบูรณ์และทันสมัย  
   ๓.๒.๑.๙ พัฒนาความรู้ความสามารถและสร้างแรงจูงใจให้กับครู อาจารย์ และบุคลากรทางกา
ศึกษา 
  ๓.๒.๓ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) 
   ๓.๒.๓.๑ พัฒนาระบบการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของ ทร.อย่างแท้จริง 
   ๓.๒.๓.๒ ปรับปรุงหลักสูตรให้ผู้ส าเร็จการศึกษาปฏิบัติงานได้จริง ครอบคลุมการปฏิบัติการ
ของ ทร. 
   ๓.๒.๓.๓ ปรับปรุงวิธีการเรียนการสอน โดยยึดหลักผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
   ๓.๒.๓.๔ ส่งเสริมการศึกษาเพ่ิมเติมของก าลังพล 
   ๓.๒.๓.๕ เสริมสร้างความร่วมมือกับองค์กรภาครัฐและเอกชน เพ่ือแลกเปล่ียนความรู้และ
ประสบการณ์ 
   ๓.๒.๓.๖ ส่งเสริมการเรียนการสอนผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Learning)  
   ๓.๒.๓.๗ สนับสนุนการค้นคว้าวิจัยนวัตกรรมใหม่ ๆ 
   ๓.๒.๓.๘ พัฒนาอุปกรณ์ประกอบการเรียนการสอน รวมท้ังเอกสาร ต าราต่าง ๆ ให้มีความ
สมบูรณ์และทันสมัย  
   ๓.๒.๓.๙ พัฒนาความรู้ความสามารถและสร้างแรงจูงใจให้กับครู อาจารย์ และบุคลากรทางกา
ศึกษา 
๔. แผนงำนพัฒนำระบบก ำลังพลส ำรอง 
   การพัฒนาระบบก าลังพลส ารองมีเป้าหมายหลักคือการมีก าลังพลส ารองท่ีมีประสิทธิภาพต้ังแต่
ในยามปกติ หน่วยท่ีเกี่ยวข้องกับกิจการก าลังพลส ารองการบรรจุก าลังพลส ารองลงในบัญชีบรรจุก าลังของ
หน่วยได้ครบตามอัตราเต็มก าลังพลส ารองสามารถปฏิบัติหน้าท่ีร่วมกับก าลังประจ าการได้อย่างมีประสิทธิภาพ
มีแนวทางการใช้ก าลังพลส ารองท่ีชัดเจนตามข้ันตอนการใช้ก าลังในการป้องกันประเทศหรือปฏิบัติหน้าท่ีในการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหาจากภัยพิบัติมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารกิจการก าลังพลส ารองท่ีมี
ประสิทธิภาพ มีเครือข่ายก าลังพลส ารองท่ีสามารถส่ือสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมท้ังสร้างภาพลักษณ์ท่ีดี 
เพ่ือให้ก าลังพลส ารองมีความภาคภูมิใจในหน้าท่ี 
 ๔.๑ กลยุทธ์ 
  ๔.๑.๑ ทบทวนแนวทางการบริหารก าลังพลในสถานการณ์วิกฤติ 
  ๔.๑.๒ ทบทวนแนวทางการใช้ก าลังพลส ารองและปรับปรุงบัญชีบรรจุก าลังให้มีความทันสมัยอยู่เสมอ 
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  ๔.๑.๓ ทบทวนและปรับปรุงการผลิตและฝึกก าลังพลส ารอง 
  ๔.๑.๔ พัฒนาระบบสารสนเทศในการบริหารกิจการก าลังพลส ารอง 
  ๔.๑.๕ สร้างเครือข่ายก าลังพลส ารองของ ทร. 
 ๔.๒ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
  ๔.๒.๑ ก าลังรบและหน่วยก าลังส ารองมีความพร้อมรบ และมีความต่อเน่ืองในการรบ ในข้ันการขยาย
ก าลังยามสงครามได้อย่างแท้จริง 
  ๔.๒.๒ กิจการก าลังพลส ารองมีความพร้อมด้านบัญชี สามารถเรียกพลหรือระดมพลได้ทันเวลา 
  ๔.๒.๓ ก าลังพลส ารองสามารถปฏิบัติภารกิจร่วมกับก าลังประจ าการได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมท้ัง
สามารถปฏิบัติภารกิจในการป้องกันบรรเทาสาธารณภัยตามท่ี ทร.ก าหนด 
  ๔.๒.๔ มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารกิจการก าลังพลส ารองท่ีมีประสิทธิภาพ 
  ๔.๒.๕ มีเครือข่ายก าลังพลส ารองของ ทร. 
 ๔.๓ แนวทำงกำรพัฒนำก ำลังพลออกเป็น ๓ ระยะดังนี้ 
  ๔.๓.๑ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 
   ๔.๓.๑.๑ ควบคุมบริหารจัดการด้านนโยบายกิจการก าลังพลส ารอง 
   ๔.๓.๑.๒ พัฒนาระบบก าลังพลส ารองของ ทร.ให้มีประสิทธิภาพ 
   ๔.๓.๑.๓ พัฒนาระบบการฝึกศึกษาก าลังพลส ารอง 
   ๔.๓.๑.๔ ทบทวนจ านวนความต้องการก าลังพลส ารอง และก าหนดต าแหน่งอัตราท่ีบรรจุ 
   ๔.๓.๑.๕ พัฒนาระบบควบคุมก าลังพลส ารอง 
   ๔.๓.๑.๖ ประชาสัมพันธ์การกิจการก าลังพลส ารองของ ทร. เพ่ือให้ก าลังพลส ารองมีความ
ภาคภูมิใจในหน้าท่ี 
   ๔.๓.๑.๗ ปรับปรุงสิทธิประโยชน์และการสวัสดิการแก่ก าลังพลส ารองให้ได้รับสิทธิประโยชน์
และสวัสดิการท่ีเหมาะสมกับสภาวการณ์ปัจจุบัน 
  ๔.๓.๒ ระยะ ๑๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๙) 
   ๔.๓.๒.๑ ควบคุมบริหารจัดการด้านนโยบายกิจการก าลังพลส ารอง 
   ๔.๓.๒.๒ ทบทวนจ านวนความต้องการก าลังพลส ารอง และก าหนดต าแหน่งอัตราท่ีบรรจุ 
   ๔.๓.๒.๓ ควบคุมก าลังพลส ารองให้มีประสิทธิภาพและทันสมัย 
   ๔.๓.๒.๔ ประชาสัมพันธ์การกิจการก าลังพลส ารองของ ทร. เพ่ือให้ก าลังพลส ารองมีความ
ภาคภูมิใจในหน้าท่ี 
   ๔.๓.๒.๕ พัฒนาส ารองสามารถปฏิ บั ติภารกิจร่วมกับก าลังพลประจ าการได้อย่ างมี
ประสิทธิภาพ 
  ๔.๓.๓ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) 
   ๔.๓.๓.๑ ควบคุมบริหารจัดการด้านนโยบายกิจการก าลังพลส ารอง 
   ๔.๓.๓.๒ ทบทวนจ านวนความต้องการก าลังพลส ารอง และก าหนดต าแหน่งอัตราท่ีบรรจุ 
   ๔.๓.๓.๓ ควบคุมก าลังพลส ารองให้มีประสิทธิภาพและทันสมัย 
   ๔.๓.๓.๔ ประชาสัมพันธ์การกิจการก าลังพลส ารองของ ทร. เพ่ือให้ก าลังพลส ารองมีความ
ภาคภูมิใจในหน้าท่ี 
   ๔.๓.๓.๕ พัฒนาส ารองสามารถปฏิ บั ติภารกิจร่วมกับก าลังพลประจ าการได้อย่ างมี
ประสิทธิภาพ 
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๕. แผนงำนปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมกำรท ำงำนและสร้ำงค่ำนิยมที่ดี 
   การปรับเปล่ียนวัฒนธรรมการท างานและสร้างค่านิยมท่ีดี เพ่ือให้ก าลังพลมีการพฤติกรรมท่ี
สอดคล้องกับกลยุทธ์ในภาพรวมของ ทร. และให้รองรับการปฏิบัติการทางทหารในรูปแบบต่างๆ ในการพัฒนา
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยค านึงถึงคุณภาพชีวิตการท างาน รวมถึงเป็นองค์กรท่ีดีมีความสมดุลกับการ
ปฏิบัติงานตามพันธกิจ รวมท้ัง การสนับสนุนให้เกิดระบบการพัฒนาองค์กรท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และ
วิสัยทัศน์ของ ทร. การให้ความส าคัญกับการปรับปรุงสภาพแวดล้อมการท างานท่ีเสริมสร้างประสิทธิภาพและ
เอ้ือต่อการปฏิบัติงานขององค์กร 
 ๕.๑ กลยุทธ์ 
  ๕.๑.๑ พัฒนาระบบบริหารจัดและการสร้างวัฒนธรรมองค์กรของทร. 
  ๕.๑.๒ ด ารงวัฒนธรรมองค์กรอันดีให้คงไว้ 
  ๕.๑.๓ สร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีตอบสนองการปฏิบัติงานของ ทร. 
  ๕.๑.๔ ประสานความร่วมมือกับองค์กรภายใน ทร. 
 ๕.๒ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
  ๕.๒.๑ ก าลังพล ทร.มีความรู้ ความเข้าใจด้านวัฒนธรรม อีกท้ัง สามารถรักษาอัตลักษณ์ของหน่วยงาน
ตนบนความหลากหลายของวัฒนธรรม 
  ๕.๒.๒ ก าลังพลรู้เท่าทันการเปล่ียนแปลง มีค่านิยมและปรับปรุงวิถีชีวิตได้อย่างเหมาะสมกับบริบทของ
องค์กรต่าง ๆ ใน ทร. 
  ๕.๒.๓ ก าลังพลมีความภาคภูมิใจในองค์กรของตน และมีความเป็นหน่ึงเดียวกันในหน่วยท่ามกลาง
ความหลากหลายของวัฒนธรรมองค์กร 
  ๕.๒.๔ มีวัฒนธรรมองค์กรท่ีสนับสนุนให้เกิดการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
ทร.  
 ๕.๓ แนวทำงกำรพัฒนำก ำลังพลออกเป็น ๓ ระยะดังนี้ 
  ๕.๓.๑ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 
   ๕.๓.๑.๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการและพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร 
   ๕.๓.๑.๒ ด ารงวัฒนธรรมองค์กรอันดีให้คงไว้ 
   ๕.๓.๑.๓ สร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีทร.ต้องการ 
   ๕.๓.๑.๔ เสริมสร้างเครือข่ายการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรระหว่างหน่วยงานใน ทร. 
   ๕.๓.๑.๕ พัฒนาระบบเช่ือมโยงข้อมูลในระดับ นขต.ทร. และหน่วยท่ีเกี่ยวข้อง 
  ๕.๓.๒ ระยะ ๑๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๙) 
   ๕.๓.๒.๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการและพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร 
   ๕.๓.๒.๒ ด ารงวัฒนธรรมองค์กรอันดีให้คงไว้ 
   ๕.๓.๒.๓ สร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีทร.ต้องการ 
   ๕.๓.๒.๔ เสริมสร้างเครือข่ายการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรระหว่างหน่วยงานใน ทร. 
   ๕.๓.๒.๕ พัฒนาระบบเช่ือมโยงข้อมูลในระดับ นขต.ทร. และหน่วยท่ีเกี่ยวข้อง 
  ๕.๓.๓ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) 
   ๕.๓.๓.๑ ด ารงวัฒนธรรมองค์กรอันดีให้คงไว้ 
   ๕.๓.๓.๒ สร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีทร.ต้องการ 
   ๕.๓.๓.๓ เสริมสร้างเครือข่ายการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรระหว่างหน่วยงานใน ทร. 
   ๕.๓.๓.๔ พัฒนาระบบเช่ือมโยงข้อมูลในระดับ นขต.ทร. และหน่วยท่ีเกี่ยวข้อง 
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๖. แผนงำนพัฒนำคุณภำพชีวิตของก ำลังพล 
   การพัฒนาคุณภาพชีวิตก าลังพล นับว่าเป็นปัจจัยส าคัญในการบริหารองค์กร มุ่งเน้นให้
บุคลากรทุกคนในองค์กรมีความสุขในการท างาน ความสุขท่ีเกิดข้ึนน้ันก่อให้เกิดการรังสรรค์ทางความคิด งานท่ี
ได้รับมอบหมายมีประสิทธิภาพมากข้ึน ลดความตึงเครียดจากการท างาน และสภาพแวดล้อมลดความขัดแย้ง
ในองค์กรความสุขท่ีเกิดข้ึนจากการท างานเปรียบเสมือนน้ าหล่อเล้ียงให้พฤติกรรมคนปรับเปล่ียนและพัฒนาใน
แนวโน้มท่ีดีข้ึนทร.ได้มีการก าหนดปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพชีวิตในการท างานไว้ ๑๕ ด้าน และก าหนด
กระบวนการพัฒนาคุณภาพชีวิตไว้แล้ว และได้ด าเนินการพัฒนาคุณภาพชีวิตมาอย่างต่อเน่ืองด้วยกระบวนการ
เดิมมาเป็นเวลานาน ซึ่งในปัจจุบันสภาวะแวดล้อมด้านก าลังพลได้เปล่ียนไปมาก จึงต้องมีการทบทวนการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตในการท างานท้ังระบบ ท้ังด้านแนวทางการพัฒนา ปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพชีวิต เพ่ือให้
สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตก าลังพลได้ตรงตามความต้องการของก าลังพล ซึ่งจะส่งเสริมให้การปฏิบัติงานของ 
ทร.มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 ๖.๑ กลยุทธ์ 
  ๖.๑.๑ ทบทวนแนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตในการท างานและความผูกพันต่อองค์กรของก าลังพล 
  ๖.๑.๒ ทบทวนปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพชีวิตก าลังพลในการท างานและความผูกพันต่อองค์กร 
  ๖.๑.๓ พัฒนาคุณภาพชีวิตก าลังพลในการท างานและสร้างความผูกพันต่อองค์กร 
 ๖.๒ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
  ๖.๒.๑ มีแนวทางในการพัฒนาคุณภาพชีวิตในการท างานและความผูกพันต่อองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพ 
  ๖.๒.๒ ทราบปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพชีวิตก าลังพลในการท างานและความผูกพันต่อองค์กรท่ีแท้จริง 
  ๖.๒.๓ ก าลังพลมีคุณภาพชีวิตในการท างานท่ีดีและมีความผูกพันองค์กรในระดับสูง 
 ๖.๓ แนวทำงกำรพัฒนำก ำลังพลออกเป็น ๓ ระยะดังนี้ 
  ๖.๓.๑ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 
   ๖.๓.๑.๑ ทบทวนแนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตในการท างานและความผูกพันต่อองค์กรของ
ก าลังพล 
   ๖.๓.๑.๒ ทบทวนปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพชีวิตก าลังพลในการท างานและความผูกพันต่อ
องค์กร  
   ๖.๓.๑.๒ พัฒนาคุณภาพชีวิตก าลังพลในการท างานและสร้างความผูกพันต่อองค์กรอย่างเป็น
รูปธรรม และสอดคล้องกับความต้องการของก าลังพล 
  ๖.๓.๒ ระยะ ๑๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๙) 
   - พัฒนาคุณภาพชีวิตก าลังพลในการท างานและสร้างความผูกพันต่อองค์กรอย่างเป็นรูปธรรม 
และสอดคล้องกับความต้องการของก าลังพล 
  ๖.๓.๓ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) 
   - พัฒนาคุณภาพชีวิตก าลังพลในการท างานและสร้างความผูกพันต่อองค์กรอย่างเป็นรูปธรรม 
และสอดคล้องกับความต้องการของก าลังพล 
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๗.แผนกำรด ำเนินงำนและช่วงเวลำในกำรด ำเนินกำร 

แผนงาน เป้าหมาย 

ระยะ ๕ ปี ระยะ ๑๐ ปี ระยะ ๑๕ ปี ระยะ ๒๐ ปี 

๖๐
 

๖๑
 

๖๒
 

๖๓
 

๖๔
 

๖๕
 

๖๖
 

๖๗
 

๖๘
 

๖๙
 

๗๐
 

๗๑
 

๗๒
 

๗๓
 

๗๔
 

๗๕
 

๗๖
 

๗๗
 

๗๘
 

๗๙
 

๑. พัฒนำระบบบริหำรก ำลังพล 
๑.๑ การวางแผนการผลิตและ
จัดหาก าลังพลให้เหมาะสม 

                     

 - จัดท าแผนการผลิตและ
จัดหาก าลังพลเป็นแผนระยะ ๕ 
ปี 

- จ านวนการผลิตและจัดหา
ก าลังพลในแต่ละสายวิทยาการ
มีความเหมาะสมกับภารกิจ
และสถานภาพงบประมาณของ
กองทัพเรือ  

                    

 - จัดท าแนวทางการแก้ไข
ปัญหาการขาดแคลนนายทหาร
สัญญาบัตรที่จบการศึกษาจาก 
รร.นร. 

- แก้ไขปัญหาการขาดแคลน
นายทหารสัญญ าบัตรที่ จบ
การศึกษาจาก รร.นร.ในระยะ
ยาวอย่างเป็นรูปธรรม 

                    

๑ .๒  จั ดท าระบบการสรรหา 
บรรจุ แต่งตั้ง และการคัดเลือก
ก าลั งพล โดยยึดหลักความรู้ 
ความสามารถด้วยความเสมอภาค
และเป็นธรรม 

- กระบวนการท างานด้านก าลัง
พล ได้ รับ การปรับปรุ ง ให้ มี
ประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส 
และตรวจสอบได้ 
- ทร.มีแนวทางการบริหารและ
พัฒนาก าลังพลทุกประเภทและ
ทุกสายวิทยาการที่ชัดเจนและ
เป็นรูปธรรม 
 
 

                    

 - ป รับป รุ งก ระบวน การ
ท างานด้านก าลังพลให้เป็นไปตาม
หลักขีดสมรรถนะ 

     
 

              

 - จั ด ท าแ น วท างก ารรั บ
ราชการให้ครอบคลุมก าลังพลทุก
ประเภท 

                    

 - บริหารก าลั งพลอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยยึดหลักความรู้ 
ความสามารถด้วยความเสมอภาค
และเป็นธรรม 

 
                   

๑.๓ พัฒนาระบบบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน 

- ร ะ บ บ ป ร ะ เมิ น ผ ล ก า ร
ปฏิ บัติงานสามารถประเมิน
ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์ ข อ ง ง า น แ ล ะ
สมรรถนะก าลังพลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สามารถน ามาใช้
ในบริหารก าลังพลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และเป็นธรรม 
ร ว ม ทั้ ง ขั บ เ ค ลื่ อ น ก า ร
ปฏิบัติงานทั้งในระดับบุคคล
และองค์กร 

                    

 - ปรับปรุงและพัฒนาระบบ
ขีดสมรรถนะเพื่อใช้ในการบริหาร
ก าลังพล 

 
    

 
              

 - พัฒนาระบบการบริหาร
ผลสัมฤทธิ์ของงานให้สอดคล้อง
กับการปฏิบัติงาน 

     
 

              

๑.๔  การวางแผนสร้ างความ
ต่อเนื่องในการด ารงต าแหน่งที่
ส าคัญ (Succession Planning) 

- มี ก าร เต รี ยม ก าลั งพ ล ใน
ต าแหน่งที่ส าคัญต่อการสูญเสีย 
เพื่อให้มีความต่อเนื่องในการ
ปฏิบัติงานที่ส าคัญ 

 

                   

๑.๕ ปรับปรุงแก้ไขระเบียบและ
หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องให้ทันสมัย 

- ระเบียบและหลัก เกณฑ์มี
ความทันสมัย สอดคล้องกับ
สภาวะปัจจุบัน 

 

                   

๒. พัฒนำก ำลังพล 
๒.๑ พัฒนาก าลังพลมีความรู้ 
และทักษะในการใช้งานระบบ
ส า ร ส น เ ท ศ ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

- ก าลังพลมีความรู้ และทักษะ
ในการใช้งานระบบสารสนเทศ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

                    

 - พัฒนาก าลังพลให้มีความรู้ 
 

                   



 แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทัพเรือ พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๗๙ ๔๙ 
 

 

แผนงาน เป้าหมาย 

ระยะ ๕ ปี ระยะ ๑๐ ปี ระยะ ๑๕ ปี ระยะ ๒๐ ปี 

๖๐
 

๖๑
 

๖๒
 

๖๓
 

๖๔
 

๖๕
 

๖๖
 

๖๗
 

๖๘
 

๖๙
 

๗๐
 

๗๑
 

๗๒
 

๗๓
 

๗๔
 

๗๕
 

๗๖
 

๗๗
 

๗๘
 

๗๙
 

และทักษะในการใช้งานระบบ
สารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการ
ปฏิ บั ติ งาน ให้ เ ป็ น ไป อ ย่ างมี
ประสิทธิภาพ  
 - พัฒนาก าลังพลให้สามารถ
คิดค้นเทคโนโลยีสารสนเทศได้
ด้วยตนเองและสามารถเชื่อมโยง
ผลและแสดงผลการปฏิบัติงาน
ของหน่วยได้ 

 

                   

๒ .๒  ก า ลั งพ ล มี ทั ก ษ ะ ด้ า น
ภ า ษ า ต่ า ง ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ
ภาษาอังกฤษ และภาษาประเทศ
รอบบ้านและในภูมิภาค  

- ก า ลั ง พ ล มี ทั ก ษ ะ ด้ า น
ภ า ษ า ต่ า ง ป ร ะ เท ศ แ ล ะ
ภ าษ าอั งก ฤ ษ  แ ล ะ ภ าษ า
ป ร ะ เท ศ รอ บ บ้ าน แ ล ะ ใน
ภูมิภาค เพื่อรองรับการสร้าง
บทบาทน าในการเสริมสร้าง
ความมั่นคงทางทะเลทั้งภายใน
ภูมิภาคอาเซียน และภูมิภาค
ต่าง ๆ ของโลก 

                    

 - พัฒนาก าลั งพลให้มี ขีด
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ใ ช้
ภาษาอั งกฤษในต าแหน่ งที่ มี
หน้าที่รับผิดชอบในการฝึกหรือ
ปฏิบัติงานกับนานาชาติ ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ 

     
 

              

 - พัฒนาก าลังพลในระดับ
ผู้ บ ริ ห า ร ข อ ง  ท ร .  ใ ห้ มี
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ใ ช้
ภาษาอังกฤษ 

     
 

              

 - พัฒนาก าลังพลที่บรรจุใน
ต า แ ห น่ ง ที่ ต้ อ ง ใ ช้
ภาษาต่างประเทศ ให้มีความรู้
และทักษะภาษาประเทศเพื่อน
บ้าน 

     
 

              

๒.๓ พัฒนาก าลังพลมีความรู้ 
ความเข้าใจในกฎหมายระหว่าง
ประเทศมากขึ้น รวมทั้งกฎหมาย
ที่ให้อ านาจทหารเรือ  

- ก าลังพลมีความรู้ ความเข้าใจ
ในกฎหมายระหว่างประเทศ
มากขึ้น รวมทั้งกฎหมายที่ให้
อ านาจทหารเรือ เพื่อให้การ
ปฏิบัติการของ ทร. ในบทบาท
ด้ า น ก า ร รั ก ษ า ก ฎ ห ม า ย 
ส าม าร ถ ป ฏิ บั ติ ได้ อ ย่ า งมี
ประสิทธิภาพ 

                    

 - พัฒนาก าลังพลในระดับ
ผู้ปฏิบัติงานที่ต้องใช้กฎหมาย ให้
มี ค ว าม รู้ ก ฎ ห ม าย ร ะ ห ว่ า ง
ประเทศ และกฎหมายที่มอบ
อ านาจให้ ทร.รักษากฎหมายใน
ทะเลและชายฝั่ง  

     
 

              

 - พัฒนาก าลังพลในระดับ
ผู้บริหารให้มีความรู้กฎหมาย
ระหว่างประเทศ และกฎหมายที่
มอบอ านาจให้ ทร.รักษากฎหมาย
ในทะเลและชายฝั่ง 
  

 
    

 

              

๒.๔ สร้างและพัฒนาก าลังพลให้
มีความรู้ เกี่ ยวกับเทคโนโลยีที่
เกี่ยวข้องกับระบบอาวุธ และ
ระบบอ านวยการรบสมัยใหม่ 
ตามโครงการพัฒนาก าลังพล  

- ก าลังพลมีความรู้ เกี่ยวกับ
เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับระบบ
อาวุธ และระบบอ านวยการรบ
สมัยใหม่ 

 

                   

๒.๕ พัฒนาก าลังพลให้สามารถ
ปฏิบัติงานร่วมกับนานาชาติด้าน
การรักษาความมั่นคงทางทะเล 
รวมถึงการบรรเทาสาธารณภัย  

- ก าลังพลสามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับนานาชาติด้ านการ
รักษาความมั่นคงทางทะเล 
รวมถึงการบรรเทาสาธารณภัย 
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แผนงาน เป้าหมาย 

ระยะ ๕ ปี ระยะ ๑๐ ปี ระยะ ๑๕ ปี ระยะ ๒๐ ปี 

๖๐
 

๖๑
 

๖๒
 

๖๓
 

๖๔
 

๖๕
 

๖๖
 

๖๗
 

๖๘
 

๖๙
 

๗๐
 

๗๑
 

๗๒
 

๗๓
 

๗๔
 

๗๕
 

๗๖
 

๗๗
 

๗๘
 

๗๙
 

 - พัฒนาก าลังพลให้สามารถ
ปฏิบัติภารกิจด้านการรักษาความ
มั่นคงทางทะเลร่วมกับนานาชาติ
ได้ 

และการให้ความช่วยเหลือ
ป ระช าชน ทั้ ง ใน แ ละน อ ก
ประเทศ 

 
    

 

              

 - พัฒนาก าลังพลให้สามารถ
ปฏิ บัติภารกิจการบรรเทาสา
ธารณ ภั ย  แ ล ะ ก าร ให้ ค ว าม
ช่วยเหลือประชาชนทั้งในและ
นอกประเทศ 

 
    

 

              

๒.๖ พัฒนาก าลังพลที่ปฏิบัติใน
ฝ่ายอ านวยการระดับกองเรือและ 
ทรภ.ให้สามารถอ านวยการยุทธ์
การวางแผนทางทหาร และการ
วางแผนในสถานการณ์วิกฤติได้ 

- ก าลังพลมีความสามารถใน
ก าร อ า น ว ย ก า ร ยุ ท ธ์ ก า ร
วางแผนทางทหาร และการ
วางแผนในสถานการณ์วิกฤติ 

     
 

              

๒.๗ พัฒนาก าลังพลตาม GAP ที่
เกิดขึ้นจากผลการประเมิน 

- ก าลังพลมีขีดสมรรถนะตามที่
ต าแหน่ งงาน  และสามารถ
ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

 

                   

๒.๘ พัฒนาก าลังพลที่เกี่ยวข้อง 
ให้มีความรู้ ความสามารถรองรับ
ขีดความสามารถที่ขาดหายของ 
ทร.  

        
 

            

 - พัฒนาก าลั งพลให้มีขี ด
ความสามารถในการท าสงคราม
ใต้น้ า 

- ก าลั งพลที่ เกี่ ยวข้ อ งมี ขี ด
คว าม สาม ารถ รอ งรับ ก าร
ปฏิบัติการของเรือด าน้ า และ
สงครามใต้น้ า 

                    

 - พัฒนาก าลั งพลให้มีขี ด
ความสามารถในการปฏิบัติการ
ส งค ร าม ที่ ใช้ เค รื อ ข่ า ย เป็ น
ศูนย์กลาง  

- ก าลั งพลที่ เกี่ ยวข้ อ งมี ขี ด
ความสามารถในการปฏิบัติการ
สงครามที่ ใช้ เครือข่ ายเป็น
ศูนย์กลาง 

                    

 - พัฒนาก าลั งพลให้มีขี ด
ความสามารถในการปฏิบัติการ
สงครามไซเบอร์ 

- ก าลั งพลที่ เกี่ ยวข้ อ งมี ขี ด
ความสามารถในการปฏิบัติการ
สงครามไซเบอร ์

                    

๒.๙ พัฒนาก าลังพลให้มีความ
เชี่ยวชาญตามสาขา 

- ก าลังพลมีขีดสมรรถนะตามที่
สายวิทยาการก าหนด และมี
ความเป็นมืออาชีพในสายงาน 

 

                   

๓. พัฒนำระบบกำรศึกษำ 
๓.๑ พัฒนาสถานศึกษาภายใน
กองทัพเรือมีคุณภาพ มาตรฐาน 

                     

 - ป รั บ ป รุ งห ลั ก สู ต ร ใ ห้
ผู้ส าเร็จการศึกษาปฏิบัติงานได้
จริง ครอบคลุมการปฏิบัติการ
ของ ทร. 

- ผลิตและพัฒนาก าลังพลให้
ครอบคลุมการปฏิบัติการ และ
ตรงตามความต้องการของ ทร. 

                    

 - ปรับปรุงวิธีการเรียนการ
สอน  โดยยึดหลักผู้ เรียน เป็น
ศูนย์กลาง 

- ส ถ า น ศึ ก ษ า ภ า ย ใ น
ก อ ง ทั พ เ รื อ มี คุ ณ ภ า พ 
มาตรฐาน ได้รับการยอมรับใน
ระดับภูมิภาค 

                    

 - พั ฒ น า อุ ป ก ร ณ์
ป ระกอ บก าร เรี ยน ก ารสอ น 
รวมทั้งเอกสาร ต าราต่าง ๆ ให้มี
ความสมบูรณ์และทันสมัย 

- อุปกรณ์ประกอบการเรียน
การสอน รวมทั้งเอกสาร ต ารา
ต่าง ๆ มีความสมบูรณ์และ
ทันสมัย 

                    

๓ .๒  พั ฒ น า ร ะ บ บ บ ริ ห า ร
การศึกษาของกองทัพเรือ 

- การบริหารการศึกษาเป็น
ระบบ ใช้ งบประมาณอย่าง
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แผนงาน เป้าหมาย 

ระยะ ๕ ปี ระยะ ๑๐ ปี ระยะ ๑๕ ปี ระยะ ๒๐ ปี 

๖๐
 

๖๑
 

๖๒
 

๖๓
 

๖๔
 

๖๕
 

๖๖
 

๖๗
 

๖๘
 

๖๙
 

๗๐
 

๗๑
 

๗๒
 

๗๓
 

๗๔
 

๗๕
 

๗๖
 

๗๗
 

๗๘
 

๗๙
 

คุ้ ม ค่ า แ ล ะ ต ร งต าม ค วาม
ต้องการของ ทร. 

๓.๓ พัฒนาระบบการเรียนรู้ให้มี
ความหลากหลาย และสามารถ
ศึกษาด้วยตนเองได้ 

                     

 - เสริมสร้างความร่วมมือกับ
องค์กรภาครัฐและเอกชน เพื่อ
แ ล ก เ ป ลี่ ย น ค ว า ม รู้ แ ล ะ
ประสบการณ์ 

- มีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 
น าไปสู่การเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ สามารถ
ศึกษาค้นคว้าด้ วยตน เองได้
ตลอดเวลา 

                    

 - ส่งเสริมการเรียนการสอน
ผ่ า น สื่ อ อิ เล็ ก ท ร อ นิ ก ส์  (E-
Learning) 

                    

๓.๔ ส่งเสริมงานวิจัย/เอกสาร
ทางวิชาการให้สามารถน าไปใช้ได้
จริง 

- งานวิจัย/เอกสารทางวิชาการ
สามารถน าไปใช้กับหน่วยงาน
ของ ทร.ได้ 

                    

๓.๕ พัฒนาครู  อาจารย์  และ
บุคลากรทางกาศึกษา ทั้งในด้าน
ความรู้ความสามารถและสร้าง
แรงจูงใจ 

- ครู อาจารย์ และบุคลากร
ท า งก า ร ศึ ก ษ า  มี ค ว า ม รู้
ความสามารถสามารถพัฒนา
ผู้ เ รี ย น ใ ห้ มี ค ว า ม รู้
ความสามารถได้ตามมาตรฐาน
ต าม ส าข าวิ ช า ชี พ  แ ล ะ มี
แรงจูงใจในการท างานที่ดี 

                    

๔. พัฒนำระบบก ำลังพลส ำรอง 
๔.๑ ควบคุมบริหารจัดการด้าน
นโยบายกิจการก าลังพลส ารอง 

- ก า ร ป ฏิ บั ติ ข อ งห น่ ว ย ที่
เกี่ยวข้องกับกิจการก าลังพล
ส ารองเป็นไปตามนโยบายและ
แผนงานที่ก าหนด 

 
 

                  

๔ .๒  พัฒ นากิ จการก าลั งพ ล
ส ารองของ ทร. 

  
                   

 - พั ฒ น าระบ บ ก าลั งพ ล
ส ารองของ ทร.ให้มีประสิทธิภาพ 

- มีแผนงานพัฒนากิจการก าลัง
พ ล ส า ร อ ง ข อ ง  ท ร .ที่ มี
ประสิทธิภาพ 

                    

 - ท บ ท วน จ าน ว น ค วาม
ต้องการก าลังพลส ารอง และ
ก าหนดต าแหน่งอัตราที่บรรจุ 

- โครงสร้างการจัดหน่วยและ
แนวทางการบรรจุและการใช้
ก าลังพลส ารอง สอดคล้องกับ
แนวทางการใช้ก าลังของ ทร. 

                    

 - พัฒนาระบบการฝึกศึกษา
ก าลังพลส ารอง 

- ก าลั งพ ลส ารอ งสาม ารถ
ปฏิบัติภารกิจร่วมกับก าลังพล
ป ร ะ จ า ก า ร ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

                    

๔ .๓  พั ฒ น าส ารนิ เท ศ  ก าร
ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์  แ ล ะ ก า ร
เสริมสร้ างเครือข่ ายก าลั งพล
ส ารองของ ทร. 

- ก าลังพลส ารองมีทัศนคติที่ดี
ต่อการพัฒนากิจการก าลังพล
ส ารองของ ทร. 

 

                   

๔.๔ พัฒนาสิทธิประโยชน์และ
การสวัสดิการแก่ก าลังพลส ารอง 

- ก าลังพลส ารองได้รับสิทธิ
ประ โยชน์ และสวัสดิ ก ารที่
เห ม าะ สม กั บ สภ าวก ารณ์
ปัจจุบัน 

 

                   

๔.๕ พัฒนาและปรับปรุงระบบ
สารสนเทศฐานข้อมูลทรัพยากร
ด้านก าลังพลส ารอง 

- ฐานข้อมูลก าลังพลส ารอง มี
ความถูกต้องและทันสมัย 

 
                   

๕. ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมกำรท ำงำนและสร้ำงค่ำนิยมที่ดี 
๕.๑ พัฒนาระบบการพัฒนา - มีระบบการพัฒนาวัฒนธรรม
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แผนงาน เป้าหมาย 

ระยะ ๕ ปี ระยะ ๑๐ ปี ระยะ ๑๕ ปี ระยะ ๒๐ ปี 

๖๐
 

๖๑
 

๖๒
 

๖๓
 

๖๔
 

๖๕
 

๖๖
 

๖๗
 

๖๘
 

๖๙
 

๗๐
 

๗๑
 

๗๒
 

๗๓
 

๗๔
 

๗๕
 

๗๖
 

๗๗
 

๗๘
 

๗๙
 

วัฒนธรรมองค์กร องค์กรที่มีประสิทธิภาพ 
๕.๒ ด ารงวัฒนธรรมองค์กรอันดี
ให้คงไว้ 

- สร้างความภาคภูมิใจในการ
รักษาอัตลักษณ์ที่ดีของ ทร. 

 

                   

๕.๓ พัฒนาวัฒนธรรมองค์กรที่ 
ทร.ต้องการ 

- ก าลังพลมีวัฒนธรรมองค์กรที่
สอดคล้องกับความต้องการของ 
ทร. 

 
                   

๕.๔ ประสานความร่วมมือกับ
องค์กรภายใน ทร. 

- มีเครือข่ายความร่วมมือเพื่อ
สนับสนุนความเข้มแข็งของ
องค์กรน าไปสู่การเปลี่ยนแปลง
โครงสร้างและนโยบาย 

  
 

                 

๖. พัฒนำคุณภำพชีวิตของก ำลังพล 
๖.๑ ทบทวนแนวทางการพัฒนา
คุณภาพชีวิตในการท างานและ
ความผูกพันต่อองค์กรของก าลัง
พล  

- มี แน วท างใน ก ารพั ฒ น า
คุณภาพชีวิตในการท างานและ
ความผู กพั นต่ อ อ งค์ก รที่ มี
ประสิทธิภาพ  

  
 

                 

๖.๒ ทบทวนปัจจัยที่ ส่ งผลต่อ
คุณ ภาพชี วิตก าลั งพลในการ
ท างานและความผูกพันต่อองค์กร 

- ท ร าบ ปั จ จั ย ที่ ส่ ง ผ ล ต่ อ
คุณภาพชีวิตก าลังพลในการ
ท างานและความผูกพันต่อ
องค์กรที่แท้จริง 

  
 

                 

๖.๓ พัฒนาคุณภาพชีวิตก าลังพล
ในการท างานและสร้างความ
ผูกพันต่อองค์กร 

- ก าลังพลมีคุณภาพชีวิตในการ
ท างานที่ดีและมีความผูกพัน
องค์กรในระดับสูง 
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๘. ค่ำเป้ำหมำยและหน่วยรับผิดชอบ 

แผนงำน หน่วยรับผิดชอบหลัก (รอง) 

ค่ำเป้ำหมำย 
ระยะ ๕ ปี 

(พ.ศ.๒๕๖๐-
๒๕๖๔) 

ระยะ ๑๐ ปี 
(พ.ศ.๒๕๖๕-

๒๕๖๙) 

ระยะ ๑๕ ปี 
(พ.ศ.๒๕๗๐-

๒๕๗๔) 

ระยะ ๒๐ ปี 
(พ.ศ.๒๕๗๕-

๒๕๗๙) 

๖๐
 

๖๑
 

๖๒
 

๖๓
 

๖๔
 

๖๕
 

๖๖
 

๖๗
 

๖๘
 

๖๙
 

๗๐
 

๗๑
 

๗๒
 

๗๓
 

๗๔
 

๗๕
 

๗๖
 

๗๗
 

๗๘
 

๗๙
 

๑. พัฒนำระบบบริหำรก ำลังพล 
๑.๑ การวางแผนการผลิตและ
จัดหาก าลังพลให้เหมาะสม 

  

                   

 - จัดท าแผนการผลิตและ
จัดหาก าลังพลเป็นแผนระยะ ๕ 
ปี และทบทวนรายปี 

กพ.ทร.(หน.สายวทิยาการ) ร้อยละ ๑๐๐ 
มีการจัดท าแผนการ
จัดหาก าลงัพลระยะ 
๕ ปีในทกุประเภท 
โดยวเิคราะห์จาก

ความตอ้งการก าลัง
พลในระยะยาว 

ร้อยละ ๑๐๐ 
มีการจัดท าแผนการ
จัดหาก าลงัพลระยะ 
๕ ปีในทกุประเภท 
โดยวเิคราะห์จาก

ความตอ้งการก าลัง
พลในระยะยาว 

ร้อยละ ๑๐๐ 
มีการจัดท าแผนการ
จัดหาก าลงัพลระยะ 
๕ ปีในทกุประเภท 
โดยวเิคราะห์จาก

ความตอ้งการก าลัง
พลในระยะยาว 

ร้อยละ ๑๐๐ 
มีการจัดท าแผนการ
จัดหาก าลงัพลระยะ 
๕ ปีในทกุประเภท 
โดยวเิคราะห์จาก

ความตอ้งการก าลัง
พลในระยะยาว 

 - จัดท าแนวทางการแก้ไข
ปัญหาการขาดแคลนนายทหาร
สัญญาบัตรที่จบการศึกษาจาก 
รร.นร. 

กพ.ทร.(หน่วยบริหาร
นายทหาร ก.) 

ร้อยละ ๗๐ 
มีแนวทางการแก้ไข

ปัญหาฯ และ
ทดลองใช ้

ร้อยละ ๙๐ 
แนวทางการแก้ไข

ปัญหาฯ ได้รับการ
ปรับปรุงให้สมบูรณ์ 

พร้อมใช้งาน 

ร้อยละ ๑๐๐ 
สามารถแก้ไขปัญหาฯ 
ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

ร้อยละ ๑๐๐ 
สามารถแก้ไขปัญหาฯ 
ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

๑ .๒  จั ดท าระบบการสรรหา 
บรรจุ แต่งตั้ง และการคัดเลือก
ก าลั งพล โดยยึดหลักความรู้ 
ความสามารถด้วยความเสมอภาค
และเป็นธรรม 

                     

 - ป รับป รุ งก ระบวน การ
ท างานด้านก าลังพลให้เป็นไปตาม
หลักขีดสมรรถนะ 

กพ.ทร. (นขต.ทร.) ร้อยละ ๘๐ 
กระบวนการหลกัดา้น
ก าลังพลไดร้ับการ

ปรับปรงุรอ้ยละ ๘๐ 

ร้อยละ ๙๐ 
กระบวนการหลกัดา้น
ก าลังพลไดร้ับการ
ปรับปรงุทัง้หมด 

ร้อยละ ๑๐๐ 
กระบวนการหลกัดา้น
ก าลังพลไดร้ับการ

ปรับปรงุอย่าง
ต่อเนือ่ง 

ร้อยละ ๑๐๐ 
กระบวนการหลกัดา้น
ก าลังพลไดร้ับการ

ปรับปรงุอย่าง
ต่อเนือ่ง 

 - จั ด ท าแ น วท างก ารรั บ
ราชการให้ครอบคลุมก าลังพลทุก
ประเภท 

กพ.ทร. (หน.สายวทิยาการ) ร้อยละ ๘๐ 
มีแนวทางการรับ
ราชการครบทกุ
ประเภทก าลังพล 

ร้อยละ ๙๐ 
แนวทางรับราชการ
ทั้งหมดไดร้ับการ

ปรับปรงุให้สมบูรณ ์

ร้อยละ ๑๐๐ 
แนวทางรับราชการ
ทั้งหมดไดร้ับการ
ปรับปรงุอย่าง

ต่อเนือ่ง 

ร้อยละ ๑๐๐ 
แนวทางรับราชการ
ทั้งหมดไดร้ับการ
ปรับปรงุอย่าง

ต่อเนือ่ง 
 - บริหารก าลั งพลอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยยึดหลักความรู้ 
ความสามารถด้วยความเสมอภาค
และเป็นธรรม 

กพ.ทร. (นขต.ทร.) ร้อยละ ๖๐ 
การย้ายบรรจกุ าลงั

พลเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ไมน่อ้ย
กวา่รอ้ยละ ๖๐ 

ร้อยละ ๘๐ 
การย้ายบรรจกุ าลงั

พลเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ไมน่อ้ย
กวา่รอ้ยละ ๘๐ 

ร้อยละ ๘๐ 
การย้ายบรรจกุ าลงั

พลเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ไมน่อ้ย
กวา่รอ้ยละ ๘๐ 

ร้อยละ ๘๐ 
การย้ายบรรจกุ าลงั

พลเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ไมน่อ้ย
กวา่รอ้ยละ ๘๐ 

๑.๓ พัฒนาระบบบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน 

 
                    

 - ปรับปรุงและพัฒนาระบบ
ขีดสมรรถนะเพื่อใช้ในการบริหาร
ก าลังพล 

กพ.ทร.(นขต.ทร.)  ร้อยละ ๗๐ 
สามารถประเมิน

ผลสัมฤทธิ์ของงาน
และสมรรถนะก าลัง

พลได้อย่างมี
ประสิทธภิาพ  

ร้อยละ ๙๐ 
สามารถน าผลการ

ประเมินไปใช้ในการ
บริหารก าลังพลของ
สายวทิยาการได ้ 

ร้อยละ ๑๐๐ 
มีผลการวิเคราะห์ที่
ใช้ในการวางแผน

ระยะยาวได ้
 

ร้อยละ ๑๐๐ 
มีผลการวิเคราะห์ที่
ใช้ในการวางแผน

ระยะยาวได ้
 

 - พัฒนาระบบการบริหาร
ผลสัมฤทธิ์ของงานให้สอดคล้อง
กับการปฏิบัติงาน 
๑.๔  การวางแผนสร้ างความ
ต่อเนื่องในการด าคงต าแหน่งที่
ส าคัญ (Succession Planning) 

กพ.ทร. (นขต.ทร.) ร้อยละ ๗๐ 
มีแนวทางสร้างความ
ต่อเนื่องในการด าคง

ต าแหน่งที่ส าคัญ 

ร้อยละ ๙๐ 
ทดลองใชแ้ละ

ปรับปรงุแนวทางฯ 
ให้มีความสมบูรณ ์

ร้อยละ ๑๐๐ 
สร้างความตอ่เนื่อง

ในการด าคง
ต าแหน่งที่ส าคัญได้

อย่างต่อเนื่อง 

ร้อยละ ๑๐๐ 
สร้างความตอ่เนื่อง

ในการด าคง
ต าแหน่งที่ส าคัญได้

อย่างต่อเนื่อง 



 แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทัพเรือ พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๗๙ ๕๔ 
 

 

แผนงำน หน่วยรับผิดชอบหลัก (รอง) 

ค่ำเป้ำหมำย 
ระยะ ๕ ปี 

(พ.ศ.๒๕๖๐-
๒๕๖๔) 

ระยะ ๑๐ ปี 
(พ.ศ.๒๕๖๕-

๒๕๖๙) 

ระยะ ๑๕ ปี 
(พ.ศ.๒๕๗๐-

๒๕๗๔) 

ระยะ ๒๐ ปี 
(พ.ศ.๒๕๗๕-

๒๕๗๙) 

๖๐
 

๖๑
 

๖๒
 

๖๓
 

๖๔
 

๖๕
 

๖๖
 

๖๗
 

๖๘
 

๖๙
 

๗๐
 

๗๑
 

๗๒
 

๗๓
 

๗๔
 

๗๕
 

๗๖
 

๗๗
 

๗๘
 

๗๙
 

๑.๕ ปรับปรุงแก้ไขระเบียบและ
หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องให้ทันสมัย 
 
  

กพ.ทร.(นขต.ทร.) ร้อยละ ๔๐ 
มีแผนงานการ

ปรับปรงุระเบียบและ
หลักเกณฑ์ดา้นก าลัง

พล 

ร้อยละ ๗๐ 
ระเบียบและ

หลักเกณฑ์ฯ ไดร้ับ
การปรับปรงุไมน่้อย

กวา่รอ้ยละ ๗๐ 

ร้อยละ ๑๐๐ 
ระเบียบและ

หลักเกณฑ์ฯ ไดร้ับ
การปรับปรงุครบถว้น

ตามแผนงาน 

ร้อยละ ๑๐๐ 
ระเบียบและ

หลักเกณฑ์ฯ ไดร้ับ
การปรับปรงุครบถว้น

ตามแผนงาน 

๒. พัฒนำขีดควำมสำมำรถก ำลังพล 
๒.๑ พัฒนาก าลังพลมีความรู้ 
และทักษะในการใช้งานระบบ
ส า ร ส น เ ท ศ ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

 
                    

 - พัฒนาก าลังพลให้มีความรู้ 
และทักษะในการใช้งานระบบ
สารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการ
ปฏิ บั ติ งาน ให้ เ ป็ น ไป อ ย่ างมี
ประสิทธิภาพ  

สสท.ทร.(ยศ.ทร.,นขต.ทร.) 

ร้อยละ ๔๐ 
รวบรวมองค์ความรู้ใน

การใช้งานระบบ
สารสนเทศ เพือ่
สนับสนนุการ

ปฏิบัติงาน จัดท าเป็น
สื่อการเรียนรู ้

ร้อยละ ๖๐ 
- เผยแพร่ความรู้ใน
รูปแบบต่าง  ๆเช่น 
เอกสาร สือ่ออนไลน ์
- บรรยายความรู้ใน
หลักสูตรต่างๆ 

ร้อยละ ๙๐ 
นขต.ทร.มีการน า
ระบบสารสนเทศ

สนับสนุนการ
ปฏิบัติงานใน

กระบวนการหลกั
อย่างน้อย ๑ 
กระบวนการ 

ร้อยละ ๑๐๐ 
นขต.ทร.มีการน า
ระบบสารสนเทศ

สนับสนุนการ
ปฏิบัติงานใน

กระบวนการหลกั
ทุกกระบวนการ 

 - พัฒนาก าลังพลให้สามารถ
คิดค้นเทคโนโลยีสารสนเทศได้
ด้วยตนเองและสามารถเชื่อมโยง
ผลและแสดงผลการปฏิบัติงาน
ของหน่วยได้ 

สสท.ทร.(ยศ.ทร.,นขต.ทร.) 

ร้อยละ ๔๐ 
รวบรวมองค์ความรู้ใน
การใช้งานระบบ
สารสนเทศ เพือ่
เชื่อมโยงผลและ
แสดงผลการ
ปฏิบัติงานของ
หน่วย 

ร้อยละ ๖๐ 
- เผยแพร่ความรู้ใน
รูปแบบต่าง  ๆเช่น 
เอกสาร สือ่ออนไลน ์
- บรรยายความรู้ใน
หลักสูตรต่างๆ 

ร้อยละ ๙๐ 
นขต.ทร.มีการน า
ระบบสารสนเทศ
เชื่อมโยงผลและ

แสดงผลการ
ปฏิบัติงานของ

หน่วยใน
กระบวนการหลกั

อย่างน้อย ๑ 
กระบวนการ 

ร้อยละ ๑๐๐ 
นขต.ทร.มีการน า
ระบบสารสนเทศ
เชื่อมโยงผลและ

แสดงผลการ
ปฏิบัติงานของ

หน่วยใน
กระบวนการหลกั
ทุกกระบวนการ 

๒ .๒  ก า ลั งพ ล มี ทั ก ษ ะ ด้ า น
ภ า ษ า ต่ า ง ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ
ภาษาอังกฤษ และภาษาประเทศ
รอบบ้านและในภูมิภาค  

 
                    

 - พัฒนาก าลั งพลให้มี ขีด
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ใ ช้
ภาษาอั งกฤษในต าแหน่ งที่ มี
หน้าที่รับผิดชอบในการฝึกหรือ
ปฏิบัติงานกับนานาชาติ ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ 

กพ.ทร.(ยก.ทร.,กร.,นย.,สอ.รฝ.
,ทรภ.๑,ทรภ.๒,ทรภ.๓,ยศ.ทร.) 

ร้อยละ ๗๐ 
- ก าหนดต าแหน่งที่
ต้องปฏิบัติงานกับ
นานาชาติ 
- ก าลังพลที่บรรจุ
ในต าแหน่งฯ ผ่าน
เกณฑ์การประเมิน
การใช้ภาษาอังกฤษ
ร้อยละ ๗๐ 

ร้อยละ ๑๐๐ 
- ก าลังพลที่บรรจุ
ในต าแหน่งฯ ผ่าน
เกณฑ์การประเมิน
การใช้ภาษาอังกฤษ
ร้อยละ ๑๐๐ 

ร้อยละ ๑๐๐ 
- ก าลังพลที่บรรจุ
ในต าแหน่งฯ ผ่าน
เกณฑ์การประเมิน
การใช้ภาษาอังกฤษ
ร้อยละ ๑๐๐ 

ร้อยละ ๑๐๐ 
- ก าลังพลที่บรรจุ
ในต าแหน่งฯ ผ่าน
เกณฑ์การประเมิน
การใช้ภาษาอังกฤษ
ร้อยละ ๑๐๐ 

 - พัฒนาก าลังพลในระดับ
ผู้ บ ริ ห า ร ข อ ง  ท ร .  ใ ห้ มี
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ใ ช้
ภาษาอังกฤษ 

ยศ.ทร. 

ร้อยละ ๕๐ 
- มีแผนการพัฒนา
ภาษาอังกฤษให้กับ
ก า ลั ง พ ล ร ะ ดั บ
ผู้บริหาร 

ร้อยละ ๗๐ 
- จ านวนผู้บริหาร
ผ่ า น เก ณ ฑ์ ก า ร
ป ร ะ เมิ น ก า ร ใช้
ภาษาอังกฤษร้อย
ละ ๗๐ 

ร้อยละ ๙๐ 
- จ านวนผู้บริหาร
ผ่ า น เก ณ ฑ์ ก า ร
ป ร ะ เมิ น ก า ร ใช้
ภาษาอังกฤษร้อย
ละ ๙๐ 

ร้อยละ ๑๐๐ 
- จ านวนผู้บริหาร
ผ่ า น เก ณ ฑ์ ก า ร
ป ร ะ เมิ น ก า ร ใช้
ภาษาอังกฤษร้อย
ละ ๑๐๐ 

 - พัฒนาก าลังพลที่บรรจุใน
ต า แ ห น่ ง ที่ ต้ อ ง ใ ช้
ภาษาต่างประเทศ ให้มีความรู้

ขว.ทร. 
ร้อยละ ๗๐ 

- ก าหนดต าแหน่งที่
ต้ อ ง ใ ช้ ภ า ษ า

ร้อยละ ๑๐๐ 
- ก าลังพลที่บรรจุ
ใน ต า แ ห น่ ง ฯ  มี

ร้อยละ ๑๐๐ 
- ก าลังพลที่บรรจุ
ใน ต า แ ห น่ ง ฯ  มี

ร้อยละ ๑๐๐ 
- ก าลังพลที่บรรจุ
ใน ต า แ ห น่ ง ฯ  มี



 แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทัพเรือ พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๗๙ ๕๕ 
 

 

แผนงำน หน่วยรับผิดชอบหลัก (รอง) 

ค่ำเป้ำหมำย 
ระยะ ๕ ปี 

(พ.ศ.๒๕๖๐-
๒๕๖๔) 

ระยะ ๑๐ ปี 
(พ.ศ.๒๕๖๕-

๒๕๖๙) 

ระยะ ๑๕ ปี 
(พ.ศ.๒๕๗๐-

๒๕๗๔) 

ระยะ ๒๐ ปี 
(พ.ศ.๒๕๗๕-

๒๕๗๙) 

๖๐
 

๖๑
 

๖๒
 

๖๓
 

๖๔
 

๖๕
 

๖๖
 

๖๗
 

๖๘
 

๖๙
 

๗๐
 

๗๑
 

๗๒
 

๗๓
 

๗๔
 

๗๕
 

๗๖
 

๗๗
 

๗๘
 

๗๙
 

และทักษะภาษาประเทศเพื่อน
บ้าน 

ประเทศเพื่อนบ้าน 
- ก าลังพลที่บรรจุ
ใน ต า แ ห น่ ง ฯ  มี
ทั ก ษ ะ ภ า ษ า
ประเทศเพื่อนบ้าน
ตรงตามที่ก าหนด
ร้อยละ ๗๐ 

ทั ก ษ ะ ภ า ษ า
ประเทศเพื่อนบ้าน
ตรงตามที่ก าหนด
ร้อยละ ๑๐๐ 

ทั ก ษ ะ ภ า ษ า
ประเทศเพื่อนบ้าน
ตรงตามที่ก าหนด
ร้อยละ ๑๐๐ 

ทั ก ษ ะ ภ า ษ า
ประเทศเพื่อนบ้าน
ตรงตามที่ ก าหนด
ร้อยละ ๑๐๐ 

๒.๓ พัฒนาก าลังพลมีความรู้ 
ความเข้าใจในกฎหมายระหว่าง
ประเทศมากขึ้น รวมทั้งกฎหมาย
ที่ให้อ านาจทหารเรือ  

 
                    

 - พัฒนาก าลังพลในระดับ
ผู้ปฏิบัติงานที่ต้องใช้กฎหมาย ให้
มี ค ว าม รู้ ก ฎ ห ม าย ร ะ ห ว่ า ง
ประเทศ และกฎหมายที่มอบ
อ านาจให้ ทร.รักษากฎหมายใน
ทะเลและชายฝั่ง 

สธน.ทร. 

ร้อยละ ๗๐ 
- ก าหนดต าแหน่งที่
ต้ อ ง ใ ช้ ค ว า ม รู้
กฎหมายต่างๆ 
- ก าลังพลที่บรรจุ
ใน ต า แ ห น่ ง ฯ  มี
ค วาม รู้ ก ฎ ห ม าย
ต่างๆ ร้อยละ ๗๐ 

ร้อยละ ๑๐๐ 
- ก าลังพลที่บรรจุ
ใน ต า แ ห น่ ง ฯ  มี
ค ว าม รู้ ก ฎ หม าย
ต่างๆ ร้อยละ ๑๐๐ 

ร้อยละ ๑๐๐ 
- ก าลังพลที่บรรจุ
ใน ต า แ ห น่ ง ฯ  มี
ค ว าม รู้ ก ฎ หม าย
ต่างๆ ร้อยละ ๑๐๐ 

ร้อยละ ๑๐๐ 
- ก าลังพลที่บรรจุ
ใน ต า แ ห น่ ง ฯ  มี
ค ว าม รู้ ก ฎห ม าย
ต่างๆ ร้อยละ ๑๐๐ 

 - พัฒนาก าลังพลในระดับ
ผู้บริหารให้มีความรู้กฎหมาย
ระหว่างประเทศ และกฎหมายที่
มอบอ านาจให้ ทร.รักษากฎหมาย
ในทะเลและชายฝั่ง 

สธน.ทร. 

ร้อยละ ๕๐ 
- มีแผนการพัฒนา
ความ รู้ ก ฎ ห ม าย
ต่างๆ ให้กับก าลัง
พลระดับผู้บริหาร 

ร้อยละ ๗๐ 
- จ านวนผู้บริหาร
ผ่ า น เก ณ ฑ์ ก า ร
ป ร ะ เมิ น ค ว าม รู้
กฎหมายต่างๆ ร้อย
ละ ๗๐ 

ร้อยละ ๙๐ 
- จ านวนผู้บริหาร
ผ่ า น เก ณ ฑ์ ก า ร
ป ร ะ เมิ น ค ว าม รู้
กฎหมายต่างๆ ร้อย
ละ ๙๐ 

ร้อยละ ๑๐๐ 
- จ านวนผู้บริหาร
ผ่ า น เก ณ ฑ์ ก า ร
ป ร ะ เมิ น ค ว าม รู้
กฎหมายต่างๆ ร้อย
ละ ๑๐๐ 

๒.๔ สร้างและพัฒนาก าลังพลให้
มีความรู้ เกี่ ยวกับเทคโนโลยีที่
เกี่ยวข้องกับระบบอาวุธ และ
ระบบอ านวยการรบสมัยใหม่ 
ตามโครงการพัฒนาก าลังพล  

กร.,นย,สอ.รฝ. ร้อยละ ๕๐ 
- ห ลั ก สู ต ร ที่
เกี่ยวข้องได้รับการ
ปรับปรุงให้มีความ
ทันสมัย สอดคล้อง
กั บ เท ค โน โล ยี ที่
เปลี่ยนแปลง ร้อย
ละ ๕๐ 

ร้อยละ ๑๐๐ 
- ห ลั ก สู ต ร ที่
เกี่ยวข้องได้รับการ
ปรับปรุงให้มีความ
ทันสมัย สอดคล้อง
กั บ เท ค โน โล ยี ที่
เปลี่ยนแปลง ร้อย
ละ ๑๐๐ 

ร้อยละ ๑๐๐ 
- ห ลั ก สู ต ร ที่
เกี่ยวข้องได้รับการ
ปรับปรุงให้มีความ
ทันสมัย สอดคล้อง
กั บ เท ค โน โล ยี ที่
เปลี่ยนแปลง ร้อย
ละ ๑๐๐ 

ร้อยละ ๑๐๐ 
- ห ลั ก สู ต ร ที่
เกี่ยวข้องได้รับการ
ปรับปรุงให้มีความ
ทันสมัย สอดคล้อง
กั บ เท ค โน โล ยี ที่
เปลี่ยนแปลง ร้อย
ละ ๑๐๐ 

๒.๕ พัฒนาก าลังพลให้สามารถ
ปฏิบัติงานร่วมกับนานาชาติด้าน
การรักษาความมั่นคงทางทะเล 
รวมถึงการบรรเทาสาธารณภัย  

 
                    

 - พัฒนาก าลังพลให้สามารถ
ปฏิบัติภารกิจด้านการรักษาความ
มั่นคงทางทะเลร่วมกับนานาชาติ
ได้ 

ยก.ทร. 

ร้อยละ ๑๐๐ 
- ก าหนดต าแหน่งที่
ต้องปฏิ บัติภารกิจ
ด้านการรักษาความ
มั่ น ค งท า งท ะ เล
ร่วมกับนานาชาติ
ร วม ทั้ งก า ห น ด /
จั ดท าหลั ก สู ตรที่
ต้องอบรม 
- ก าลั งพ ลที่ ต้ อ ง
ป ฏิ บั ติ ภ า ร กิ จ ฯ 
ผ่านการฝึกอบรม 
ที่เกี่ยวข้องร้อยละ 

ร้อยละ ๑๐๐ 
- ก าลั งพลที่ ต้ อ ง
ป ฏิ บั ติ ภ า ร กิ จ ฯ 
ผ่านการฝึกอบรม 
ที่เกี่ยวข้องร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ ๑๐๐ 
- ก าลั งพลที่ ต้ อ ง
ป ฏิ บั ติ ภ า ร กิ จ ฯ 
ผ่านการฝึกอบรม 
ที่เกี่ยวข้องร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ ๑๐๐ 
- ก าลั งพ ลที่ ต้ อ ง
ป ฏิ บั ติ ภ า ร กิ จ ฯ 
ผ่านการฝึกอบรม 
ที่เกี่ยวข้องร้อยละ 
๑๐๐ 



 แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทัพเรือ พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๗๙ ๕๖ 
 

 

แผนงำน หน่วยรับผิดชอบหลัก (รอง) 

ค่ำเป้ำหมำย 
ระยะ ๕ ปี 

(พ.ศ.๒๕๖๐-
๒๕๖๔) 

ระยะ ๑๐ ปี 
(พ.ศ.๒๕๖๕-

๒๕๖๙) 

ระยะ ๑๕ ปี 
(พ.ศ.๒๕๗๐-

๒๕๗๔) 

ระยะ ๒๐ ปี 
(พ.ศ.๒๕๗๕-

๒๕๗๙) 

๖๐
 

๖๑
 

๖๒
 

๖๓
 

๖๔
 

๖๕
 

๖๖
 

๖๗
 

๖๘
 

๖๙
 

๗๐
 

๗๑
 

๗๒
 

๗๓
 

๗๔
 

๗๕
 

๗๖
 

๗๗
 

๗๘
 

๗๙
 

๑๐๐ 
 - พัฒนาก าลังพลให้สามารถ
ปฏิ บัติภารกิจการบรรเทาสา
ธารณ ภั ย  แ ล ะ ก าร ให้ ค ว าม
ช่วยเหลือประชาชนทั้งในและ
นอกประเทศ 

กพร.ทร.(กร.,สอ.รฝ.) 

ร้อยละ ๘๐ 
- ก าหนดต าแหน่งที่
ต้องปฏิ บัติภารกิจ
ก า ร บ ร ร เท า ส า
ธารณภัย และการ
ให้ความช่วยเหลือ
ประชาชนรวมทั้ ง
ก า ห น ด / จั ด ท า
ห ลั ก สู ต ร ที่ ต้ อ ง
อบรม 
- ก าลั งพ ลที่ ต้ อ ง
ป ฏิ บั ติ ภ า ร กิ จ ฯ 
ผ่านการฝึกอบรม 
ร้อยละ ๘๐ 

ร้อยละ ๘๐ 
- ก าลั งพลที่ ต้ อ ง
ป ฏิ บั ติ ภ า ร กิ จ ฯ 
ผ่านการฝึกอบรม 
ร้อยละ ๘๐ 

ร้อยละ ๘๐ 
- ก าลั งพลที่ ต้ อ ง
ป ฏิ บั ติ ภ า ร กิ จ ฯ 
ผ่านการฝึกอบรม 
ร้อยละ ๘๐ 

ร้อยละ ๘๐ 
- ก าลั งพ ลที่ ต้ อ ง
ป ฏิ บั ติ ภ า ร กิ จ ฯ 
ผ่านการฝึกอบรม 
ร้อยละ ๘๐ 

๒.๖ พัฒนาก าลังพลที่ปฏิบัติใน
ฝ่ายอ านวยการระดับกองเรือและ 
ทรภ.ให้สามารถอ านวยการยุทธ์
การวางแผนทางทหาร และการ
วางแผนในสถานการณ์วิกฤติได้ 

กร.,นย,สอ.รฝ.(ยศ.ทร.) ร้อยละ ๗๐ 
- ฝ่ ายอ านวยการ
ระดับกองเรือและ 
ท ร ภ .ส า ม า ร ถ
อ านวยการยุทธ์การ
วางแผนทางทหาร 
และการวางแผนใน
สถานการณ์วิกฤติ
ได้ ร้อยละ ๗๐ 

ร้อยละ ๑๐๐ 
- ฝ่ ายอ านวยการ
ระดับกองเรือและ 
ท ร ภ .ส า ม า ร ถ
อ านวยการยุทธ์การ
วางแผนทางทหาร 
และการวางแผนใน
สถานการณ์วิกฤติ
ได้ ร้อยละ ๑๐๐ 

ร้อยละ ๑๐๐ 
- ฝ่ ายอ านวยการ
ระดับกองเรือและ 
ท ร ภ .ส า ม า ร ถ
อ านวยการยุทธ์การ
วางแผนทางทหาร 
และการวางแผนใน
สถานการณ์วิกฤติ
ได้ ร้อยละ ๑๐๐ 

ร้อยละ ๑๐๐ 
- ฝ่ ายอ านวยการ
ระดับกองเรือและ 
ท ร ภ .ส า ม า ร ถ
อ านวยการยุทธ์การ
วางแผนทางทหาร 
และการวางแผนใน
สถานการณ์วิกฤติ
ได้ ร้อยละ ๑๐๐ 

๒.๗ พัฒนาก าลังพลตาม GAP ที่
เกิดขึ้นจากผลการประเมิน 

นขต.ทร.,หน.สายวทิยาการ ร้อยละ ๑๐๐ 
- ก าลังพลที่มี GAP 
จากการประเมิ น
ได้ รั บ ก ารพั ฒ น า 
ร้อยละ ๑๐๐ 

ร้อยละ ๑๐๐ 
- ก าลังพลที่มี GAP 
จากการประ เมิ น
ได้ รับ ก ารพั ฒ น า 
ร้อยละ ๑๐๐ 

ร้อยละ ๑๐๐ 
- ก าลังพลที่มี GAP 
จากการประ เมิ น
ได้ รับ ก ารพั ฒ น า 
ร้อยละ ๑๐๐ 

ร้อยละ ๑๐๐ 
- ก าลังพลที่มี GAP 
จากการประ เมิ น
ได้ รั บ ก ารพัฒ น า 
ร้อยละ ๑๐๐ 

๒.๘ พัฒนาก าลังพลที่เกี่ยวข้อง 
ให้มีความรู้ ความสามารถรองรับ
ขีดความสามารถที่ขาดหายของ 
ทร.  

 
       

 
            

 - พัฒนาก าลั งพลให้มีขี ด
ความสามารถในการท าสงคราม
ใต้น้ า 

กร.,อศ. ร้อยละ ๗๐ 
- ก าลังพลที่
เกี่ยวขอ้งได้รับการ
พัฒนาให้มีขีด
ความสามารถใน
การท าสงครามใต้
น้ า รอ้ยละ ๗๐ 

ร้อยละ ๑๐๐ 
- ก าลังพลที่
เกี่ยวขอ้งได้รับการ
พัฒนาให้มีขีด
ความสามารถใน
การท าสงครามใต้
น้ า รอ้ยละ ๑๐๐ 

ร้อยละ ๑๐๐ 
- ก าลังพลที่
เกี่ยวขอ้งได้รับการ
พัฒนาให้มีขีด
ความสามารถใน
การท าสงครามใต้
น้ า รอ้ยละ ๑๐๐ 

ร้อยละ ๑๐๐ 
- ก าลังพลที่

เกี่ยวขอ้งได้รับการ
พัฒนาให้มีขีด

ความสามารถใน
การท าสงครามใต้
น้ า รอ้ยละ ๑๐๐ 

 - พัฒนาก าลั งพลให้มีขี ด
ความสามารถในการปฏิบัติการ
ส งค ร าม ที่ ใช้ เค รื อ ข่ า ย เป็ น
ศูนย์กลาง  

สสท.ทร. ร้อยละ ๗๐ 
- ก าลังพลที่
เกี่ยวขอ้งได้รับการ
พัฒนาให้มีขีด
ความสามารถใน
การในการ
ปฏิบัติการสงคราม
ที่ใช้เครอืข่ายเป็น
ศูนย์กลาง ร้อยละ 
๗๐ 

ร้อยละ ๑๐๐ 
- ก าลังพลที่
เกี่ยวขอ้งได้รับการ
พัฒนาให้มีขีด
ความสามารถใน
การในการ
ปฏิบัติการสงคราม
ที่ใช้เครอืข่ายเป็น
ศูนย์กลาง ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ ๑๐๐ 
- ก าลังพลที่
เกี่ยวขอ้งได้รับการ
พัฒนาให้มีขีด
ความสามารถใน
การในการ
ปฏิบัติการสงคราม
ที่ใช้เครอืข่ายเป็น
ศูนย์กลาง ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ ๑๐๐ 
- ก าลังพลที่

เกี่ยวขอ้งได้รับการ
พัฒนาให้มีขีด

ความสามารถใน
การในการ

ปฏิบัติการสงคราม
ที่ใช้เครอืข่ายเป็น
ศูนย์กลาง ร้อยละ 

๑๐๐ 



 แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทัพเรือ พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๗๙ ๕๗ 
 

 

แผนงำน หน่วยรับผิดชอบหลัก (รอง) 

ค่ำเป้ำหมำย 
ระยะ ๕ ปี 

(พ.ศ.๒๕๖๐-
๒๕๖๔) 

ระยะ ๑๐ ปี 
(พ.ศ.๒๕๖๕-

๒๕๖๙) 

ระยะ ๑๕ ปี 
(พ.ศ.๒๕๗๐-

๒๕๗๔) 

ระยะ ๒๐ ปี 
(พ.ศ.๒๕๗๕-

๒๕๗๙) 

๖๐
 

๖๑
 

๖๒
 

๖๓
 

๖๔
 

๖๕
 

๖๖
 

๖๗
 

๖๘
 

๖๙
 

๗๐
 

๗๑
 

๗๒
 

๗๓
 

๗๔
 

๗๕
 

๗๖
 

๗๗
 

๗๘
 

๗๙
 

 - พัฒนาก าลั งพลให้มีขี ด
ความสามารถในการปฏิบัติการ
สงครามไซเบอร์ 

สสท.ทร. ร้อยละ ๑๐๐ 
- ก าลังพลที่
เกี่ยวขอ้งได้รับการ
พัฒนาให้มีขีด
ความสามารถใน
การในการ
ปฏิบัติการสงคราม
ไซเบอร์ รอ้ยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ ๑๐๐ 
- ก าลังพลที่
เกี่ยวขอ้งได้รับการ
พัฒนาให้มีขีด
ความสามารถใน
การในการ
ปฏิบัติการสงคราม
ไซเบอร์ รอ้ยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ ๑๐๐ 
- ก าลังพลที่
เกี่ยวขอ้งได้รับการ
พัฒนาให้มีขีด
ความสามารถใน
การในการ
ปฏิบัติการสงคราม
ไซเบอร์ รอ้ยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ ๑๐๐ 
- ก าลังพลที่
เกี่ยวขอ้งได้รับการ
พัฒนาให้มีขีด
ความสามารถใน
การในการ
ปฏิบัติการสงคราม
ไซเบอร์ รอ้ยละ 
๑๐๐ 

๒.๙ พัฒนาก าลังพลให้มีความ
เชี่ยวชาญตามสาขาการรบต่างๆ 

กร.,นย.,สอ.รฝ. ร้อยละ ๗๐ 
- ก าหน ดจ าน วน
ก าลังพลที่ต้องการ
ตามสาขาการรบ
ต่างๆ 
- ก าลังพลที่ ได้รับ
การพัฒนาให้มีขีด
ความสามารถตาม
สาขาการรบต่างๆ 
ร้อยละ ๗๐ 

ร้อยละ ๙๐ 
- ก าลังพลที่ ได้รับ
การพัฒนาให้มีขีด
ความสามารถตาม
สาขาการรบต่างๆ 
ร้อยละ ๑๐๐ 

ร้อยละ ๑๐๐ 
- ก าลังพลที่ ได้รับ
ก า ร พั ฒ น า ใ ห้ มี
ความเชี่ยวชาญตาม
สาขาการรบต่างๆ 
ร้อยละ ๑๐๐ 

ร้อยละ ๑๐๐ 
- ก าลังพลที่ ได้รับ
ก า ร พั ฒ น า ใ ห้ มี
ความเชี่ยวชาญตาม
สาขาการรบต่างๆ 
ร้อยละ ๑๐๐ 

๓. พัฒนำระบบกำรศึกษำ 
๓.๑ พัฒนาสถานศึกษาภายใน
กองทัพเรือมีคุณภาพ มาตรฐาน 

                     

 - ป รั บ ป รุ งห ลั ก สู ต ร ใ ห้
ผู้ส าเร็จการศึกษาปฏิบัติงานได้
จริง ครอบคลุมการปฏิบัติการ
ของ ทร. 

หน่วยสถานศกึษา(ยศ.ทร.) ร้อยละ ๕๐ 
- สถานศึกษาของ 
ทร.ผ่านเกณฑ์การ
ป ร ะ กั น คุณ ภ าพ
การศึกษาของ ทร. 
ระดับดีมาก ร้อยละ 
๕๐ 

ร้อยละ ๑๐๐ 
- สถานศึกษาของ 
ทร.ผ่านเกณฑ์การ
ป ระ กั น คุ ณ ภ าพ
การศึกษาของ ทร. 
ระดับดีมาก ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ ๑๐๐ 
- สถานศึกษาของ 
ทร.ผ่านเกณฑ์การ
ป ระ กั น คุ ณ ภ าพ
การศึกษาของ ทร. 
ระดับดีมาก ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ ๑๐๐ 
- สถานศึกษาของ 
ทร.ผ่านเกณฑ์การ
ป ระ กั น คุ ณ ภ าพ
การศึกษาของ ทร. 
ระดับดีมาก ร้อยละ 
๑๐๐ 

 - ปรับปรุงวิธีการเรียนการ
สอน  โดยยึดหลักผู้ เรียน เป็น
ศูนย์กลาง 
 - พั ฒ น า อุ ป ก ร ณ์
ป ระกอ บก าร เรี ยน ก ารสอ น 
รวมทั้งเอกสาร ต าราต่าง ๆ ให้มี
ความสมบูรณ์และทันสมัย 
๓ .๒  พั ฒ น า ร ะ บ บ บ ริ ห า ร
การศึกษาของกองทัพเรือ 

ยศ.ทร. ร้อยละ ๑๐๐ 
- ทบทวน
หลักเกณฑ์การ
ประกนัคุณภาพ
การศกึษาของ ทร.
ครอบคลุมทั้งด้าน
ความรู้ ทกัษะ และ
ขีดสมรรถนะของ 
ทร. 

ร้อยละ ๑๐๐ 
- ทบทวน
หลักเกณฑ์การ
ประกนัคุณภาพ
การศกึษาของ ทร.
ครอบคลุมทั้งด้าน
ความรู้ ทกัษะ และ
ขีดสมรรถนะของ 
ทร. 

ร้อยละ ๑๐๐ 
- ทบทวน
หลักเกณฑ์การ
ประกนัคุณภาพ
การศกึษาของ ทร.
ครอบคลุมทั้งด้าน
ความรู้ ทกัษะ และ
ขีดสมรรถนะของ 
ทร. 

ร้อยละ ๑๐๐ 
- ทบทวน
หลักเกณฑ์การ
ประกนัคุณภาพ
การศกึษาของ ทร.
ครอบคลุมทั้งด้าน
ความรู้ ทกัษะ และ
ขีดสมรรถนะของ 
ทร. 

๓.๓ พัฒนาระบบการเรียนรู้ให้มี
ความหลากหลาย และสามารถ
ศึกษาด้วยตนเองได้ 

                     

 - เสริมสร้างความร่วมมือกับ
องค์กรภาครัฐและเอกชน เพื่อ
แ ล ก เ ป ลี่ ย น ค ว า ม รู้ แ ล ะ
ประสบการณ์ 

หน่วยสถานศกึษา(ยศ.ทร.) ๑ องค์กร 
- องค์กรภาครัฐและ
เอ ก ชน ที่ มี ค ว าม
ร่วมมือทางวิชาการ
กั บ

๓ องค์กร 
- องค์กรภาครัฐและ
เอ ก ชน ที่ มี ค ว าม
ร่วมมือทางวิชาการ
กั บ

๖ องค์กร 
- องค์กรภาครัฐและ
เอ ก ชน ที่ มี ค ว าม
ร่วมมือทางวิชาการ
กั บ

๑๐ องค์กร 
- องค์กรภาครัฐและ
เอ ก ชน ที่ มี ค ว าม
ร่วมมือทางวิชาการ
กั บ
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แผนงำน หน่วยรับผิดชอบหลัก (รอง) 

ค่ำเป้ำหมำย 
ระยะ ๕ ปี 

(พ.ศ.๒๕๖๐-
๒๕๖๔) 

ระยะ ๑๐ ปี 
(พ.ศ.๒๕๖๕-

๒๕๖๙) 

ระยะ ๑๕ ปี 
(พ.ศ.๒๕๗๐-

๒๕๗๔) 

ระยะ ๒๐ ปี 
(พ.ศ.๒๕๗๕-

๒๕๗๙) 

๖๐
 

๖๑
 

๖๒
 

๖๓
 

๖๔
 

๖๕
 

๖๖
 

๖๗
 

๖๘
 

๖๙
 

๗๐
 

๗๑
 

๗๒
 

๗๓
 

๗๔
 

๗๕
 

๗๖
 

๗๗
 

๗๘
 

๗๙
 

สถาบันการศึกษา
ของ ทร. 

สถาบันการศึกษา
ของ ทร. 

สถาบันการศึกษา
ของ ทร. 

สถาบันการศึกษา
ของ ทร. 

 - ส่งเสริมการเรียนการสอน
ผ่ า น สื่ อ อิ เล็ ก ท ร อ นิ ก ส์  (E-
Learning) 

หน่วยสถานศกึษา(ยศ.ทร.) ร้อยละ ๕๐ 
- สถาบันการศึกษา
ข อ ง  ท ร .สื่ อ ก า ร
ส อ น ผ่ า น สื่ อ
อิเล็กทรอนิกส์ ร้อย
ละ ๕๐ 

ร้อยละ ๙๐ 
- สถาบันการศึกษา
ข อ ง  ท ร .สื่ อ ก า ร
ส อ น ผ่ า น สื่ อ
อิเล็กทรอนิกส์ ร้อย
ละ ๑๐๐ 

ร้อยละ ๑๐๐ 
- สื่อการสอนผ่าน
สื่ออิ เล็กทรอนิกส์
ได้รับการปรับปรุง
ให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

ร้อยละ ๑๐๐ 
- สื่อการสอนผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์
ได้รับการปรับปรุง
ให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

๓.๔ ส่งเสริมงานวิจัย/เอกสาร
ทางวิชาการให้สามารถน าไปใช้ได้
จริง 

หน่วยสถานศกึษา ร้อยละ ๒๕ 
- งานวิจัย/เอกสาร
ทางวิชาการจ านวน 
๕  เรื่ อ งส าม าร ถ
น า ไ ป ใ ช้ กั บ
หน่วยงานของ ทร.
ได้ 

ร้อยละ ๕๐ 
- งานวิจัย/เอกสาร
ทางวิชาการจ านวน
๑๐ เรื่องสามารถ
น า ไ ป ใ ช้ กั บ
หน่วยงานของ ทร.
ได้ 

ร้อยละ ๗๕ 
- งานวิจัย/เอกสาร
ทางวิชาการจ านวน 
๑๕ เรื่องสามารถ
น า ไ ป ใ ช้ กั บ
หน่วยงานของ ทร.
ได้ 

ร้อยละ ๑๐๐ 
- งานวิจัย/เอกสาร
ทางวิชาการจ านวน 
๒๐ เรื่องสามารถ
น า ไ ป ใ ช้ กั บ
หน่วยงานของ ทร.
ได้ 

๓.๕ พัฒนาครู  อาจารย์  และ
บุคลากรทางการศึกษา ทั้งในด้าน
ความรู้ความสามารถและสร้าง
แรงจูงใจ 

ยศ.ทร.(หน่วยสถานศึกษา) ร้อยละ ๕๐ 
- จั ด ท าแ ผน ก าร
พัฒนาครู อาจารย์ 
แ ล ะ บุ ค ล า ก ร
ทางการศึกษา และ
แนวทางการสร้าง
แรงจูงใจ 

ร้อยละ๘๐ 
- ครู อาจารย์ และ
บุคลากรทางการ
ศึ ก ษ า ได้ รั บ ก า ร
พัฒนาตามแผน 
- ครู อาจารย์ และ
บุคลากรทางการ
ศึกษามีแรงจูงใจใน
การท างานอ ยู่ใน
ระดับด ี

ร้อยละ ๑๐๐ 
- ครู อาจารย์ และ
บุคลากรทางการ
ศึ ก ษ า มี ค ว า ม รู้
ความสามารถใน
ก า ร ส อ น อ ยู่ ใ น
ระดับสูง 
- ครู อาจารย์ และ
บุคลากรทางการ
ศึกษามีแรงจูงใจใน
การท างานอ ยู่ใน
ระดับดี 

ร้อยละ ๑๐๐ 
- ครู อาจารย์ และ
บุคลากรทางการ
ศึ ก ษ า มี ค ว า ม รู้
ความสามารถใน
ก า ร ส อ น อ ยู่ ใ น
ระดับสูง 
- ครู อาจารย์ และ
บุคลากรทางการ
ศึกษามีแรงจูงใจใน
การท างานอ ยู่ ใน
ระดับด ี

๔. พัฒนำระบบก ำลังพลส ำรอง 
๔.๑ ควบคุมบริหารจัดการด้าน
นโยบายกิจการก าลังพลส ารอง 

กพ.ทร. ร้อยละ ๑๐๐ 
หน่ วยที่ เกี่ ยวข้อง
ปฏิบัติตามนโยบาย
แ ล ะ แ ผ น ง า น ที่
ก าหนด 

ร้อยละ ๑๐๐ 
หน่วยที่ เกี่ ยวข้อง
ปฏิบัติตามนโยบาย
แ ล ะ แ ผ น ง า น ที่
ก าหนด 

ร้อยละ ๑๐๐ 
หน่วยที่ เกี่ ยวข้อง
ปฏิบัติตามนโยบาย
แ ล ะ แ ผ น ง า น ที่
ก าหนด 

ร้อยละ ๑๐๐ 
หน่วยที่ เกี่ ยวข้อง
ปฏิบัติตามนโยบาย
แ ล ะ แ ผ น ง า น ที่
ก าหนด 

๔ .๒  พัฒ นากิ จการก าลั งพ ล
ส ารองของ ทร.-  

 
 

               

 - พั ฒ น าระบ บ ก าลั งพ ล
ส ารองของ ทร.ให้มีประสิทธิภาพ 

กพ.ทร. ร้อยละ ๑๐๐ 
มีแผนงานการ
พัฒนากจิการก าลัง
พลส ารองของ ทร. 

ร้อยละ ๑๐๐ 
มีแผนงานการ
พัฒนากจิการก าลัง
พลส ารองของ ทร. 

ร้อยละ ๑๐๐ 
มีแผนงานการ
พัฒนากจิการก าลัง
พลส ารองของ ทร. 

ร้อยละ ๑๐๐ 
มีแผนงานการ
พัฒนากจิการก าลัง
พลส ารองของ ทร. 

 - ท บ ท วน จ าน ว น ค วาม
ต้องการก าลังพลส ารอง และ
ก าหนดต าแหน่งอัตราที่บรรจุ 

กพ.ทร.(ยก.ทร.,กร.,นย.,สอ.รฝ.
,นขต.ทร. ที่เกี่ยวข้อง) 

ร้อยละ ๘๐ 
ก าลังพลส ารอง
ได้รับการบรรจุใน
บัญชีบรรจกุ าลัง
ร้อยละ ๘๐ 

ร้อยละ ๘๐ 
ก าลังพลส ารอง
ได้รับการบรรจุใน
บัญชีบรรจกุ าลัง
ร้อยละ ๘๐ 

ร้อยละ ๘๐ 
ก าลังพลส ารอง
ได้รับการบรรจุใน
บัญชีบรรจกุ าลัง
ร้อยละ ๘๐ 

ร้อยละ ๘๐ 
ก าลังพลส ารอง
ได้รับการบรรจุใน
บัญชีบรรจกุ าลัง
ร้อยละ ๘๐ 

 - พัฒนาระบบการฝึกศึกษา
ก าลังพลส ารอง 

กร.,นย.,สอ.รฝ. ร้อยละ ๙๐ 
- จ านวนก าลังพล
ส ารองผ่านเกณฑ์
การฝกึในการเรียก
พลเพื่อฝกึวิชาทหาร
ร้อยละ ๙๐ 

ร้อยละ ๙๐ 
- จ านวนก าลังพล
ส ารองผ่านเกณฑ์
การฝกึในการเรียก
พลเพื่อฝกึวิชา
ทหารรอ้ยละ ๙๐ 

ร้อยละ ๙๐ 
- จ านวนก าลังพล
ส ารองผ่านเกณฑ์
การฝกึในการเรียก
พลเพื่อฝกึวิชา
ทหารรอ้ยละ ๙๐ 

ร้อยละ ๙๐ 
- จ านวนก าลังพล
ส ารองผ่านเกณฑ์
การฝกึในการเรียก
พลเพื่อฝกึวิชา
ทหารรอ้ยละ ๙๐ 
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แผนงำน หน่วยรับผิดชอบหลัก (รอง) 

ค่ำเป้ำหมำย 
ระยะ ๕ ปี 

(พ.ศ.๒๕๖๐-
๒๕๖๔) 

ระยะ ๑๐ ปี 
(พ.ศ.๒๕๖๕-

๒๕๖๙) 

ระยะ ๑๕ ปี 
(พ.ศ.๒๕๗๐-

๒๕๗๔) 

ระยะ ๒๐ ปี 
(พ.ศ.๒๕๗๕-

๒๕๗๙) 

๖๐
 

๖๑
 

๖๒
 

๖๓
 

๖๔
 

๖๕
 

๖๖
 

๖๗
 

๖๘
 

๖๙
 

๗๐
 

๗๑
 

๗๒
 

๗๓
 

๗๔
 

๗๕
 

๗๖
 

๗๗
 

๗๘
 

๗๙
 

- จ านวนก าลังพล
ส ารองผ่านเกณฑ์
การอบรมหลกัสูตร
เลื่อนยศ ร้อยละ 
๙๐ 

- จ านวนก าลังพล
ส ารองผ่านเกณฑ์
การอบรมหลักสูตร
เลื่ อ นยศ  ร้ อยละ 
๙๐ 

- จ านวนก าลังพล
ส ารองผ่านเกณฑ์
การอบรมหลักสูตร
เลื่ อ นยศ  ร้ อยละ 
๙๐ 

- จ านวนก าลังพล
ส ารองผ่ านเกณฑ์
การอบรมหลักสูตร
เลื่ อ นยศ ร้อ ยละ 
๙๐ 

๔ .๓  พั ฒ น าส ารนิ เท ศ  ก าร
ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์  แ ล ะ ก า ร
เสริมสร้ างเครือข่ ายก าลั งพล
ส ารองของ ทร. 

กพร.ทร. ร้อยละ ๘๐ 
ก าลั งพลส ารองที่
ผ่านการเรียกพลฯ 
มีความภาคภูมิใจใน
หน้าที่ ร้อยละ ๘๐ 

ร้อยละ ๘๐ 
ก าลั งพลส ารองที่
ผ่านการเรียกพลฯ 
มีความภาคภูมิใจใน
หน้าที่ ร้อยละ ๘๐ 

ร้อยละ ๘๐ 
ก าลั งพลส ารองที่
ผ่านการเรียกพลฯ 
มีความภาคภูมิใจใน
หน้าที่ ร้อยละ ๘๐ 

ร้อยละ ๘๐ 
ก าลั งพลส ารองที่
ผ่านการเรียกพลฯ 
มีความภาคภูมิใจใน
หน้าที่ ร้อยละ ๘๐ 

๔.๔ พัฒนาสิทธิประโยชน์และ
การสวัสดิการแก่ก าลังพลส ารอง 

กพ.ทร. ร้อยละ ๑๐๐ 
เสนอแนะและ
สนับสนุนการ
ปรับปรุงสิทธิ
ประโยชนแ์ละ
สวัสดิการแก่ก าลงั
พลส ารอง 

ร้อยละ ๑๐๐ 
เสนอแนะและ
สนับสนุนการ
ปรับปรุงสิทธิ
ประโยชนแ์ละ
สวัสดิการแก่ก าลงั
พลส ารอง 

ร้อยละ ๑๐๐ 
เสนอแนะและ
สนับสนุนการ
ปรับปรุงสิทธิ
ประโยชนแ์ละ
สวัสดิการแก่ก าลงั
พลส ารอง 

ร้อยละ ๑๐๐ 
เสนอแนะและ
สนับสนุนการ
ปรับปรุงสิทธิ
ประโยชนแ์ละ
สวัสดิการแก่ก าลงั
พลส ารอง 

๔.๕ พัฒนาและปรับปรุงระบบ
สารสนเทศฐานข้อมูลทรัพยากร
ด้านก าลังพลส ารอง 

กพ.ทร.(กร.,นย.,สอ.รฝ.) ร้อยละ ๙๕ 
- ปรับปรุงโปรแกรม
ระบบงานกจิการ
ก าลังพลส ารอง
เรียบร้อย 
- ข้อมูลก าลังพล
ส ารองมีความ
ถูกตอ้งทนัสมัย รอ้ย
ละ ๙๕ 

ร้อยละ ๙๕ 
ข้อมูลก าลังพล
ส ารองมีความ
ถูกตอ้งทนัสมัย 
ร้อยละ ๙๕ 

ร้อยละ ๙๕ 
ข้อมูลก าลังพล
ส ารองมีความ
ถูกตอ้งทนัสมัย 
ร้อยละ ๙๕ 

ร้อยละ ๙๕ 
ข้อมูลก าลังพล
ส ารองมีความ
ถูกตอ้งทนัสมัย รอ้ย
ละ ๙๕ 

๕. ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมกำรท ำงำนและสร้ำงค่ำนิยมที่ดี 
๕.๑ พัฒนาระบบการพัฒนา
วัฒนธรรมองค์กร 

กพ.ทร.(นขต.ทร.) ร้อยละ ๗๐ 
มีระบบการพัฒนา
วัฒนธรรมองคก์ร 

ร้อยละ ๙๐ 
ทดลองใชแ้ละ

ปรับปรงุระบบฯ ให้
มีความสมบรูณ ์

ร้อยละ ๑๐๐ 
สร้างความตอ่เนื่อง

ในการพฒันา
วัฒนธรรมองคก์ร 

ร้อยละ ๑๐๐ 
สร้างความตอ่เนื่อง

ในการพฒันา
วัฒนธรรมองคก์ร 

๕.๒ ด ารงวัฒนธรรมองค์กรอันดี
ให้คงไว้ 

กพ.ทร.(นขต.ทร.) ร้อยละ ๕๐ 
ได้ข้อมูลวัฒนธรรม
องค์กรที่พึงประสงค์
และไม่พึงประสงค์ 

ร้อยละ ๗๐ 
ด ารงวัฒนธรรม
องค์กรที่พึงประสงค์
และลบที่ไม่พึง
ประสงค์ได้ร้อยละ 
๓๐ 

ร้อยละ ๘๕ 
ด ารงวัฒนธรรม
องค์กรที่พึงประสงค์
และลบที่ไม่พึง
ประสงค์ได้ร้อยละ 
๗๐ 

ร้อยละ ๑๐๐ 
ด ารงวัฒนธรรม
องค์กรที่พึงประสงค์
และลบที่ไม่พึง
ประสงค์ได้ร้อยละ 
๑๐๐ 

๕.๓ พัฒนาวัฒนธรรมองค์กรที่ 
ทร.ต้องการ 

กพ.ทร.(นขต.ทร.) ร้อยละ ๕๐ 
ได้ข้อมูลวัฒนธรรม
องค์ก รที่ ต้องการ
พัฒนาใหม่ 

ร้อยละ ๗๐ 
ปลูกฝังวัฒนธรรม
องค์กรที่ต้องการได้
ร้อยละ ๓๐ 

ร้อยละ ๘๕ 
ปลูกฝังวัฒนธรรม
องค์กรที่ต้องการได้
ร้อยละ ๗๐ 

ร้อยละ ๑๐๐ 
ปลูกฝังวัฒนธรรม
องค์กรที่ต้องการได้
ร้อยละ ๑๐๐ 

๕.๔ ประสานความร่วมมือกับ
องค์กรภายใน ทร. 

กพ.ทร.(นขต.ทร.)     

๖. พัฒนำคุณภำพชีวิตของก ำลังพล 
๖.๑ ทบทวนแนวทางการพัฒนา
คุณภาพชีวิตในการท างานและ
ความผูกพันต่อองค์กรของก าลัง
พล  

กพ.ทร.(หน่วยรับผิดชอบ
ปัจจัย) 

ร้อยละ ๑๐๐ 
แนวทางการพัฒนา
คุณภาพชีวิตได้ รับ
การทบทวน 

   

๖.๒ ทบทวนปัจจัยที่ ส่ งผลต่อ
คุณ ภาพชี วิตก าลั งพลในการ

กพ.ทร.(หน่วยรับผิดชอบ
ปัจจัย) 

ร้อยละ ๑๐๐ 
มีปัจจัยทีส่อดคลอ้ง
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แผนงำน หน่วยรับผิดชอบหลัก (รอง) 

ค่ำเป้ำหมำย 
ระยะ ๕ ปี 

(พ.ศ.๒๕๖๐-
๒๕๖๔) 

ระยะ ๑๐ ปี 
(พ.ศ.๒๕๖๕-

๒๕๖๙) 

ระยะ ๑๕ ปี 
(พ.ศ.๒๕๗๐-

๒๕๗๔) 

ระยะ ๒๐ ปี 
(พ.ศ.๒๕๗๕-

๒๕๗๙) 

๖๐
 

๖๑
 

๖๒
 

๖๓
 

๖๔
 

๖๕
 

๖๖
 

๖๗
 

๖๘
 

๖๙
 

๗๐
 

๗๑
 

๗๒
 

๗๓
 

๗๔
 

๗๕
 

๗๖
 

๗๗
 

๗๘
 

๗๙
 

ท างานและความผูกพันต่อองค์กร กับคุณภาพชีวิตและ
ความผกูพนัตอ่องค์กร 

๖.๓ พัฒนาคุณภาพชีวิตก าลังพล
ในการท างานและสร้างความ
ผูกพันต่อองค์กร 

กพ.ทร.(นขต.ทร.) ร้อยละ ๗๐ 
ก าลั งพลมีความพึ ง
พอใจในคุณภาพชีวิต
การท างานระดับ ๓ 
ขึ้นไป ร้อยละ ๗๐ 

ร้อยละ ๗๕ 
ก าลังพลมีความพึ ง
พอใจในคุณภาพชีวิต
การท างานระดับ ๓ 
ขึ้นไป ร้อยละ ๘๐ 

ร้อยละ ๘๐ 
ก าลังพลมีความพึ ง
พอใจในคุณภาพชีวิต
การท างานระดับ ๓ 
ขึ้นไป ร้อยละ ๘๐ 

ร้อยละ ๘๐ 
ก าลังพลมีความพึ ง
พอใจในคุณภาพชีวิต
การท างานระดับ ๓ 
ขึ้นไป ร้อยละ ๘๐ 
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บทที่ ๕ 
กำรบริหำรจัดกำรและกำรติดตำมประเมินผล 

  
๑ ปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จ 
 เพ่ือให้การด าเนินงานตามแผนพัฒนาก าลังพลกองทัพเรือ ไปสู่การปฏิบัติในระดับต่าง ๆ ได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนสอดคล้องกับยุทธศาสตร์กองทัพเรือ ระยะ ๒๐ ปี พ.ศ.๒๕๖๐ - 
๒๕๗๙ และแผนแม่บทด้านก าลังพลของกองทัพเรือ พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๗๙รวมท้ังสามารถประเมินผลการปฏิบัติ
ตามแผนได้อย่างชัดเจน จึงจ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับปัจจัยท่ีเป็นองค์ประกอบส าคัญ ท่ีจะน าไปสู่
ความส าเร็จในการปฏิบัติตามแผน ดังน้ี 
 ๑. มีระบบบริหารจัดการแผนท่ีมีประสิทธิภาพ ด้วยการก าหนดยุทธศาสตร์ แผนงาน 
โครงการ และกิจกรรมการพัฒนาก าลังพลกองทัพเรือ การก าหนดห้วงระยะเวลาการปฏิบัติตามแผนท่ีชัดเจน 
รวมท้ังการแบ่งมอบความรับผิดชอบการพัฒนาก าลังพลในระดับต่าง ๆ อย่างเหมาะสมและประสานสอดคล้อง 
รวมท้ังมีงบประมาณรองรับอย่างเพียงพอ 
 ๒. หน่วยข้ึนตรงกองทัพเรือ ท่ีเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในกระบวนงานการพัฒนาก าลังพล
กองทัพเรือ 
 ๓. มีการประชุมสัมมนาในการสร้างความรู้ความเข้าใจร่วมกันในการด าเนินงานด้านการพัฒนา
ก าลังพลกองทัพเรือ เพ่ือสนับสนุนการขับเคล่ือนแผนสู่การปฏิบัติ 
 ๔. มีกลไกการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติตามแผน เพ่ือ ติดตาม ประสานงาน 
ประเมินผลการปฏิบัติตามแผนอย่างต่อเน่ือง และสร้างดัชนีช้ีวัดความส าเร็จ 
 
๒ กำรบริหำรจัดกำร 
 ๑. กรมก าลังพลทหารเรือ 
   ๑.๑ อ านวยการ ควบคุม ก ากับดูแล บริหารจัดการการพัฒนาก าลังพลของหน่วยข้ึนตรง
กองทัพเรือ ให้ด าเนินการเป็นไปตามแผนแม่บทด้านก าลังพลของกองทัพเรือ 
   ๑.๒ ตรวจเยี่ยมหน่วยข้ึนตรงกองทัพเรือ เพ่ือรับทราบผลการด าเนินงาน ปัญหาข้อขัดข้อง 
และข้อเสนอแนะ 
   ๑.๓ จัดการประชุมสัมมนาร่วมกับหน่วยข้ึนตรงกองทัพเรือในการก าหนดโครงการ 
กิจกรรม และรายละเอียดในการด าเนินการแผนแม่บทด้านก าลังพลของกองทัพเรือ 
 ๒. หน่วยข้ึนตรงกองทัพเรือ 
   ๒.๑ จัดท าแผนการปฏิบัติงาน (Action Plan)ให้สอดคล้องกับแผนแม่บท ตลอดจน
อ านวยการควบคุม ก ากับดูแล บริหารจัดการการพัฒนาก าลังพลให้เป็นไปตามแผนแม่บทด้านก าลังพลของ
กองทัพเรือตลอดจนการติดตามตรวจสอบและประเมินผลการพัฒนาก าลังพลของหน่วย 
   ๒.๒ ตรวจเยี่ยมการปฏิบัติของหน่วยรอง พร้อมท้ังแก้ไขปัญหา อุปสรรคต่าง ๆ และ
รายงานผลการด าเนินงาน ปัญหาข้อขัดข้อง และข้อเสนอแนะ 
  ๓. หน่วยหัวหน้าสายวิทยาการ 
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   - จัดท าแผนการปฏิบั ติงาน (Action Plan)ให้สอดคล้องกับแผนแม่บท ตลอดจน
อ านวยการควบคุม ก ากับดูแล บริหารจัดการ การพัฒนาก าลังพลในสายวิทยาการของตนเองให้เป็นไปตามแผน
แม่บทด้านก าลังพลของกองทัพเรือ 
๓. กำรติดตำมประเมินผล 
 ๑ กรมก าลังพลทหารเรือ 
  ๑.๑) ด าเนินการติดตามและก ากับดูแลการปฏิบัติตามแผนแม่บทด้านก าลังพลของ
กองทัพเรือ พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๗๙ 
  ๑.๒) รวบรวมและจัดท ารายงานการตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินการตามแผน
แม่บทด้านก าลังพลของกองทัพเรือ พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๗๙รายงานให้ทร.ทราบทุกปี 
 ๒ หน่วยข้ึนตรงกองทัพเรือ 
  ๒.๑) ด าเนินการพัฒนาก าลังพลของหน่วยให้เป็นไปตามแผนพัฒนาก าลังพลกองทัพเรือ 
  ๒.๒) ด าเนินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลตามประเด็นยุทธศาสตร์ท่ีก าหนดและ
รายงานผลการปฏิบัติของหน่วยในการด าเนินงานด้านการพัฒนาก าลังพลให้หน่วยตามสายบังคับบัญชาทราบ 
 

----------------------------------------- 
 


