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ค าน า 

 ส ำนักงำน ก.พ.ร. ได้น ำเกณฑ์คุณภำพกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐมำเป็นเครื่องมือในกำร
ด ำเนินกำร เพ่ือให้หน่วยงำนภำครัฐใช้เป็นแนวทำงในกำรปรบปรุงกำรบริหำรจัดกำรองค์กำรเพ่ือยกระดับ
คุณภำพมำตรฐำนกำรท ำงำนของหน่วยงำนภำครัฐไปสู่มำตรฐำนสำกล โดยในเกณฑ์คุณภำพกำรบริหำรจัดกำร
ภำครัฐประกอบด้วย ๗ หมวด ซึ่งในหมวด ๖ กำรจัดกำรกระบวนกำร ได้ก ำหนดให้ส่วนรำชกำรต้องก ำหนด
มำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนของกระบวนกำรที่สร้ำงคุณค่ำและกระบวนกำรสนับสนุน โดยมีวิธีกำรในกำรน ำ
มำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนดังกล่ำวให้บุคลำกรน ำไปปฏิบัติ เพ่ือให้บรรลุผลตำมข้อก ำหนดที่ส ำคัญ  

 ส ำหรับกำรด ำเนินกำรในปีงบประมำณ ๒๕๕๙ ก.พ.ร. ก ำหนดให้น ำเกณฑ์คุณภำพ 
กำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ พ.ศ.๒๕๕๘ ที่ได้มีกำรปรับปรุงให้มีควำมทันสมัย สอดคล้องกับบริบทของภำค
รำชกำรในปัจจุบัน และแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำระบบรำชกำรไทย (พ.ศ. ๒๕๕๖ – ๒๕๖๑) ซึ่งเนื้อหำส ำคัญ
จะมุ่งเน้นกำรตอบสนองและสร้ำงควำมพึงพอใจ ตลอดจนควำมเชื่อถือไว้วำงใจในกำรท ำงำนของภำครัฐ กำร
พัฒนำไปสู่องค์กำรที่มีขีดสมรรถนะสูง และกำรปรับตัวอย่ำงสมดุลในกำรท ำงำนระหว่ำงภำครัฐกับภำคส่วนอ่ืน 
ๆ รวมทั้งสร้ำงควำมสำมำรถทำงกำรแข่งขันของภำครำชกำรและระดับประเทศ ควำมรับผิดชอบต่อสังคม กำร
ใช้ประโยชน์ของข้อมูลสำรสนเทศของส่วนรำชกำร และผลลัพธ์ที่สะท้อนควำมส ำเร็จของกำรบริหำรจัดกำร
องค์กำรอย่ำงยั่งยืน 

 คณะท ำงำนย่อยพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐของ ยก.ทร. กลุ่มปฏิบัติกำร  
ซึ่งรับผิดชอบหมวด ๕ และ หมวด ๖ จึงได้จัดท ำคู่มือมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำน ยก.ทร. เพ่ือเป็นมำตรฐำนใน
กำรปฏิบัติงำนและให้ผู้ปฏิบัติงำนใช้ส ำหรับอ้ำงอิงมิให้เกิดควำมผิดพลำดในกำรท ำงำน ประกอบไปด้วย 
กระบวนกำรที่สร้ำงคุณค่ำ ๙ กระบวนกำร ได้แก่ กระบวนกำรนโยบำยและยุทธศำสตร์ กระบวนกำรวำงแผน
และพัฒนำก ำลังรบ กระบวนกำรพัฒนำโครงสร้ำงกำรจัดและอัตรำก ำลัง กระบวนกำรวำงแผนจัดและวำงก ำลัง
ในกำรปฏิบัติกำรทำงยุทธกำร กระบวนกำรควบคุมกำรปฏิบัติทำงยุทธกำร กระบวนกำรกำรจัดกำรฝึกเพ่ือ
เตรียมควำมพร้อมในกำรปฏิบัติตำมแผนป้องกันประเทศ และภำรกิจอ่ืนตำมที่ได้รับมอบหมำย กระบวนกำร
ควำมมั่นคงทำงทะเล กระบวนกำรควำมมั่นคงภำยใน กระบวนกำรรักษำผลประโยชน์ของชำติทำงทะเล และ 
กระบวนกำรในกำรสนับสนุน ๒ กระบวนกำร ได้แก่ กระบวนกำรสนับสนุนกำรบริหำรงบประมำณ 
กระบวนกำรจัดกำรควำมรู้และกำรจัดกำรเทคโนโลยีสำรสนเทศ โดยให้ นขต.ยก.ทร. รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ตำมแบบกำรประเมินผลคู่มือฯ ให้กับคณะท ำงำนย่อยฯ กลุ่มปฏิบัติกำรทรำบเป็นรำยไตรมำส ดังนั้น คณะ
ท ำงำนฯ หวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำคู่มือมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนของ ยก.ทร. จะเป็นประโยชน์ต่อผู้ปฏิบัติงำนที่จะใช้
ในกำรอ้ำงอิงในกำรปฏิบัติงำนเพ่ือช่วยลดควำมผิดพลำดในกำรปฏิบัติงำน และหำกน ำไปสู่กำรปฏิบัติแล้วมี
ข้อขัดข้อง และข้อเสนอแนะ หรือต้องกำรเพ่ิมเติมกระบวนกำรย่อยในกำรสร้ำงคุณค่ำและกระบวนกำรย่อยใน
กำรสนับสนุน ขอให้แจ้งให้คณะท ำงำนฯ ทรำบ เพ่ือน ำมำปรับปรุงคู่มือคู่มือมำตรฐำนกำรปฏิบัตงำนของ ยก.ทร. 
ให้มีควำมสมบูรณ์ยิ่งขึ้น   

คณะท ำงำนย่อยพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ 

ของ ยก.ทร. กลุ่มปฏิบัติกำร 

     มีนำคม ๒๕๕๙ 
 



 

สารบัญ 

เรื่อง   หน้ำ 

บทน ำ    
กระบวนการที่สร้างคุณค่า 
ส านักนโยบายและแผน กรมยุทธการทหารเรือ ๑ 
 กระบวนการที่สร้างคุณค่าที่ ๑ กระบวนการนโยบายและยุทธศาสตร์ ๓ 
  กระบวนกำรย่อยที่ ๑ : กระบวนกำรนโยบำย ๓ 
  กระบวนกำรย่อยที่ ๒ : กระบวนกำรยุทธศำสตร์ ๗ 
 กระบวนการที่สร้างคุณค่าที่ ๒ กระบวนการวางแผนและพัฒนาก าลังรบ ๑๒ 
  กระบวนกำรย่อยที่ ๑ : กระบวนกำรวำงแผนทำงทหำร/แผนป้องกันประเทศ ๑๒ 
  กระบวนกำรย่อยที่ ๒ : กระบวนกำรวำงแผนโครงกำรเสริมสร้ำงก ำลังรบ ๑๕ 
  กระบวนกำรย่อยที่ ๓ : กระบวนกำรพัฒนำหลักนิยม ๒๐ 
  กระบวนกำรย่อยที่ ๔ : กระบวนกำรจัดท ำและทบทวนระดับควำมพร้อมรบของกองทัพเรือ ๒๓ 
  กระบวนกำรย่อยที่ ๕ : กระบวนกำรจัดท ำและทบทวนแผนปลดระวำง/ทะเบียนยุทโธปกรณ์ 
  ของกองทัพเรือ ๒๖ 
 กระบวนการที่สร้างคุณค่าที่ ๓ กระบวนการพัฒนาโครงสร้างการจัดและอัตราก าลัง ๒๙ 
  กระบวนกำรย่อย : กระบวนกำรจัดท ำอัตรำเฉพำะกิจและอัตรำกำรจัดและยุทโธปกรณ์ ๒๙ 

ส านักปฏิบัติการ กรมยุทธการทหารเรือ ๓๓ 
 กระบวนการที่สร้างคุณค่าที่ ๔ กระบวนการวางแผนจัดและวางก าลังในการปฏิบัติการ 
 ทางยุทธการ ๓๔ 
  กระบวนกำรย่อยที่ ๑ : กระบวนกำรวำงแผนเผชิญเหตุ ๓๔ 
  กระบวนกำรย่อยที่ ๒ : กระบวนกำรจัดและวำงก ำลังในกำรปฏิบัติกำรทำงยุทธกำร ๓๘ 
  กระบวนกำรย่อยที่ ๓ : กระบวนกำรจัดก ำลังถวำยควำมปลอดภัยสถำบันพระมหำกษัตริย์ ๔๓ 
 กระบวนการที่สร้างคุณค่าที่ ๕ กระบวนการการควบคุมการปฏิบัติทางยุทธการ  ๔๘ 
  กระบวนกำรย่อยที่ ๑ : กำรศูนย์ยุทธกำร/ศูนย์ปฏิบัติกำรกองทัพเรือ ๔๘ 
  กระบวนกำรย่อยที่ ๒ : กำรอ ำนวยกำรยุทธ์ ๕๕ 
  กระบวนกำรย่อยที่ ๓ : กำรปฏิบัติกำรข่ำวสำร ๖๒ 
 กระบวนการที่สร้างคุณค่าที่ ๖ กระบวนการการจัดการฝึกเพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติ 
 ตามแผนป้องกันประเทศ และภารกิจอื่นตามท่ีได้รับมอบหมาย ๖๘ 
  กระบวนกำรย่อยที่ ๑ : กระบวนกำรวำงแผนกำรฝึก ๖๘ 
  กระบวนกำรย่อยที่ ๒ : กระบวนกำรอ ำนวยกำรฝึก ๗๒ 
  กระบวนกำรย่อยที่ ๓ : กระบวนกำรประเมินผลกำรฝึก ๗๕ 

ส านักกิจการความม่ันคง ๗๘ 
 กระบวนการที่สร้างคุณค่าที่ ๗ กระบวนการความม่ันคงทางทะเล ๘๐ 
  กระบวนกำรย่อยที่ ๑ : กระบวนกำรวำงแผนและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนเพ่ือควำมมั่นคงทำงทะเล ๘๐ 
  กระบวนกำรย่อยที่ ๒ : กระบวนกำรติดตำมสถำนกำรณ์ทำงทะเล ๘๔ 
  



 

สารบัญ(ต่อ) 

เรื่อง   หน้ำ 

 กระบวนการที่สร้างคุณค่าที่ ๘ กระบวนการความม่ันคงภายใน ๘๖ 
  กระบวนกำรย่อยที่ ๑ : กระบวนกำรวำงแผนและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนเพ่ือควำมมั่นคงภำยใน ๘๖ 
  กระบวนกำรย่อยที่ ๒ : กระบวนกำรพัฒนำและเสริมควำมมั่นคง ๘๘ 
 กระบวนการที่สร้างคุณค่าที่ ๙ กระบวนการรักษาผลประโยชน์ของชาติทางทะเล ๙๐ 
  กระบวนกำรย่อยที่ ๑ : กระบวนกำรวำงแผนและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนในกำรรักษำผลประโยชน์ 
  ของชำติทำงทะเล ๙๐ 
  กระบวนกำรย่อยที่ ๒ : กระบวนกำรประสำน/อ ำนวยกำรปฏิบัติในกำรรักษำผลประโยชน์ของ ๙๔ 

กระบวนการสนับสนุน 
 กระบวนการสนับสนุนที่ ๑ กระบวนการสนับสนุนการบริหารงบประมาณ ๑๐๑ 
  กระบวนกำรย่อยที่ ๑ : กระบวนกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำร ๔ ปี ของ ยก.ทร. ๑๐๓ 
  กระบวนกำรย่อยที่ ๒ : กระบวนกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรและกำรบริหำรงบประมำณ 
  ของ ยก.ทร. ๑๐๕ 
 กระบวนการสนับสนุนที่ ๒ กระบวนการจัดการความรู้และการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ๑๐๗ 
กำรวิเครำะห์และออกแบบกระบวนกำรที่สร้ำงคุณค่ำและกระบวนกำรสนับสนุนตำมหลักห่วงโซ่คุณค่ำ ๑๑๓ 

ประเด็นเพ่ิมเติมเพ่ือพิจำรณำในกำรกำรปรับปรุงคู่มือมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำน ๑๑๔  
 



 

บทน า 

 การจัดท าคู่มือมาตรฐานการปฏิบัติงาน (Work Manual) ยก.ทร. ได้พิจำรณำด ำเนินกำร
ออกแบบ จัดกำร ปรับปรุงผลผลิต บริกำร และกระบวนกำรท ำงำนทั่วทั้งองค์กำรจำกคู่มือกำรปฏิบัติงำน 
ของ ยก.ทร. ที่ได้จัดท ำขึ้นตั้งแต่ปีงบประมำณ ๒๕๕๗ ให้เกิดประสิทธิผลของกำรปฏิบัติงำนที่มีควำมทันสมัย
มำกขึ้น และสำมำรถส่งมอบผลผลิตแก่ผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือให้องค์กำรประสบควำมส ำเร็จ
อย่ำงยั่งยืนโดยไดพิ้จำรณำองค์ประกอบ ดังนี้ 

 ๑. วิสัยทัศน์ของกรมยุทธการทหารเรือ (Vision) 
  “เป็นฝ่ำยอ ำนวยกำรมืออำชีพและมีมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนที่เป็นเลิศ” 

 ๒. ภารกิจของกรมยุทธการทหารเรือ 
 มีหน้ำที่วำงแผน อ ำนวยกำร ประสำนงำน ก ำกับกำร และด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรยุทธกำร  
กำรพัฒนำก ำลังรบ กำรก ำหนดและจัดท ำอัตรำก ำลัง กิจกำรควำมมั่นคงทำงทะเล สนธิสัญญำและพันธกรณี
ระหว่ำงประเทศ ตลอดจนให้กำรฝึกและศึกษำวิชำกำรด้ำนกำรยุทธกำรและวิชำกำรอ่ืนตำมที่ได้รับมอบหมำย 

 ๓. พันธกิจกรมยุทธการทหารเรือ (Mission) 
 พันธกิจหรือหน้ำที่ตำมกฎหมำยของกรมยุทธกำรทหำรเรือ ระบุไว้ในพระรำชกฤษฎีกำ  
แบ่งส่วนรำชกำรและก ำหนดหน้ำที่ของส่วนรำชกำรกองทัพเรือ กองทัพไทย กระทรวงกลำโหม พ.ศ.๒๕๕๒ 
และ ค ำสั่งกองทัพเรือ เฉพำะ ลับมำก ที่ ๙/๒๕๕๗ ลง ๓ กันยำยน ๒๕๕๗ (อัตรำเฉพำะกิจ ๑๕๐๐) กล่ำวคือ 
“กรมยุทธกำรทหำรเรือ มีหน้ำที่วำงแผน อ ำนวยกำร ประสำนงำน ก ำกับกำร และด ำเนินกำรเกี่ยวกับ 
กำรยุทธกำร กำรพัฒนำก ำลังรบ กำรก ำหนดและจัดท ำอัตรำก ำลัง กิจกำรควำมมั่นคงทำงทะเล สนธิสัญญำ
และพันธกรณีระหว่ำงประเทศ ตลอดจนให้กำรฝึกและศึกษำวิชำกำรด้ำนกำรยุทธกำรและวิชำกำรอ่ืนตำมที่
ได้รับมอบหมำย มีเจ้ำกรมยุทธกำรทหำรเรือ เป็นผู้บังคับบัญชำรับผิดชอบ” โดยกรมยุทธกำรทหำรเรือได้
ด ำเนินกำรประเมินสภำวะแวดล้อมทั้งภำยในและภำยนอกองค์กร เพ่ือจัดท ำแผนที่ยุทธศำสตร์ขององค์กร  
ซึ่งได้ก ำหนดพันธกิจหลักขององค์กรที่น ำส่งผลผลิต (Output) ประกอบด้วย ๓ พันธกิจ ได้แก่ (๑) พัฒนำ
ประสิทธิภำพกระบวนกำรปฏิบัติงำนตำมภำรกิจ (๒) พัฒนำก ำลังพลและหน่วยงำนให้เป็นองค์กรแห่งกำร
เรียนรู้ และ (๓) พัฒนำระบบกำรบริหำรงำนให้ทันสมัยและเป็นไปตำมเกณฑ์ คุณภำพกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ 
(PMQA) 



 

 ๔. ความเชื่อมโยงของแนวทางการปฏิบัติงานของกรมยุทธการทหารเรือ 

 
 ๕. การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า SIPOC Model ของกรมยุทธการทหารเรือ 
 

 



 

 กำรวิเครำะห์งำนที่สร้ำงคุณค่ำ ตำมแบบ SIPOCdModel ซึ่งหมำยถึงกำรพิจำรณำองค์ประกอบ 
ของงำนตั้ งแต่  Supplier Input Process Output และ Customer ร่วมกับกำรพิจำรณำงำนตำมภำรกิจ 
ที่ก ำหนดให้หน่วยงำนรับผิดชอบด ำเนินกำร ซึ่งในที่นี้ผู้ที่น ำส่งทรัพยำกรเพ่ือเป็นปัจจัยน ำเข้ำสู่กระบวนกำร
ปฏิบัติงำนของกรมยุทธกำรทหำรเรือ คือ กองทัพเรือที่น ำส่งทรัพยำกรทั้งก ำลังพล องค์ควำมรู้ งบประมำณใน
กำรปฏิบัติงำน จัดหำโครงสร้ำงพ้ืนฐำน และสิ่งอุปกรณ์ที่จ ำเป็นต่อกำรปฏิบั ติ ให้กับกรมยุทธกำรทหำรเรือ
ปฏิบัติงำน ตำมกระบวนกำรของงำนหลัก ๓ งำน ได้แก่ กระบวนกำรนโยบำยและแผน กระบวนกำรปฏิบัติงำน
ทำงยุทธกำร และกระบวนกำรปฏิบัติงำนเพื่อเสริมสร้ำงควำมมั่นคง ซึ่งทั้ง ๓ งำนหลักดังกล่ำวได้น ำส่งผลผลิตที่
ส ำคัญ เช่น ยุทธศำสตร์กองทัพเรือ นโยบำยกองทัพเรือ โครงสร้ำงกำรจัดและอัตรำก ำลัง กำรเสนอโครงกำร
เสริมสร้ำงก ำลังกองทัพ และแผนทำงทหำรต่ำง ๆ เป็นต้น ซึ่งกองทัพเรือและหน่วยงำนต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องที่ถือว่ำ
เป็นผู้รับบริกำรหลักที่ได้น ำผลผลิตของกรมยุทธกำรทหำรเรือไปใช้ประโยชน์ในกำรปฏิบัติงำนต่อไป 
 ๖. รายละเอียดกระบวนการที่สร้างคุณค่าและกระบวนการสนับสนุนของกรมยุทธการทหารเรือ 
  ๖.๑ กระบวนการที่สร้างคุณค่า 
ล าดับ กระบวนการที่สร้างคุณค่า กระบวนการย่อย 
๑ กำรนโยบำยและยุทธศำสตร์ ๑.๑ กระบวนกำรนโยบำย 

๑.๒ กระบวนกำรยุทธศำสตร์ 
๒ กำรวำงแผนและพัฒนำก ำลังรบ ๒.๑ กำรวำงแผนทำงทหำร/แผนป้องกันประเทศ 

๒.๒ กำรวำงแผนโครงกำรเสริมสร้ำงก ำลังรบ 
๒.๓ กำรพัฒนำหลักนิยม 
๒.๔ กำรจัดท ำและทบทวนระดับควำมพร้อมรบของ

กองทัพเรือ 
๒.๕ กระบวนกำรจัดท ำและทบทวนแผนปลด

ระวำง/ทะเบียนยุทโธปกรณ์ของกองทัพเรือ 
๓ กำรพัฒนำโครงสร้ำงกำรจัดและอัตรำก ำลัง ๓.๑ กำรจัดท ำอัตรำเฉพำะกิจและอัตรำกำรจัดและ

ยุทโธปกรณ์ 
๔ กำรวำงแผนจัดและวำงก ำลังในกำรปฏิบัติ 

กำรทำงยุทธกำร 
๔.๑ กระบวนกำรวำงแผนเผชิญเหตุ 
๔.๒ กระบวนกำรจัดและวำงก ำลังในกำรปฏิบัติกำรทำง

ยุทธกำร 
๔.๓ กระบวนกำรจัดก ำลังถวำยควำมปลอดภัยสถำบัน

พระมหำกษัตริย์ 
๕ กำรกำรควบคุมกำรปฏิบัติทำงยุทธกำร ๕.๑ กำรศูนย์ยุทธกำร/ศูนย์ปฏิบัติกำรกองทัพเรือ 

๕.๒ กำรอ ำนวยกำรยุทธ์ 
๕.๓ กำรปฏิบัติกำรข่ำวสำร 

๖. กำรจัดกำรฝึกเพ่ือเตรียมควำมพร้อมใน
กำรปฏิบัติตำมแผนป้องกันประเทศ และ
ภำรกิจอ่ืนตำมที่ได้รับมอบหมำย 

๖.๑ กระบวนกำรวำงแผนกำรฝึก 
 ๖.๒ กระบวนกำรอ ำนวยกำรฝึก 
 ๖.๓ กระบวนกำรประเมินผลกำรฝึก 
๗ ควำมมั่นคงทำงทะเล ๗.๑ กำรวำงแผนและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนเพ่ือควำม

มั่นคงทำงทะเล 
  ๗.๒ กำรติดตำมสถำนกำรณ์ทำงทะเล 
 



 

ล าดับ กระบวนการที่สร้างคุณค่า กระบวนการย่อย 
๘ ควำมมั่นคงภำยใน ๘.๑ กำรวำงแผนและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนเพ่ือควำม

มั่นคงภำยใน 
 ๘.๒ กำรพัฒนำและเสริมควำมมั่นคง 
๙ กำรรักษำผลประโยชน์ของชำติทำงทะเล ๙.๑ กำรวำงแผนและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนในกำร

รักษำผลประโยชน์ของชำติทำงทะเล 
๙.๒ กำรประสำน/อ ำนวยกำรปฏิ บั ติ ในกำรรั กษำ

ผลประโยชน์ของชำติทำงทะเล 

  ๖.๒ กระบวนการสนับสนุน 
ล าดับ กระบวนการที่สร้างคุณค่า กระบวนการย่อย 
๑ กำรสนับสนุนกำรบริหำรงบประมำณ ๑.๑ กำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำร ๔ ปี ของ ยก.ทร. 

๑.๒ กระบวนกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรและกำร
บริหำรงบประมำณของ ยก.ทร. 

๒ กำรจัดกำรควำมรู้และกำรจัดกำรเทคโนโลยี
สำรสนเทศ 

๑.๑ กำรจัดกำรควำมรู้ (กำรจัดท ำและกำรด ำเนินงำน
ตำมแผนกำรจัดกำรควำมรู้) และกำรตรวจสอบ/
ปรับปรุง ระบบสำรสนเทศ 

 ๗. แผนที่ยุทธศาสตร์กรมยุทธการทหารเรือก าหนด ๑๕ เป้าประสงค์หลัก  
มิติมุมมองแบบ
สมดุล 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
ล าดับ รายการ 

ประสิทธิผล ๑ 
๒ 
๓ 
๔ 
 
๕ 
 
๖ 
๗ 
 
๘ 
๙ 

ทิศทำงยุทธศำสตร์และกำรเสริมสร้ำงก ำลังรบของกองทัพเรือ มีควำมชัดเจน 
ทันสมัย และสอดคล้องกับสถำนกำรณ์ 
กำรฝึกเพ่ือเตรียมควำมพร้อมของก ำลังรบเป็นไปตำมวัตถุประสงค์กำรฝึก 
กำรใช้ก ำลังรบกองทัพเรือมีหลักนิยมและแผนรองรับอย่ำงเป็นรูปธรรม 
กิจกรรมเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์และควำมร่วมมือระหว่ำงประเทศสำมำรถ
ด ำเนินงำนได้ตำมพันธสัญญำและข้อตกลงระหว่ำงประเทศ 
กำรปฏิบัติกำรทำงยุทธกำรและกำรปฏิบัติกำรร่วมกับประเทศเพ่ือนบ้ำนและมิตร
ประเทศสำมำรถด ำรงกำรปฏิบัติได้อย่ำงต่อเนื่อง 
โครงสร้ำงกำรจัดและอัตรำมีควำมสอดคล้องกับขีดควำมสำมำรถที่ต้องกำร 
กิจกรรมกำรปฏิบัติเกี่ยวกับงำนเพ่ือควำมมั่นคงและกำรรักษำผลประโยชน์ของ
ชำติทำงทะเลทั้งหน่วยงำนภำยในประเทศและต่ำงประเทศได้รับกำรส่งเสริมและ
ขยำยบทบำทอย่ำงต่อเนื่อง 
กำรบริหำรจัดกำรเป็นไปตำมเกณฑ์คุณภำพกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐของ
กองทัพเรือ 
กำรปฏิบัติงำนของก ำลังพล อยู่บนฐำนองค์ควำมรู้ และมีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้
อย่ำงต่อเนื่อง 

คุณภำพกำร
ให้บริกำร 

๑๐ 
๑๑ 

หน่วยงำนภำยในกองทัพเรือสำมำรถเข้ำถึงข้อมูลด้ำนยุทธกำรได้โดยสะดวก 
ก ำลังพลมีควำมผำสุก และมีคุณภำพชีวิตในกำรท ำงำนที่ดี 



 

มิติมุมมองแบบ
สมดุล 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
ล าดับ รายการ 

ประสิทธิภำพ ๑๒ กระบวนกำรปฏิบัติด้ำนยุทธกำร ได้รับกำรพัฒนำเพ่ือสนับสนุนแนวควำมคิดทำง
ยุทธศำสตร์กองทัพเรือ 

กำรพัฒนำ
องค์กร 

๑๓ 
๑๔ 
 
๑๕ 

ก ำลังพลมีควำมรู้และทักษะที่เพียงพอกับต ำแหน่งงำน 
พัฒนำองค์กรตำมแนวทำงกำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ และ
ด ำเนินกำรตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลองค์กรที่ดี 
กำรบริหำรจัดกำรและกำรงบประมำณเป็นไปตำมแนวทำงกำรบริหำรจัดกำร
ภำครัฐแนวใหม่ 

แผนที่ยุทธศำสตร์กรมยุทธกำรทหำรเรือ พ.ศ.๒๕๕๙ – ๒๕๖๒,๒๕๕๙ 

 ๘. วัฒนธรรมหลักของกรมยุทธการทหารเรือ  
  ควำมเป็นมืออำชีพ และกำรมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์” 

 ๙. ค่านิยมหลัก ๕ ประการ ตามแผนที่ยุทธศาสตร์กรมยุทธการทหารเรือ  
ค่านิยม ความหมาย 
คุณภำพ กำรปฏิบัติงำนที่ยึดมั่นในหลักกำร บนฐำนองค์ควำมรู้ และมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ตำม

ยุทธศำสตร์ เพ่ือให้เกิดควำมถูกต้อง รวดเร็ว ทันเวลำ และเป็นไปตำมเกณฑ์คุณภำพ
กำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ 

คุณธรรม กำรปฏิบั ติ งำนที่ ค ำนึ งถึ งควำมโปร่ งใส  ตรวจสอบได้  เพ่ื อ เป็ นกำรส่ งเสริม 
หลักธรรมำภิบำลในทุกระบบงำนของกรมยุทธกำรทหำรเรือ 

สำมัคคี กำรปฏิบัติงำนที่ให้ควำมส ำคัญกับกำรท ำงำนเป็นทีม กำรประสำนควำมร่วมมือใน 
ทุกระดับ เพ่ือท ำให้เกิดประสิทธิภำพในกำรท ำงำน และสร้ำงบรรยำกำศในกำรท ำงำนที่ดี 

ริเริ่ม กำรมีควำมคิดสร้ำงสรรค์ เพ่ือกำรปรับปรุงและพัฒนำกระบวนกำรท ำงำน และกำรมี
นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อกำรพัฒนำหน่วยและกองทัพเรือ 

เรียนรู้ กำรมีควำมรู้ และควำมมุ่งมั่นในกำรพัฒนำตนเองให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจในงำนตำม
หน้ำที่  และจัดแสวงหำควำมรู้ อ่ืน เพ่ือน ำมำประยุกต์ใช้กับกำรท ำงำนให้ เกิด
ประสิทธิภำพและประสิทธิผลอย่ำงต่อเนื่อง 



มาตรฐานการปฏิบัติงานกรมยุทธการทหารเรือ 
กระบวนการที่สร้างคุณค่า 

ส านักนโยบายและแผน กรมยุทธการทหารเรือ 



- ๒ - 

กระบวนการที่สร้างคุณค่า 

ส านักนโยบายและแผน กรมยุทธการทหารเรือ 

 ๑. ภารกิจ และการวิเคราะห์กระบวนการที่สร้างคุณค่า 

  ๑.๑ ภำรกิจของส ำนักนโยบำยและแผน กรมยุทธกำรทหำรเรือ 
   มีหน้ำที่วำงแผน อ ำนวยกำร ประสำนงำน ก ำกับกำร และด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรก ำหนด
นโยบำย ยุทธศำสตร์ กำรด ำเนินนโยบำยและพันธกรณีระหว่ำงประเทศ กำรพัฒนำก ำลังรบ กำรวำงแผนทำง
ทหำร กำรจัดท ำและแก้ไขกำรจัดและอัตรำ ตลอดจนให้กำรฝึกและศึกษำวิชำกำรท่ีเกี่ยวข้อง 

  ๑.๒ กระบวนกำรที่สร้ำงคุณค่ำของส ำนักนโยบำยและแผน กรมยุทธกำรทหำรเรือ 

 
   กำรวิเครำะห์กระบวนกำรที่สร้ำงคุณค่ำ อำศัยตัวแบบ SIPOC Model เช่นเดียวกับกำรวิเครำะห์
งำนหลักในระดับกรมยุทธกำรทหำรเรือ โดยพิจำรณำร่วมกับงำนตำมภำรกิจที่ ซึ่งในที่นี้ผู้ที่น ำส่งทรัพยำกรเพ่ือ
เป็นปัจจัยน ำเข้ำสู่กระบวนกำรปฏิบัติงำนของส ำนักนโยบำยและแผน คือ กรมยุทธกำรทหำรเรือที่น ำส่ง
ทรัพยำกรทั้งก ำลังพล องค์ควำมรู้ งบประมำณในกำรปฏิบัติงำน จัดหำโครงสร้ำงพ้ืนฐำน และสิ่งอุปกรณ์ที่
จ ำเป็นต่อกำรปฏิบัติ ให้กับส ำนักนโยบำยและปฏิบัติงำน ตำมกระบวนกำรของงำนหลัก ๓ งำน ได้แก่ 
กระบวนกำรนโยบำยและยุทธศำสตร์ กระบวนกำรวำงแผนและพัฒนำก ำลังรบ และกระบวนกำรพัฒนำ
โครงสร้ำงกำรจัดและอัตรำก ำลัง ซึ่งทั้ง ๓ งำนหลักดังกล่ำวได้น ำส่งผลผลิตที่ส ำคัญ เช่น ยุทธศำสตร์กองทัพเรือ 
นโยบำยกองทัพเรือ โครงสร้ำงกำรจัดและอัตรำก ำลังของหน่วยต่ำง ๆ ในกองทัพเรือ กำรเสนอโครงกำรเสริมสร้ำง
ก ำลังกองทัพ แผนทำงทหำรต่ำง ๆ และหลักนิยม เป็นต้น ซึ่งกรมยุทธกำรทหำรเรือหมำยรวมถึงส ำนักและ 
กองต่ำง ๆ ภำยในกรมยุทธกำรทหำรเรือ ถือว่ำเป็นผู้รับบริกำรหลักที่ได้น ำผลผลิตของส ำนักนโยบำยและแผน 
ไปใช้ประโยชน์ในกำรปฏิบัติงำนต่อไป ทั้งนี้ กระบวนกำรย่อยใน ๓ กระบวนกำรหลัก ประกอบด้วย 

 ๑ กระบวนการที่สร้างคุณค่าที่ ๑ กระบวนการนโยบายและยุทธศาสตร์  
  กระบวนกำรย่อยท่ี ๑ : กระบวนกำรนโยบำย 
  กระบวนกำรย่อยท่ี ๒ : กระบวนกำรยุทธศำสตร์ 
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 ๒ กระบวนการที่สร้างคุณค่าที่ ๒ กระบวนการวางแผนและพัฒนาก าลังรบ 
  กระบวนกำรย่อยที่ ๑ : กระบวนกำรวำงแผนทำงทหำร/แผนป้องกันประเทศ 
  กระบวนกำรย่อยที่ ๒ : กระบวนกำรวำงแผนโครงกำรเสริมสร้ำงก ำลังรบ 
  กระบวนกำรย่อยที่ ๓ : กระบวนกำรพัฒนำหลักนิยม 
  กระบวนกำรย่อยที่ ๔ : กระบวนกำรจัดท ำและทบทวนระดับควำมพร้อมรบของกองทัพเรือ 
  กระบวนกำรย่อยที่ ๕ : กระบวนกำรจัดท ำและทบทวนแผนปลดระวำง/ทะเบียนยุทโธปกรณ์ 
   ของกองทัพเรือ 
 ๓ กระบวนการที่สร้างคุณค่าที่ ๓ กระบวนการพัฒนาโครงสร้างการจัดและอัตราก าลัง 
  กระบวนกำรย่อย : กระบวนกำรจัดท ำอัตรำเฉพำะกิจและอัตรำกำรจัดและยุทโธปกรณ์ 

 ๒. กระบวนการที่สร้างคุณค่าที่ ๑ กระบวนการนโยบายและยุทธศาสตร์ 
  ๒.๑ กระบวนกำรย่อยที่ ๑ : กระบวนกำรนโยบำย 
   ๑) วัตถุประสงค์ 
   (๑) เพ่ือแนะน ำแผนกำรด ำเนินงำนเบื้องต้นในกระบวนกำรก ำหนดนโยบำยกองทัพเรือ
ประจ ำปี รวมทั้งกำรติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตำมนโยบำยกองทัพเรือประจ ำปี 
   (๒) เพ่ือให้หน่วยในกองทัพเรือทรำบถึงทิศทำง เป้ำหมำยในกำรด ำเนินงำนทั้งปวง และ
แผนงำนตำมควำมจ ำเป็นเร่งด่วน ตำมเจตนำรมณ์ของผู้บัญชำกำรทหำรเรือในแต่ละปีงบประมำณ 
   (๓) เพ่ือให้ได้ผลผลิตเป็นเอกสำรนโยบำยกองทัพเรือประจ ำปีส ำหรับหน่วยขึ้นตรง
กองทัพเรือใช้เป็นแนวทำงหลักในกำรด ำเนินงำนและพิจำรณำจัดท ำแผนงำนรองรับนโยบำย อีกทั้งเป็นแนวทำง
ในกำรติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตำมนโยบำย เพ่ือให้ได้มำซึ่งข้อมูลย้อนกลับ ซึ่งจะน ำมำพิจำรณำ
ปรับปรุงและพัฒนำแนวทำงกำรปฏิบัติงำนต่อไป 
   ๒) ข้อก ำหนดที่ส ำคัญของกระบวนกำร 
   (๑) กองนโยบำยและยุทธศำสตร์ ส ำนักนโยบำยและแผน กรมยุทธกำรทหำรเรือ เป็นหน่วย
รับผิดชอบหลักในกำรด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรสร้ำงคุณค่ำกำรก ำหนดและกำรถ่ำยทอดนโยบำยลงสู่กำรปฏิบัติ 
โดยพิจำรณำด ำเนินกำรร่วมกับหน่วยงำนในส่วนบัญชำกำร ส่วนก ำลังรบ ส่วนยุทธบริกำร และส่วนกำรศึกษำและ
วิจัย ของกองทัพเรือ หรือหน่วยงำนหรือบุคคลอ่ืนทั้งภำยในและภำยนอกกองทัพเรือได้ตำมควำมเหมำะสม ซึ่งไม่ขัด
ต่อระเบียบข้อบังคับอ่ืนใดที่มีก ำหนดไว้ 
   (๒) กำรก ำหนดและกำรถ่ำยทอดนโยบำยลงสู่กำรปฏิบัติ (นโยบำยผู้บัญชำกำรทหำรเรือ
ประจ ำปี) มีวงรอบกำรด ำเนินกำร ทุกปีงบประมำณ เพ่ือให้สอดคล้องกับพันธกิจและสอดคล้องกับกระบวนกำร
ของหน่วยที่เก่ียวข้องในกำรด ำเนินกำรต่อไป 
   (๓) กรอบระยะเวลำของกระบวนกำรนโยบำยกองทัพเรือประจ ำปี) เป็นเวลำ ๑๒ เดือน 
นับตั้งแต่ ๓๐ กันยำยน จนถึง ๓๐ กันยำยน ของปีงบประมำณถัดไป หรืออำจจะพิจำรณำปรับแต่งกรอบ
ระยะเวลำได้ตำมควำมเหมำะสมตำมที่กองทัพเรือหรือผู้บังคับบัญชำผู้มีอ ำนำจจะเห็นเป็นกำรสมควร (ตั้งแต่
ขั้นตอนกำรก ำหนดนโยบำย จนถึงกำรน ำนโยบำยสู่กำรปฏิบัติและกำรประเมินผล) 
   (๔) เอกสำรนโยบำยกองทัพเรือประจ ำปีจะต้องผ่ำนควำมเห็นชอบจำกผู้บัญชำกำร
ทหำรเรือ เป็นเอกสำรเปิดเผย หรืออำจเป็นเอกสำรรำชกำรก ำหนดชั้นควำมลับ กำรเข้ำถึงของเอกสำร และ
กำรเผยแพร่ ตำมท่ีกองทัพเรือจะก ำหนด โดยไม่ขัดต่อระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
   ๓) ค ำจ ำกัดควำม 
    (๑) นโยบำยกองทัพเรือ หมำยถึง นโยบำยกองทัพเรือ ๕ ปี ซึ่งเป็นกระบวนกำรในกำรถ่ำยทอด
และสร้ำงควำมชัดเจนในทิศทำงของยุทธศำสตร์กองทัพเรือ ๑๐ ปี (ยุทธศำสตร์ระยะปำนกลำง) เพ่ือเป็นแนวทำงหลัก 
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ในกระบวนกำรก ำหนดนโยบำยผู้บัญชำกำรทหำรเรือประจ ำปี 
    (๒) นโยบำยกองทัพเรือประจ ำปี หมำยถึง นโยบำยที่ถ่ำยทอดแนวควำมคิดและเป้ำหมำย
จำกนโยบำยกองทัพเรือ ๕ ปี ซึ่งถ่ำยทอดมำจำกแนวทำงกำรพัฒนำของยุทธศำสตร์กองทัพเรือ ๑๐ ปี 
วิสัยทัศน์และเจตนำรมณ์ของผู้บัญชำกำรทหำรเรือที่ได้เล็งเห็นโอกำส ปัญหำ และอุปสรรค อันเกิดขึ้นจำกกำร
เปลี่ยนแปลงของปัจจัยแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำนของกองทัพเรือ หรือผลกำรปฏิบัติงำนตำม
นโยบำยและแผนปฏิบัติรำชกำรของกองทัพเรือที่ผ่ำนมำ โดยเป็นกำรจัดล ำดับตำมควำมส ำคัญเร่งด่วน ทั้งนี้ 
อำจก ำหนดรำยละเอียดนโยบำยโดยจ ำแนกตำมสำยงำนทำงทหำร นโยบำยทั่วไป หรือจ ำแนกตำมประเด็น
นโยบำยที่ให้ควำมส ำคัญ ได้ตำมควำมเหมำะสม 
    (๓) กระบวนกำรก ำหนดนโยบำยกองทัพเรือ หมำยถึง กระบวนกำรที่เกิดขึ้นจำกกำรศึกษำ
ทิศทำงของยุทธศำสตร์กองทัพเรือ ๑๐ ปีและแนวนโยบำยกองทัพเรือ ๕ ปี วิสัยทัศน์ เจตนำรมณ์ของผู้บังคับบัญชำ
รวมทั้งกระแสนโยบำยจำกภำคประชำสังคม ควำมต้องกำรของผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจน
แนวนโยบำยในทุกระดับที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน ำข้อมูลมำวิเครำะห์ ประมวลผล และก ำหนดประเด็นนโยบำยของผู้
บัญชำกำรทหำรเรือ 
    (๔) กำรถ่ำยทอดนโยบำยลงสู่กำรปฏิบัติ หมำยถึง กระบวนกำรถ่ำยทอดและสร้ำงควำมชัดเจน
ของประเด็นนโยบำยของผู้บัญชำกำรทหำรเรือที่ก ำหนดขึ้น ในรูปแบบของเอกสำรนโยบำยผู้บัญชำกำรทหำรเรือ โดย
แจกจ่ำยให้หน่วยขึ้นตรงกองทัพเรือและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องเพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำรจัดท ำแผนงำนรองรับ ทั้งนี้ 
กำรติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตำมนโยบำย จะอำศัยเครื่องมือในกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนตำม
นโยบำยของผู้บัญชำกำรทหำรเรือประจ ำปี ซึ่งอำจก ำหนดให้มีกำรรำยงำนผลโดยตรง หรือแยกตำมสำยงำน
ทำงทหำร หรือกำรก ำหนดหน่วยรับผิดชอบตำมประเด็นนโยบำย ได้ตำมควำมเหมำะสม โดยกองนโยบำยและ
ยุทธศำสตร์ กรมยุทธกำรทหำรเรือ จะท ำหน้ำที่ในกำรรวบรวมและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตำมนโยบำย เพื่อ
น ำเสนอต่อผู้บัญชำกำรทหำรเรือเพ่ือกรุณำทรำบ รวมทั้งน ำข้อมูลย้อนกลับที่ได้มำใช้ในกระบวนกำรก ำหนด
นโยบำยของผู้บัญชำกำรทหำรเรือในปีงบประมำณต่อไป 
   ๔) ก ำหนดขอบเขตและควำมรับผิดชอบ 
   กองนโยบำยและยุทธศำสตร์ ส ำนักนโยบำยและแผน กรมยุทธกำรทหำรเรือ เป็นหน่วยด ำเนินกำร
หลักในกำรพิจำรณำด ำเนินกำรตำมแผนงำนและกระบวนกำรก ำหนดและกำรถ่ำยทอดนโยบำยลงสู่กำรปฏิบัติ ตำม
กรอบระยะเวลำของกระบวนกำรที่ก ำหนด และท ำหน้ำที่ประสำนควำมร่วมมือกับหน่วยงำนหรือบุคคลทั้งภำยในและ
ภำยนอกกองทัพเรือในกำรด ำเนินกำรตำมข้ันตอน ตลอดจนถึงกำรจัดท ำเอกสำร และกำรติดตำมประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนตำมนโยบำย 
   ๕) กระบวนกำร ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน และมำตรฐำนงำน 
   รำยละเอียดตำมกระบวนกำร (Work Flow) 
   ๖) ระบบกำรติดตำมประเมินผล และกำรปรับปรุงกระบวนกำร 
   กองนโยบำยและยุทธศำสตร์ ส ำนักนโยบำยและแผน กรมยุทธกำรทหำรเรือ ด ำเนินกำรตรวจสอบ 
ติดตำม และประเมินผลด้วยตนเองตำมกรอบขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนและมำตรฐำนงำนของกระบวนกำร ทั้งนี้ กำร
ปรับปรุงกระบวนกำรให้ด ำเนินกำรทบทวนทุกครั้งเมื่อมีกำรทบทวนแผนที่ยุทธศำสตร์กรมยุทธกำรทหำรเรือ หรือเมื่อ
ตรวจพบปัญหำอุปสรรคข้อขัดข้องอันเกิดขึ้นจำกกำรปฏิบัติงำนตำมขั้นตอนของกระบวนกำร หรืออ่ืนๆ เพ่ือเสนอกรม
ยุทธกำรทหำรเรือขอปรับปรุงคู่มือกำรปฏิบัติงำนต่อไป 
 ๗) เอกสำรอ้ำงอิง ไม่มี 
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ขั้นตอนและมำตรฐำนงำนของกระบวนกำรนโยบำย 
หน่วยรับผิดชอบกระบวนกำร  กองนโยบำยและยุทธศำสตร์  
ตัวชี้วัดส ำคัญของกระบวนกำร  
Leading :  ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรก ำหนดและถ่ำยทอดนโยบำยกองทัพเรือ ตำมมำตรฐำนระยะเวลำ  
ที่ก ำหนด (คิดเป็น %)  
Lagging :  กองทัพเรืออนุมัตินโยบำยกองทัพเรือให้หน่วยต่ำง ๆ ในกองทัพเรือยึดถือปฏิบัติ  
ผู้รับผิดชอบกระบวนกำร  หน.นโยบำย กนย.สนผ.ยก.ทร.  
๑.ขั้นตอนตำมกระบวนกำร (Work Flow)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ทิศทำงยุทธศำสตร์กองทัพเรือ และ 
นโยบำยกองทัพเรือ ๕ ปี 

แนวนโยบำยที่เกี่ยวข้องทุกระดับ 
วิสัยทัศน์ และเจตนำรมณ์ของผู้บังคับบัญชำ 

กระแสหรือประเด็นจำกสังคม/ประชำชน 
ควำมต้องกำรของผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียของกองทัพเรือ 

๑ 

๒ 

๓ 

๔ 

๕ 

๖ 

๗ 

๘ 

๙ 

๑๐ 

๑๑ 

๑๒ 

๑๓ 

ยก.ทร.พิจำรณำกรอบนโยบำยเบื้องต้น 

ยก.ทร.ส ำรวจควำมต้องกำรและควำมเห็นเกี่ยวกับนโยบำย
ด้ำนต่ำงๆ จำกหน่วยที่เกี่ยวข้อง 

ยก.ทร.ก ำหนดประเด็นนโยบำยและแนวทำงกำรปฏิบัติ  

โดยขอควำมเห็นร่วมกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 

ยก.ทร.พิจำรณำควำมสมบูรณ์ของประเด็นนโยบำย 

ยก.ทร.รวบรวมประเด็นนโยบำยที่เกี่ยวข้อง 

ยก.ทร.จัดท ำร่ำงนโยบำยกองทัพเรือประจ ำปี 
เสนอผู้บังคับบัญชำ 

ผู้บังคับบัญชำ พิจำรณำ 

ยก.ทร.จัดส่งข้อมูลนโยบำยกองทัพเรือ  
ให้ สบ.ทร. จัดพิมพ์และแจกจ่ำยหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 

หน่วยงำนต่ำงๆ ด ำเนินกำรตำมนโยบำยฯ และ 

รำยงำนผลกำรปฏิบัติตำมนโยบำยฯ ตำมวงรอบที่ก ำหนด 

 

ยก.ทร. รวบรวม วิเครำะห์ และสรุปผลกำรปฏิบัติตำม 

นโยบำยผู้บัญชำกำรทหำรเรือประจ ำปี  
 

ยก.ทร. เสนอผลกำรปฏิบัติตำมนโยบำยต่อผู้บังคับบัญชำ และ
เสนอ ทร.เพื่อกรุณำทรำบ 

 

ข้อมูลย้อนกลับเพื่อปรับปรุง 

สิ้นสุด 

เริ่มต้น 
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๒. มำตรฐำนงำน 
ขั้นตอน ระยะเวลาตาม

มาตรฐานงาน 
รายละเอียดงานตามขั้นตอน หน่วย

รับผิดชอบ 
๑  เริ่มต้น  
๒ ๑๕ วัน 

 (คิดเป็น ๑๐%) 
รวบรวมและศึกษำข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับกำรก ำหนดประเด็นนโยบำยกองทัพเรือ 
ได้แก่ ทิศทำงยุทธศำสตร์และนโยบำยหลักกองทัพเรือ แนวนโยบำยที่เกี่ยวข้อง
ในทุกระดับ วิสัยทัศน์และเจตนำรมณ์ของผู้บังคับบัญชำ กระแสจำกภำคประชำ
สังคม รวมทั้งควำมต้องกำรของผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจนผล
กำรปฏิบัติงำนตำมนโยบำยที่ผ่ำนมำ 

กนย. 

๓ ๑ เดือน 
(คิดเป็น ๒๐%) 

สอบถำมและส ำรวจควำมต้องกำรของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง เกี่ยวกับกำรก ำหนด
ประเด็นนโยบำยกองทัพเรือประจ ำปี 

กนย. 

๔ ๑๕ วัน 
(คิดเป็น ๓๐%) 

ด ำเนินกำรประมวลและวิเครำะห์เพื่อก ำหนดประเด็นนโยบำยกองทัพเรือ
ประจ ำปี และพิจำรณำจัดท ำร่ำงนโยบำยฯ 

กนย. 

๕ ๑ เดือน 
(คิดเป็น ๕๐%) 

จัดประชุมเพื่อพิจำรณำควำมครอบคลุมและเนื้อหำของประเด็นนโยบำย
กองทัพเรือประจ ำปี (ตำมร่ำงนโยบำยฯ) และพิจำรณำปรับแต่งตำมข้อยุติจำก
กำรประชุม 

กนย. 

๖ ๑ เดือน 
(คิดเป็น ๖๐%) 

พิจำรณำปรับปรุงประเด็นนโยบำยกองทัพเรือประจ ำปี ให้เป็นไปตำมข้อยุติจำก
กำรประชุม 

กนย. 

๗ ๑ เดือน 
(คิดเป็น ๗๐%) 

เสนอผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับช้ันขอควำมเห็นชอบร่ำงนโยบำยกองทัพเรือ
ประจ ำปี ในกรณีที่ไม่เห็นชอบ/ให้ปรับปรุงแก้ไข จะด ำเนินกำรพิจำรณำ
ปรับปรุงแก้ไขให้มีควำมสมบูรณ์ก่อนเสนอขอควำมเห็นชอบอีกครั้งหนึ่ง ส่วนใน
กรณีที่ผู้บังคับบัญชำเห็นชอบเรียบร้อยแล้ว จะด ำเนินกำรในขั้นตอนต่อไป 

กนย. 

๘ ๑๕ วัน 
(คิดเป็น ๘๐%) 

ผู้บังคับบัญชำพิจำรณำ (กนย.ติดตำมและประสำนข้อมูล) กนย. 

๙ ๑๕ วัน 
(คิดเป็น ๙๐%) 

ด ำเนินกำรจัดส่งข้อมูลให้ สบ.ทร. จัดพิมพ์และแจกจ่ำยหน่วยต่ำงๆ  ใน ทร. กนย. 

๑๐ ไม่ก ำหนด หน่วยต่ำงๆ จัดท ำแผนงำนรองรับและปฏิบัติงำนตำมแผน รวมทั้งรำยงำนผล
กำรปฏิบัติงำนตำมนโยบำยดังกล่ำวเสนอให้ ยก.ทร./หน่วยรับผิดชอบ รวบรวม
และด ำเนินกำรตำมขั้นตอนต่อไป (กนย.ติดตำมและประสำนข้อมูล) 

กนย. 

๑๑ ๑ เดือน 
(คิดเป็น ๑๐๐%) 

ด ำเนินกำรรวบรวมผลกำรปฏิบัติงำนตำมนโยบำยจำกหน่วยต่ำงๆ รวมทั้ง
วิเครำะห์และสรุปผลกำรปฏิบัติงำนตำมนโยบำยผู้บัญชำกำรทหำรเรือประจ ำปี 
และจัดเก็บข้อมูลไว้ส ำหรับเป็นข้อมูลย้อนกลับเพื่อใช้ประกอบในกำรก ำหนด
ประเด็นนโยบำยในปีงบประมำณต่อไป 

กนย. 

๑๒ ไม่ก ำหนด เสนอรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนตำมนโยบำยกองทัพเรือประจ ำปีให้ ทร.กรุณำ
ทรำบ 

กนย. 

๑๓  สิ้นสุด (รวมระยะเวลำในกำรด ำเนินงำนตำมขั้นตอน ๑๒ เดือน)  
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  ๒.๒ กระบวนกำรย่อยท่ี ๒ : กระบวนกำรยุทธศำสตร์ 
   ๑) วัตถุประสงค์ 
    (๑) เพ่ือแนะน ำแผนกำรด ำเนินงำนเบื้องต้นในกระบวนกำรประเมินและกำรทบทวน
ยุทธศำสตร์และก ำหนดโครงสร้ำงก ำลังรบของกองทัพเรือ (โดยยึดตำม อทร.๘๑๐๑ กำรก ำหนดยุทธศำสตร์และก ำลังรบ
ทำงเรือ เป็นแนวทำงกำรด ำเนินกำรหลัก) 
    (๒) เพ่ือให้หน่วยต่ำงๆ ในกองทัพเรือทรำบถึงทิศทำงและเป้ำหมำยในกำรด ำเนินงำนทั้ง
ปวงของกองทัพเรือโดยเฉพำะวัตถุประสงค์มูลฐำน วัตถุประสงค์เฉพำะทำงเรือ ยุทธศำสตร์ทำงเรือ 
แนวควำมคิดทำงยุทธศำสตร์ (แนวทำงปฏิบัติ) ขีดควำมสำมำรถที่ต้องกำร ก ำลังรบที่ต้องกำร และเป้ำหมำยใน
กำรเสริมสร้ำงก ำลังรบตำมห้วงเวลำยุทธศำสตร์ 
    (๓) เพ่ือให้ได้ผลผลิตเป็นเอกสำรสั่งกำรส ำหรับหน่วยต่ำงๆ ใช้เป็นแนวทำงในกำร
ด ำเนินงำนและพิจำรณำจัดท ำแผนงำนเพ่ือรองรับยุทธศำสตร์ที่ก ำหนดขึ้น อีกทั้งเป็นข้อเสนอแนะแนวทำง
ส ำหรับหน่วยเหนือเพ่ือใช้ประกอบกำรของบประมำณ 
   ๒) ข้อก ำหนดที่ส ำคัญของกระบวนกำร 
    (๑) กองนโยบำยและยุทธศำสตร์ ส ำนักนโยบำยและแผน กรมยุทธกำรทหำรเรือ เป็นหน่วย
รับผิดชอบหลักในกำรด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรสร้ำงคุณค่ำกำรประเมินและกำรทบทวนยุทธศำสตร์กองทัพเรือ 
โดยพิจำรณำด ำเนินกำรร่วมกับหน่วยงำนในส่วนบัญชำกำร ส่วนก ำลังรบ ส่วนยุทธบริกำร และส่วนกำรศึกษำและ
วิจัย ของกองทัพเรือ หรือหน่วยงำนหรือบุคคลอ่ืนทั้งภำยในและภำยนอกกองทัพเรือได้ตำมควำมเหมำะสม ซึ่งไม่ขัด
ต่อระเบียบข้อบังคับอ่ืนใดที่มีก ำหนดไว้ 
    (๒) กำรประเมินและกำรทบทวนยุทธศำสตร์และก ำหนดโครงสร้ำงก ำลังรบ มีวงรอบกำร
ด ำเนินกำร กล่ำวคือ ด ำเนินกำรทุกครั้งเมื่อสภำวะแวดล้อมด้ำนควำมมั่นคงมีกำรเปลี่ยนแปลงไปจำกเดิมที่ได้
ด ำเนินกำรประเมินไว้แล้ว และด ำเนินกำรทบทวนยุทธศำสตร์ทุกวงรอบ ๒ ปี รวมทั้งด ำเนินกำรประเมินยุทธศำสตร์
และก ำลังรบ วงรอบ ๑๐ ปี (ยุทธศำสตร์กองทัพเรือระยะปำนกลำง) เพ่ือให้สอดคล้องกับพันธกิจและสอดคล้องกับ
กระบวนกำรของหน่วยที่เก่ียวข้องในกำรด ำเนินกำรต่อไป 
    (๓) กรอบระยะเวลำของกระบวนกำรประเมินและกำรทบทวนยุทธศำสตร์กองทัพเรือ เป็นเวลำ  
๑๒ เดือน นับตั้งแต่ ๓๐ กันยำยน จนถึง ๓๐ กันยำยน ของปีงบประมำณถัดไป หรืออำจจะพิจำรณำปรับแต่งกรอบ
ระยะเวลำได้ตำมควำมเหมำะสมตำมที่คณะกรรมกำรพิจำรณำกำรประเมินยุทธศำสตร์กองทัพเรือจะเห็นเป็นกำร
สมควร 
    (๔) รำยละเอียดขั้นตอนกำรด ำเนินกำรประเมินและทบทวนยุทธศำสตร์กองทัพเรือ ให้ยึด
แนวทำงตำม อทร.๘๑๐๑ กำรก ำหนดยุทธศำสตร์และก ำลังรบทำงเรือ ซึ่งกองทัพเรือได้อนุมัติใช้เป็นกำร
ภำยใน หรือตำมเอกสำรปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติมหรือเอกสำรอื่นใดที่กองทัพเรืออนุมัติให้ใช้เพ่ิมเติมในอนำคต 
    (๕) เอกสำรประกอบกำรประเมินและกำรทบทวนยุทธศำสตร์และก ำหนดโครงสร้ำงก ำลังรบ
ใด ๆ จะต้องผ่ำนกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรพิจำรณำกำรประเมินยุทธศำสตร์กองทัพเรือ และกองทัพเรือ
อนุมัติ โดยกำรก ำหนดชั้นควำมลับ กำรเข้ำถึงของเอกสำร และกำรเผยแพร่ ให้เป็นไปตำมที่กองทัพเรือก ำหนด
และไมข่ัดต่อระเบียบข้อบังคับที่เก่ียวข้อง 
   ๓) ค ำจ ำกัดควำม  
    (๑) ยุทธศำสตร์ หมำยถึง ศิลป์ และ ศำสตร์ ในกำรพัฒนำ และกำรใช้ กำรเมือง เศรษฐกิจ 
กำรทหำร สังคมจิตวิทยำ และวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี และสิ่งแวดล้อม ทั้งในยำมปกติและยำมสงครำม เพ่ือสนับสนุน 
ในกำรด ำเนินนโยบำยของชำติ ให้บรรลุตำมวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้โดยมีประสิทธิภำพที่สุด ส่วนในหลักกำรก ำหนด
ยุทธศำสตร์และก ำลังรบ ยุทธศำสตร์จะเป็นตัวเชื่อมระหว่ำงวัตถุประสงค์ (จุดประสงค์ จุดหมำย หรือเป้ำหมำย 
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ที่ตั้งไว้) กับก ำลังรบ (เครื่องมือ) เป็นหนทำงที่จะใช้เพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำย โดยเป็นแผนกำร เดินเกมส์ ที่ชี้ว่ำจะใช้
ทรัพยำกรอันจ ำกัดที่มีอยู่อย่ำงไรเพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำย ซึ่งมีควำมหมำยได้ในระดับยุทธศำสตร์ทหำร 
    (๒) กำรก ำหนดก ำลังรบ หมำยถึง กรรมวิธีในกำรก ำหนดควำมต้องกำรทำงทหำร โดยกำร
ประเมินควำมต้องกำรด้ำนควำมมั่นคงของชำติ และพิจำรณำเลือกก ำลังรบเพ่ือรองรับควำมต้องกำรทำงทหำร 
ตอบสนอง และตอบโต้ต่อภัยคุกคำม กำรท้ำทำย และโอกำสของสภำวะแวดล้อม โดยที่ให้สอคล้องกับข้อจ ำกัดของ
ทรัพยำกร เทคโนโลยี และควำมสัมพันธ์ทำงทหำรกับต่ำงประเทศ 
    (๓) กำรก ำหนดวัตถุประสงค์มูลฐำน หมำยถึง กระบวนกำรทำงกำรศึกษำ ตรวจสอบ และ 
ท ำควำมเข้ำใจกับ ผลประโยชน์ของชำติทำงทะเล รัฐธรรมนูญ นโยบำยรัฐบำล นโยบำยควำมมั่นคงแห่งชำติ นโยบำย
ควำมมั่นคงแห่งชำติทำงทะเล นโยบำยด้ำนกำรทหำรทั้งในระดับกระทรวงกลำโหม ระดับกองทัพไทย ร่วมทั้ง
ตรวจสอบร่วมกับวัตถุประสงค์ทำงทหำร หรือยุทธศำสตร์ทหำร เพ่ือกำรวิเครำะห์น ำไปสู่วัตถุประสงค์มูลฐำนที่ถูกต้อง 
เด่นชัด และเหมำะสม 
    (๔) กำรก ำหนดวัตถุประสงค์เฉพำะ หมำยถึง กำรก ำหนดจุดมุ่งหมำยที่เจำะจงในช่วงเวลำของกำร
ก ำหนดยุทธศำสตร์ โดยใช้กำรประมำณกำรณ์ (Estimation) และกำรท ำนำยเหตุกำรณ์ (Forecasting) ภำพสถำนกำรณ์
ระดับยุทธศำสตร์ (Strategic Scenario) จำกกำรตรวจสอบสภำวะแวดล้อมด้ำนควำมมั่นคง ให้เห็นแนวโน้มและแรงบังคับ
เพ่ือทรำบภัยคุกคำม ปัญหำ โอกำส สิ่งท้ำทำย แล้วน ำไปพิจำรณำก ำหนดวัตถุประสงค์เฉพำะทำงเรือ 
    (๕) กำรก ำหนดยุทธศำสตร์ทำงเรือ หมำยถึง กำรพิจำรณำก ำหนดแนวทำงหรือวิธีกำร
ด ำเนินกำรให้บรรลุวัตถุประสงค์เฉพำะ โดยอำศัยปัจจัยส ำคัญที่ต้องพิจำรณำได้แก่ ผลกำรประเมินสภำวะแวดล้อมที่
เกี่ยวข้องทั้งสถำนกำรณ์โลก ของภูมิภำค และภำยในประเทศ ร่วมกับข้อจ ำกัดด้ำนทรัพยำกรของประเทศ และทำง
ทหำร วิวัฒนำกำรและควำมก้ำวหน้ำของเทคโนโลยีทำงทหำร กำรมีส่วนร่วมของพันธมิตร มิตรประเทศ และสถำบัน
ระหว่ำงประเทศที่จะมีผลกระทบต่อทำงทหำร เพ่ือชี้ให้เห็นว่ำอะไรที่จะมีผลหรือส่งผลกระทบ หรือเกื้อกูลต่อกำร
บรรลุวัตถุประสงค์เฉพำะทำงเรือที่ ได้ตั้งไว้ในอนำคต จึงก ำหนดเป็นวิธีกำรที่จะจัดกำรกับสิ่งที่จะกระทบต่อ
วัตถุประสงค์เฉพำะทำงเรือนั้น ๆ  โดยสิ่งใดที่จะมำขัดขวำงต่อกำรบรรลุผลส ำเร็จ ก็จะจัดกำรกับสิ่งขัดขวำงนั้น สิ่งใดที่จะ
เอ้ือต่อกำรบรรลุผลส ำเร็จก็สนับสนุนให้สำมำรถส ำเร็จได้ง่ำยขึ้นผลที่ได้จำกกำรก ำหนดวิธีกำรเหล่ำนี้ คือ ยุทธศำสตร์
กองทัพเรือ 
    (๖) กำรก ำหนดแนวควำมคิดทำงยุทธศำสตร์ (แนวทำงปฏิบัติ) หมำยถึง กำรขยำยควำมของ
ยุทธศำสตร์ทำงเรือที่ก ำหนดขึ้นว่ำ มีควำมคิดอย่ำงไรในกำรด ำเนินยุทธศำสตร์แต่ละข้อ หรือมีแนวควำมคิดในกำร
ด ำเนินยุทธศำสตร์ในพ้ืนที่ต่ำงๆ อย่ำงไร ผลที่ได้จำกขั้นนี้ คือ แนวควำมคิดทำงยุทธศำสตร์ 
 (๗) กำรก ำหนดควำมต้องกำรก ำลังรบ หมำยถึง กำรพิจำรณำก ำลังรบตำมขีดควำมสำมำรถที่
ต้องใช้เพ่ือปฏิบัติกำรตำมแนวควำมคิดทำงยุทธศำสตร์ที่ก ำหนดไว้ ซึ่งต้องเพียงพอต่อกำรบรรลุควำมส ำเร็จของ
วัตถุประสงค์จ ำเพำะทำงเรือ  จำกนั้นน ำมำเปรียบเทียบก ำลังรบที่มีอยู่  พิจำรณำปรับควำมต้องกำรก ำลังรบ โดย
พิจำรณำควำมเสี่ยงในด้ำนต่ำง ๆ ตลอดจนข้อพิจำรณำด้ำนสถำนะภำพงบประมำณของกองทัพเรือ และแนวโน้มของ
สถำนภำพงบประมำณของกองทัพเรือในห้วงที่จะท ำกำรประเมินและจัดท ำโครงกำรจัดหำก ำลังรบด้วย ซึ่งจะเป็น
ควำมต้องกำรที่เพียงพอต่อกำรด ำเนินกำรเพ่ือบรรลุยุทธศำสตร์ ในขั้นสุดท้ำยท ำกำรก ำหนดเป็นเป้ำหมำยกำร
เสริมสร้ำงก ำลังรบภำยในห้วงระยะเวลำยุทธศำสตร์ ก ำหนดเป็นแผนกำรจัดหำก ำลังรบตำมกรอบของงบประมำณเป็น
รำยปีไปจนตลอดห้วงระยะเวลำ ขณะเดียวกันหำกพิจำรณำเห็นว่ำ จะไม่สำมำรถด ำเนินกำรจัดหำก ำลังรบได้ตำม
ควำมต้องกำรไม่ว่ำเนื่องมำจำกสถำนภำพงบประมำณไม่เพียงพอหรือปัจจัยอ่ืนๆ จะต้องย้อนกลับไปพิจำรณำปรับ
วัตถุประสงค์ และปรับยุทธศำสตร์หรือจ ำเป็นต้องยอมรับควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นจำกควำมไม่เพียงพอของเครื่องมือที่
จะด ำเนินกำรกำรพิจำรณำทบทวนซ้ ำแล้วซ้ ำอีกด้วยข้อมูลและสมมุติฐำนที่ใกล้เคียงกับควำมเป็นจริงมำกที่สุดนี้ จะ
ส่งผลให้สำมำรถได้มำซึ่งก ำลังรบที่เหมำะสมและมีควำมเป็นไปได้ 
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 (๘) กำรจัดท ำเอกสำร หมำยถึง กำรจัดท ำเอกสำรสั่งกำรให้หน่วยรอง และเสนอเป็นแนวทำงต่อ
หน่วยเหนือ เพ่ือขอควำมเห็นชอบ รวมทั้งเพ่ือใช้ในกำรตรวจสอบทบทวนกำรด ำเนินกำรทั้งหมด 
 ๔) ก ำหนดขอบเขตและควำมรับผิดชอบ 
  กองนโยบำยและยุทธศำสตร์ ส ำนักนโยบำยและแผน กรมยุทธกำรทหำรเรือ เป็นหน่วย
ด ำเนินกำรหลักในกำรพิจำรณำด ำเนินกำรตำมแผนงำนและกระบวนกำรประเมินหรือกำรทบทวนยุทธศำสตร์
กองทัพเรือ ตำมแนวทำงที่ระบุไว้ใน อทร.๘๑๐๑ หรือตำมที่กองทัพเรือจะพิจำรณำ ตำมกรอบระยะเวลำของ
กระบวนกำรประเมินและกำรทบทวนยุทธศำสตร์กองทัพเรือตำมข้อก ำหนดที่ส ำคัญของกระบวนกำร และท ำหน้ำที่
ประสำนควำมร่วมมือกับหน่วยงำนหรือบุคคลทั้งภำยในและภำยนอกกองทัพเรือในกำรด ำเนินกำรตำมขั้นตอนโดย
ตลอด จนถึงกำรเสนอคณะกรรมกำรพิจำรณำกำรประเมินยุทธศำสตร์กองทัพเรือ กำรขออนุมัติกองทัพเรือ และกำร
จัดท ำเอกสำร เพ่ือให้กรมสำรบรรณทหำรเรือด ำเนินกำรจัดพิมพ์และแจกจ่ำยหน่วยที่เกี่ยวข้องต่อไป  
 ๕) กระบวนกำร ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน และมำตรฐำนงำน 
  รำยละเอียดตำมกระบวนกำร (Work Flow) 
 ๖) ระบบกำรติดตำมประเมินผล และกำรปรับปรุงกระบวนกำร 
  กองนโยบำยและยุทธศำสตร์ ส ำนักนโยบำยและแผน กรมยุทธกำรทหำรเรือ ด ำเนินกำร
ตรวจสอบ ติดตำม และประเมินผลด้วยตนเองตำมกรอบขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนและมำตรฐำนงำนของกระบวนกำร 
ทั้งนี้ กำรปรับปรุงกระบวนกำรให้ด ำเนินกำรทบทวนทุกครั้งเมื่อมีกำรทบทวนแผนที่ยุทธศำสตร์กรมยุทธกำรทหำรเรือ 
หรือเมื่อตรวจพบปัญหำอุปสรรคข้อขัดข้องอันเกิดขึ้นจำกกำรปฏิบัติงำนตำมขั้นตอนของกระบวนกำร หรืออ่ืนๆ เพ่ือ
เสนอกรมยุทธกำรทหำรเรือขอปรับปรุงคู่มือกำรปฏิบัติงำนต่อไป 
 ๗) เอกสำรอ้ำงอิง อทร.๘๑๐๑ กำรก ำหนดยุทธศำสตร์และก ำลังรบทำงเรือ กองทัพเรือ  
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ขั้นตอนและมำตรฐำนงำนของกระบวนกำรยุทธศำสตร์ 
หน่วยรับผิดชอบกระบวนกำร  กองนโยบำยและยุทธศำสตร์  
ตัวชี้วัดส ำคัญของกระบวนกำร  
Leading :  ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรประเมิน/ทบทวนยุทธศำสตร์กองทัพเรือ ตำมมำตรฐำนระยะเวลำที่  
ก ำหนด (คิดเป็น %)  
Lagging :  ยุทธศำสตร์กองทัพเรือมีกำรทบทวนตำมวงรอบ ๒ ปี  
ผู้รับผิดชอบกระบวนกำร  หน.ยุทธศำสตร์ กนย.สนผ.ยก.ทร.  
๑. ขั้นตอนตำมกระบวนกำร (Work Flow) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ผลประโยชน์ของชำติ รับธรรมนูญแห่ง
รำชอำณำจักรไทย และกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 

ยุทธศำสตร์กำรป้องกันประเทศ ยุทธศำสตร์
และนโยบำยด้ำนควำมมั่นคงแห่งชำติ 

กำรประมำณกำรณ์และกำรวิเครำะห์ 
ข่ำวกรองยุทธศำสตร์ (ขว.ทร.) 

ข้อมูลควำมต้องกำรของผู้รับบริกำรและ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกองทัพเรือ 
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ยก.ทร.พิจำรณำประเมินผลกระทบจำกสภำวะแวดล้อมด้ำน
ควำมม่ันคงเบื้องต้น 

คณะกรรมกำรพิจำรณำกำรประเมินยุทธศำสตร์ ทร.พิจำรณำ 

ยก.ทร.ร่วมกับหน่วยที่เกี่ยวข้องพิจำรณำก ำหนด
วัตถุประสงค์ทำงเรือ * 

ยก.ทร.ร่วมกับหน่วยที่เกี่ยวข้องพิจำรณำก ำหนด
ยุทธศำสตร์ทำงเรือ 

ยก.ทร.พิจำรณำก ำหนดแนวควำมคิดทำงยุทธศำสตร์  
ขีดควำมสำมำรถ และก ำลังรบที่ต้องกำร 

ยก.ทร.สรุปผลกำรประเมิน/ทบทวนยุทธศำสตร์และ 
ก ำลังรบ เสนอ คณะกรรมกำรฯ 

คณะกรรมกำรพิจำรณำกำรประเมินยุทธศำสตร์ ทร.
พิจำรณำ 

ทร. พิจำรณำ 

ยก.ทร.จัดท ำและจัดส่งเอกสำรกำรประเมินยุทธศำสตร์และ
ก ำลังรบ และยุทธศำสตร์ ทร. ให้ สบ.ทร.จัดพิมพ์  และ
แจกจ่ำยหน่วยที่เกี่ยวข้อง 

ไม่กระทบ 
เสนอ ทร. ทรำบ 

(สิ้นสุด) 

กระทบ 

ไม่กระทบ 

กระทบ 

ไม่เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

หมำยเหตุ :  * หน่วยตำมค ำสั่งคณะกรรมกำรพิจำรณำกำรประเมินยุทธศำสตร์กองทัพเรือ และผู้ทรงคุณวุฒิจำกหน่วยงำนภำครัฐ ภำคเอกชน หรือสถำบันกำรศึกษำ 

 

เริ่มต้น 

สิ้นสุด 
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๒. มำตรฐำนงำน 
ขั้นตอน ระยะเวลาตาม

มาตรฐานงาน 
รายละเอียดงานตามขั้นตอน หน่วย

รับผิดชอบ 

๑  เริ่มต้น  
๒ ๑ เดือน 

(คิดเป็น ๑๐%) 
รวบรวมข้อมูลข่ำวกรองยุทธศำสตร์จำกกรมข่ำวทหำรเรือ ข้อมูลกำรเปลี่ยนแปลงของ
สภำวะแวดล้อมด้ำนควำมมั่นคง กฎหมำยที่ เกี่ยวข้อง และควำมต้องกำรของ
ผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ที่มีผลต่อกำรประเมิน/ทบทวนยุทธศำสตร์และ
ก ำลังรบของกองทัพเรือ 

กนย. 

๓ ๑ เดือน 
(คิดเป็น ๒๐%) 

ด ำเนินกำรตรวจสอบและประเมินสภำวะแวดล้อมด้ำนควำมมั่นคงและปัจจัยภำยนอก
อื่น  ๆ(External Environment) อำทิ สถำนกำรณ์โลก สถำนกำรณ์ระดับภูมิภำค และ
นโยบำยและยุทธศำสตร์ทุกระดับ เพื่อสรุปประเด็นผลกระทบและแนวโน้มเบื้องต้น 

กนย. 

๔ ๑ เดือน 
(คิดเป็น ๓๐%) 
กรณี ไม่กระทบ 
(คิดเป็น ๑๐๐%) 

ด ำเนินกำรสรุปผลกำรทบทวนยุทธศำสตร์และเสนอคณะกรรมกำรพิจำรณำกำรประเมิน
ยุทธศำสตร์กองทัพเรือ พิจำรณำก่อนเสนอ ทร. เพื่อกรุณำทรำบ (ในกรณีที่ไม่มี
ผลกระทบต่อยุทธศำสตร์และก ำลังรบ) ส่วนในกรณีที่พิจำรณำว่ำ มีผลกระทบ ยก.ทร. 
จะด ำเนินกำรตำมขั้นตอนต่อไป 

กนย. 

๕ ๒ เดือน 
(คิดเป็น ๕๐%) 

จัดกำรประชุมทบทวนยุทธศำสตร์ครั้งที่  ๑ เพื่อช้ีแจงกำรทบทวน ยุทธศำสตร์
กองทัพเรือ มอบหมำยให้หน่วยร่วมพิจำรณำวัตถุประสงค์มูลฐำน สภำวะแวดล้อม 
วัตถุประสงค์เฉพำะ รวมทั้งรวบรวมผลกำรด ำเนินกำร อุปสรรค ข้อขัดข้อง และ
ข้อเสนอแนะ ต่ำงๆ  

กนย. 

๖ ๒ เดือน 
(คิดเป็น ๖๐%) 

จัดกำรประชุมทบทวนยุทธศำสตร์ครั้งที่ ๒ ร่วมกับหน่วยที่เกี่ยวข้อง เพื่อหำข้อยุติ
เบื้องต้น ตำมที่หน่วยส่งเอกสำร ร่วมพิจำรณำและเสนอจำกกำรประชุมทบทวน
ยุทธศำสตร์ ครั้งที่ ๑ 

กนย. 

๗ ๑ เดือน 
(คิดเป็น ๗๐%) 

จัดกำรประชุมทบทวนยุทธศำสตร์ครั้งที่ ๓ ร่วมกับหน่วยที่เกี่ยวข้อง เพื่อ
สรุปผลกำรทบทวนยุทธศำสตร์ 

กนย. 

๘ ๑ เดือน 
(คิดเป็น ๘๐%) 

ด ำเนินกำรสรปุผลกำรทบทวนและประเมินยุทธศำสตร์ และเสนอให้คณะกรรมกำร
พิจำรณำประเมินยุทธศำสตร์กองทัพเรือ ตรวจสอบและพิจำรณำ 

กนย. 

๙ ๑ เดือน 
(คิดเป็น ๘๕%) 

คณะกรรมกำรพิจำรณำประเมินยุทธศำสตร์กองทัพเรือ ตรวจสอบและพิจำรณำ
ก่อนเสนอ ทร. (กนย.รับผิดชอบติดตำมและประสำนข้อมูล) 

กนย. 

๑๐ ๑ เดือน 
(คิดเป็น ๙๕%) 

ทร.พิจำรณำอนุมัติกำรทบทวนและประเมินยุทธศำสตร์ ส่วนในกรณีที่ไม่อนุมัติจะ
ส่งเรื่องให้คณะกรรมกำรฯ พิจำรณำด ำเนินกำรทบทวนใหม่ (กนย.รับผิดชอบติดตำม
และประสำนข้อมูล) 

กนย. 

๑๑ ๑ เดือน 
(คิดเป็น ๑๐๐%) 

จัดท ำเอกสำรประกอบกำรทบทวน/ประเมินยุทธศำสตร์กองทัพเรือ ส่งให้ สบ.ทร. 
จัดพิมพ์เอกสำรและด ำเนินกำรแจกจ่ำย (กนย.รับผิดชอบติดตำมและประสำน
ข้อมูล) 

กนย. 

๑๒  สิ้นสุด (รวมระยะเวลำในกำรด ำเนินงำนตำมขั้นตอน ๑๒ เดือน)  
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 ๓. กระบวนการที่สร้างคุณค่าที่ ๒ กระบวนการวางแผนและพัฒนาก าลังรบ 
 ๓.๑ กระบวนกำรย่อยท่ี ๑ : กระบวนกำรวำงแผนทำงทหำร/แผนป้องกันประเทศ 
  ๑) วัตถุประสงค์ 
 (๑) เพ่ือแนะน ำกำรด ำเนินงำนเบื้องต้นในกำรจัดท ำและปรับปรุงแผนป้องกันประเทศในส่วนของ
กองทัพเรือ (กำรจัดท ำแผนประณีต) 
 (๒) เพ่ือให้หน่วยในกองทัพเรือทรำบถึงกระบวนกำร ขั้นตอน และแนวทำงกำรด ำเนินงำน
ในกำรจัดท ำและปรับปรุงแผนป้องกันประเทศให้มีควำมทันสมัย และสอดคล้องกับก ำลังรบและแนวทำงกำรใช้
ก ำลังของกองทัพเรือ และแนวทำงกำรปฏิบัติตำมแผนป้องกันประเทศของกองทัพไทยในลักษณะของกำรยุทธ์
ร่วม และยุทธศำสตร์กำรป้องกันประเทศของกระทรวงกลำโหม รวมทั้งแผนทำงทหำรที่เกี่ยวข้องอ่ืน ๆ 
 (๓) เพ่ือให้ได้ผลผลิตเป็นแผนป้องกันประเทศในส่วนของกองทัพเรือรองรับภัยคุกคำมตำม
ทิศทำงต่ำง ๆ รองรับแผนป้องกันประเทศของกองทัพไทย 
 ๒) ข้อก ำหนดที่ส ำคัญของกระบวนกำร 
  (๑) กองแผนและพัฒนำก ำลังรบ ส ำนักนโยบำยและแผน กรมยุทธกำรทหำรเรือ เป็นหน่วย
รับผิดชอบหลักในกำรด ำเนินกำรจัดท ำและปรับปรุงแผนป้องกันประเทศในส่วนของกองทัพเรือ (กำรจัดท ำแผน
ประณีต) ด ำเนินกำรในกรอบงำนของคณะท ำงำนจัดท ำและปรับปรุงแผนป้องกันประเทศของกองทัพเรือ ร่วมกับ
หน่วยขึ้นตรงกองทัพเรือ หรือหน่วยงำนหรือบุคคลอ่ืนทั้งภำยในและภำยนอกกองทัพเรือได้ตำมควำมเหมำะสม ซึ่ง
ไม่ขัดต่อระเบียบข้อบังคับอ่ืนใดที่มีก ำหนดไว้ 
  (๒) กำรจัดท ำและปรับปรุงแผนป้องกันประเทศในส่วนของกองทัพเรือ (กำรจัดท ำแผนประณีต) 
เป็นกระบวนกำรในกำรพัฒนำ และจัดท ำแผนป้องกันประเทศของกองทัพเรือ ให้มีควำมทันสมัย สอดคล้องกับ 
แนวทำงกำรใช้ก ำลังของกองทัพเรือ และแผนป้องกันประเทศในระดับกองทัพไทย เพ่ือให้สอดคล้องกับพันธกิจและ
สอดคล้องกับกระบวนกำรของหน่วยที่เก่ียวข้องในกำรด ำเนินกำรต่อไป 
  (๓) กรอบระยะเวลำของกำรจัดท ำและปรับปรุงแผนป้องกันประเทศในส่วนของกองทัพเรือ 
(กำรจัดท ำแผนประณีต) มีเวลำในกำรด ำเนินกำร ๑๒ เดือน นับตั้งแต่ขั้นกำรประมำณสถำนกำรณ์ กำรพัฒนำแผน 
และกำรออกเอกสำรสั่งกำร 
  (๔) เอกสำรประกอบกำรด ำเนินกำรของกำรจัดท ำและปรับปรุงแผนป้องกันประเทศในส่วน
ของกองทัพเรือ (กำรจัดท ำแผนประณีต) จะต้องผ่ำนควำมเห็นชอบจำกผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับชั้น เป็นเอกสำร
เปิดเผย หรืออำจเป็นเอกสำรรำชกำรก ำหนดชั้นควำมลับ กำรเข้ำถึงของเอกสำร และกำรเผยแพร่ ตำมที่
กองทัพเรือจะก ำหนด โดยไม่ขัดต่อระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
 ๓) ค ำจ ำกัดควำม 
  (๑) แผนป้องกันประเทศ หมำยถึง แนวควำมคิดในกำรปฏิบัติงำนทำงทหำรทั้งปวงทั้งในเรื่อง
กำรประกอบก ำลัง สถำนกำรณ์ด้ำนกำรข่ำวและแนวทำง/หนทำงกำรปฏิบัติของข้ำศึก แนวควำมคิดในกำรปฏิบัติของ
ฝ่ำยเรำ กฎกำรใช้ก ำลัง ปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จ และเจตนำรมณ์ของผู้บังคับบัญชำ รวมทั้งแนวควำมคิดในกำรปฏิบัติ
ตำมสำยงำนทำงทหำรต่ำงๆ โดยแผนป้องกันประเทศเป็นผลผลิตอันเกิดขึ้นจำกกระบวนกำรวำงแผนทำงทหำร ตั้งแต่ 
กำรประมำณสถำนกำรณ์ กำรพัฒนำแผน และกำรออกเอกสำรสั่งกำร ทั้งนี้ แผนป้องกันประเทศ ถือเป็นแผนประณีต
ที่จ ำเป็นต้องมีกำรทบทวนและพัฒนำแผน เมื่อมีกำรพัฒนำของสถำนกำรณ์ควำมขัดแย้ง หรือมีปัจจัยก ำลังรบทั้งของ
ฝ่ำยเรำ/ของข้ำศึกมีกำรเปลี่ยนแปลงไป 
  (๒) แผนป้องกันประเทศ แบ่งตำมทิศทำงของภัยคุกคำมทำงกำรทหำร โดยรอบของประเทศ ซึ่ง
เป็นกำรประมำณสถำนกำรณ์ตำมควำมพยำยำมหลักของกำรแก้ไขสถำนกำรณ์อันอำจจะเกิดขึ้นจำกเหตุกำรณ์ควำม
ขัดแย้งระหว่ำงประเทศ จนถึงที่สุดโดยไม่สำมำรถเจรจำตำมกรอบควำมร่วมมือ/ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงประเทศ หรือ
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พิธีกำรทำงกำรทูตได้ จนถึงมีกำรประกำศสงครำมและเข้ำสู่กระบวนกำรของกำรใช้ก ำลังด้วยก ำลังรบตำมแบบโดย
สมบูรณ์ และมีกำรปรับระดับควำมพร้อมและกำรก้ำวเข้ำสู่ขั้นตอนที่ทวีควำมรุนแรงของกำรตอบโต้ที่เพ่ิมขึ้น
ตำมล ำดับตำมแผนป้องกันประเทศ 
 ๔) ก ำหนดขอบเขตและควำมรับผิดชอบ 
 กองแผนและพัฒนำก ำลังรบ ส ำนักนโยบำยและแผน กรมยุทธกำรทหำรเรือ เป็นหน่วยด ำเนินกำร
หลักในกำรพิจำรณำด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรจัดท ำและปรับปรุงแผนป้องกันประเทศในส่วนของกองทัพเรือ (กำร
จัดท ำแผนประณีต) ตำมกรอบระยะเวลำของกระบวนกำรที่ก ำหนด และท ำหน้ำที่ประสำนควำมร่วมมือกับหน่วยงำน
หรือบุคคลทั้งภำยในและภำยนอกกรมยุทธกำรทหำรเรือ ในกำรด ำเนินกำรตำมขั้นตอน ตลอดจนถึงกำรจัดท ำเอกสำร 
และกำรติดตำมผลกำรด ำเนินกำร ผลกำรฝึกเพ่ือทดสอบแผนป้องกันประเทศ ควำมก้ำวหน้ำ หรือกำรตรวจเยี่ยม กำร
สอบถำม กำรรับเรื่อง หรือวิธีกำรอ่ืนได้ตำมควำมเหมำะสม 
 ๕) กระบวนกำร ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน และมำตรฐำนงำน 
  รำยละเอียดตำมกระบวนกำร (Work Flow) 
 ๖) ระบบกำรติดตำมประเมินผล และกำรปรับปรุงกระบวนกำร 
 กองแผนและพัฒนำก ำลังรบ ส ำนักนโยบำยและแผน กรมยุทธกำรทหำรเรือ ด ำเนินกำรตรวจสอบ 
ติดตำม และประเมินผลด้วยตนเองตำมกรอบขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนและมำตรฐำนงำนของกระบวนกำร ทั้งนี้ กำร
ปรับปรุงกระบวนกำรให้ด ำเนินกำรทบทวนทุกครั้งเมื่อมีกำรทบทวนแผนที่ยุทธศำสตร์กรมยุทธกำรทหำรเรือ หรือเมื่อ
ตรวจพบปัญหำอุปสรรคข้อขัดข้องอันเกิดขึ้นจำกกำรปฏิบัติงำนตำมขั้นตอนของกระบวนกำร หรืออ่ืนๆ เพ่ือเสนอ 
ยก.ทร.ขอปรับปรุงคู่มือกำรปฏิบัติงำนต่อไป 
 ๗) เอกสำรอ้ำงอิง อทร.๘๓๐๗ กำรวำงแผนทำงทหำร 
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ขั้นตอนและมำตรฐำนงำนของกระบวนกำรวำงแผนทำงทหำร/แผนป้องกันประเทศ 
หน่วยรับผิดชอบกระบวนกำร  กองแผนและพัฒนำก ำลังรบ  
ตัวชี้วัดส ำคัญของกระบวนกำร  
Leading :  ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรจัดท ำ/ปรับปรุงแผนป้องกันประเทศ ได้ตำมมำตรฐำนระยะเวลำที่ก ำหนด 
(คิดเป็น %)  
Lagging : ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรน ำแผนป้องกันประเทศไปใช้ในกำรฝึก/รบ และสำมำรถด ำเนินกำรได้  
ตำมแผน ตลอดจนได้รับกำรทบทวนตำมควำมเหมำะสม (คิดเป็น %)  
ผู้รับผิดชอบกระบวนกำร  หน.แผนทำงทหำร กผพ.สนผ.ยก.ทร.  
๑. ขั้นตอนตำมกระบวนกำร (Work Flow) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

ศึกษำและติดตำมยุทธศำสตร์กำรป้องกัน
ประเทศของกระทรวงกลำโหม 

 ๑ 

๒ 

โครงสร้ำงก ำลังรบ และขีดควำมสำมำรถที่ต้องกำร
ตำมยุทธศำสตร์กองทัพเรือ ๑๐ ปี แนวทำงกำรใช้
ก ำลัง และกำรจัดหำยุทโธปกรณ์เข้ำประจ ำกำรใหม่ 

ควำมพร้อมของก ำลังรบปัจจุบัน  
และแผนกำรปลดประจ ำกำรยุทโธปกรณ์ 

 

เริ่มต้น 

กำรเปลี่ยนแปลงของสถำนกำรณ์ และทิศทำงกำร
พัฒนำแผนป้องกันประเทศระดับกองทัพไทย 

 

ผลกำรฝึกกองทัพเรือ โครงสร้ำงกำรจัดส่วนรำชกำรกองทัพเรือ 

๓ 

๔ 

๕ 

๖ 

๗ 

๘ 

๙ 

๑๐ 

๑๑ 

๑๒ 

สิ้นสุด 

สรุปประเด็น และจัดท ำรำยละเอียดข้ันตอนกำรประมำณ
สถำนกำรณ์ของกำรวำงแผนทำงทหำร เสนอให้คณะท ำงำน
จัดท ำและปรับปรุงแผนป้องกันประเทศพิจำรณำ 

 

ข่ำวกรองทำงทหำร 

คณะท ำงำนจัดท ำและปรับปรุงแผนป้องกันประเทศ 
พิจำรณำ 

 
สรุปประเด็น และจัดท ำรำยละเอียดข้ันตอนกำรพัฒนำแผนของ
กำรวำงแผนทำงทหำร เสนอให้คณะท ำงำนจัดท ำและปรับปรุง
แผนป้องกันประเทศ พิจำรณำ 

 

ขีดควำมสำมำรถและหนทำงกำรปฏิบัติของข้ำศึก 

คณะท ำงำนจัดท ำและปรับปรุงแผนป้องกันประเทศ 
พิจำรณำ 
 

สรุปประเด็น และจัดท ำรำยละเอียดข้ันตอนกำรออกเอกสำรสั่ง
กำรของกำรวำงแผนทำงทหำร เสนอให้คณะท ำงำนจัดท ำและ

ปรับปรุงแผนป้องกันประเทศ พิจำรณำ 
 

คณะท ำงำนจัดท ำและปรับปรุงแผนป้องกันประเทศ 
พิจำรณำ 

 จัดท ำร่ำงเอกสำรสั่งกำรแผนป้องกันประเทศในส่วนของ
กองทัพเรือ เสนอคณะกรรมกำรพิจำรณำกำรใช้ก ำลังของ ทร. 

 

คณะกรรมกำรพิจำรณำกำรใช้ก ำลังของ ทร. พิจำรณำก่อนเสนอ 
ทร.ขออนุมัติใช้ 

 

จัดท ำเอกสำร และแจกจ่ำยหน่วยที่เกี่ยวข้อง 
 

อนุมัติ 

ไม่อนุมัติ 

เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 
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๒. มำตรฐำนงำน 
ขั้นตอน ระยะเวลาตาม

มาตรฐานงาน 
รายละเอียดงานตามขั้นตอน หน่วย

รับผิดชอบ 
๑  เริ่มต้น  
๒ ๑ เดือน 

 (คิดเป็น ๑๐%) 
ศึกษำทิศทำงกำรพัฒนำแผนป้องกันประเทศในระดับกองทัพไทย ยุทธศำสตร์กำร
ป้องกันประเทศของกระทรวงกลำโหม แนวทำงกำรใช้ก ำลังของกองทัพเรือ และผล
กำรฝึกเพื่อทดสอบแผนป้องกันประเทศในส่วนของกองทัพเรือ 

กผพ.  

๓ ๑ เดือน 
(คิดเป็น ๓๐%) 

สรุปประเด็นและจัดท ำรำยละเอียดในขั้นกำรประมำณสถำนกำรณ์ของ
กำรวำงแผนทำงทหำร เพื่อเสนอคณะกรรมกำรจัดท ำและปรับปรุงแผนป้องกัน
ประเทศ 

กผพ.  

๔ ไม่ก ำหนด คณะท ำงำนจัดท ำและปรับปรุงแผนป้องกันประเทศ พิจำรณำตำมขั้นตอนกำร
ประมำณสถำนกำรณ์ของกำรวำงแผนทำงทหำร ในกรณีที่ไม่เห็นชอบให้
กลับสู่ขั้นตอนท่ี ๔ 

คณะท ำงำนฯ 

๕ ๑ เดือน 
(คิดเป็น ๗๐%) 

สรุปประเด็นและจัดท ำรำยละเอียดในขั้นกำรพัฒนำแผนของกำรวำงแผน
ทำงทหำร เพื่อเสนอคณะกรรมกำรจัดท ำและปรับปรุงแผนป้องกันประเทศ 

กผพ.  

๖ ไม่ก ำหนด คณะท ำงำนจัดท ำและปรับปรุงแผนป้องกันประเทศ พิจำรณำตำมขั้นตอนกำร
พัฒนำแผนของกำรวำงแผนทำงทหำร ในกรณีที่ไม่เห็นชอบให้กลับสู่ขั้นตอนที่ ๖ 

คณะท ำงำนฯ 

๗ ไม่ก ำหนด 
 

สรุปประเด็นและจัดท ำรำยละเอียดในขั้นกำรออกเอกสำรสั่งกำรของกำร
วำงแผนทำงทหำร เพื่อเสนอคณะกรรมกำรจัดท ำและปรับปรุงแผนป้องกัน
ประเทศ 

กผพ.  

๘ ๑ เดือน 
(คิดเป็น ๙๕%) 

คณะท ำงำนจัดท ำและปรับปรุงแผนป้องกันประเทศ พิจำรณำตำมขั้นตอนกำร
ออกเอกสำรสั่งกำรของกำรวำงแผนทำงทหำร ในกรณีที่ไม่เห็นชอบให้กลับสู่
ขั้นตอนที่ ๘ 

คณะท ำงำนฯ 

๙ ไม่ก ำหนด 
 

สรุปสำระส ำคัญและจัดท ำรำยละเอียดของแผนป้องกันประเทศเสนอขออนุมัติ
กองทัพเรือ 

กผพ.  

๑๐ ไม่ก ำหนด 
 

กองทัพเรือพิจำรณำ ในกรณีที่ไม่อนุมัติให้กลับสู่ขั้นตอนท่ี ๙ ทร. 

๑๑ ไม่ก ำหนด 
 

จัดท ำเอกสำรและแจกจ่ำยหน่วยท่ีเกี่ยวข้อง กผพ.  

๑๒  สิ้นสุด (รวมระยะเวลำในกำรด ำเนินงำนตำมขั้นตอน ๑๒ เดือน)  

 ๓.๒ กระบวนกำรย่อยท่ี ๒ : กระบวนกำรวำงแผนโครงกำรเสริมสร้ำงก ำลังรบ 
  ๑) วัตถุประสงค์ 
   (๑) เพ่ือแนะน ำกำรด ำเนินงำนเบื้องต้นในกระบวนกำรเสริมสร้ำงก ำลังรบ (กำรพิจำรณำ
โครงกำรเสริมสร้ำงก ำลังกองทัพ) ซึ่งเป็นกำรด ำเนินกำรในรูปคณะกรรมกำรพิจำรณำโครงกำรของกองทัพเรือ 
   (๒) เพ่ือให้หน่วยในกองทัพเรือทรำบถึงกระบวนกำร ขั้นตอน และแนวทำงกำรด ำเนินงำน
ในกำรก ำหนดควำมต้องกำร กำรเสนอโครงกำร กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญและกำรพิจำรณำโครงกำร ก่อน
ขั้นตอนกำรจัดหำและกำรบริหำรโครงกำรของคณะกรรมกำรบริหำรโครงกำรในกรณีที่เป็นโครงกำรเสริมสร้ำง
ก ำลังกองทัพขนำดใหญ่ที่ผูกพันงบประมำณข้ำมปี หรือหน่วยเจ้ำของโครงกำรในกรณีท่ีเป็นโครงกำรเสริมสร้ำง
ก ำลังกองทัพรำยกำรปีเดียว 
   (๓ ) เพ่ือให้ ได้ผลผลิตเป็นล ำดับควำมส ำคัญของโครงกำรและข้อมูลรำยละเอียด
ประกอบกำรพิจำรณำของคณะกรรมกำรพิจำรณำโครงกำรของกองทัพเรือ ก่อนเสนอโครงกำรเสริมสร้ำงก ำลัง
กองทัพและควำมต้องกำรงบประมำณต่อกระทรวงกลำโหม และคณะรัฐมนตรี พิจำรณำตำมล ำดับ 
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  ๒) ข้อก ำหนดที่ส ำคัญของกระบวนกำร 
   (๑) กองแผนและพัฒนำก ำลังรบ ส ำนักนโยบำยและแผน กรมยุทธกำรทหำรเรือ เป็น
หน่วยรับผิดชอบหลักในกำรด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรสร้ำงคุณค่ำกระบวนกำรเสริมสร้ำงก ำลังรบ (กำร
พิจำรณำโครงกำรเสริมสร้ำงก ำลังกองทัพ) โดยพิจำรณำด ำเนินกำรร่วมกับหน่วยขึ้นตรงกองทัพเรือ หรือหน่วยงำน
หรือบุคคลอ่ืนทั้งภำยในและภำยนอกกองทัพเรือได้ตำมควำมเหมำะสม ซึ่งไม่ขัดต่อระเบียบข้อบังคับอ่ืนใดที่มีก ำหนดไว้ 
   (๒) กระบวนกำรเสริมสร้ำงก ำลังรบ (กำรพิจำรณำโครงกำรเสริมสร้ำงก ำลังกองทัพ) 
เป็นกระบวนกำรเฉพำะขั้นตอนกำรพิจำรณำก ำลังรบที่ต้องกำรตำมโครงสร้ำงก ำลังรบจำกกำรประเมินและทบทวน
ยุทธศำสตร์กองทัพเรือ ๑๐ ปี เพ่ือจัดล ำดับควำมส ำคัญและเร่งด่วนของโครงกำร และจัดท ำรำยละเอียดประกอบกำร
เสนอโครงกำร รวมทั้งกำรก ำหนดคุณลักษณะเบื้องต้นของยุทโธปกรณ์ในแต่ละโครงกำร จนถึงขั้นตอนกำรพิจำรณำ
โครงกำรของคณะกรรมกำรพิจำรณำโครงกำรของกองทัพเรือ ทั้งนี้ ไม่รวมขั้นตอนกำรก ำหนดคุณลักษณะเฉพำะของ
ยุทโธปกรณ์ในแต่ละโครงกำร กำรคัดเลือกแบบ กำรจัดหำ (กำรจัดซื้อจัดจ้ำง) กำรบริหำรโครงกำร กำรบริหำรสัญญำ 
กำรตรวจกำรจ้ำง และกำรตรวจรับ ซึ่งจะเป็นกระบวนกำรในควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรโครงกำรที่
กองทัพเรือจัดตั้งขึ้นในกรณีท่ีเป็นโครงกำรเสริมสร้ำงก ำลังกองทัพขนำดใหญ่ที่ใช้งบประมำณผูกพันงบประมำณข้ำมปี 
หรือหน่วยเจ้ำของโครงกำรที่กองทัพเรืออนุมัติให้ด ำเนินกำรในกรณีที่เป็นโครงกำรเสริมสร้ำงก ำลังกองทัพที่ใช้
งบประมำณปีเดียว มีวงรอบกำรด ำเนินกำร กล่ำวคือ ด ำเนินกำรก่อนล่วงหน้ำกำรเสนอควำมต้องกำรงบประมำณ ๒ ป ี
เพ่ือให้สอดคล้องกับพันธกิจและสอดคล้องกับกระบวนกำรของหน่วยที่เกี่ยวข้องในกำรด ำเนินกำรต่อไป 
   (๓) กรอบระยะเวลำของกระบวนกำรเสริมสร้ำงก ำลังรบ (กำรพิจำรณำโครงกำรเสริมสร้ำงก ำลัง
กองทัพ) เป็นเวลำ ๔ เดือน เฉพำะขั้นตอนในกำรปฏิบัติภำยในกรมยุทธกำรทหำรเรือ ไม่นับรวมขั้นตอนกำรพิจำรณำ
ของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องและขั้นตอนกำรปฏิบัติของหน่วยงำนอ่ืน หรืออำจจะพิจำรณำปรับแต่งกรอบระยะเวลำได้
ตำมควำมเหมำะสม 
   (๔) เอกสำรรำยละเอียดประกอบกำรเสนอโครงกำรเสริมสร้ำงก ำลังกองทัพ และเอกสำรอ่ืนๆ  
ที่จัดท ำขึ้นเพ่ือประกอบกำรพิจำรณำโครงกำรจะต้องผ่ำนควำมเห็นชอบจำกเจ้ำกรมยุทธกำรทหำรเรือ เป็นเอกสำร
เปิดเผย หรืออำจเป็นเอกสำรรำชกำรก ำหนดชั้นควำมลับ กำรเข้ำถึงของเอกสำร และกำรเผยแพร่ ตำมที่กองทัพเรือจะ
ก ำหนด โดยไม่ขัดต่อระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 
  ๓)  ค ำจ ำกัดควำม 
  โครงกำรเสริมสร้ำงก ำลังกองทัพ หมำยถึง โครงกำรเสริมสร้ำง จัดหำ พัฒนำ และปรับปรุงก ำลัง
รบของกองทัพเรือ ให้มีขีดควำมสำมำรถที่เพียงพอและเป็นไปตำมขีดควำมสำมำรถที่ต้องกำรตำมยุทธศำสตร์
และโครงสร้ำงก ำลังรบของยุทธศำสตร์กองทัพเรือ โครงกำรเสริมสร้ำงก ำลังกองทัพมีลักษณะเป็นโครงกำรที่มี
ควำมซับซ้อนของกิจกรรมภำยในโครงกำร และมีหลำยหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องในกำรด ำเนินโครงกำร  โดยทั่วไป
แล้วโครงกำรเสริมสร้ำงก ำลังกองทัพมี ๒ ลักษณะ ตำมรูปแบบกำรจัดสรรและกำรใช้งบประมำณ ได้แก่ โครงกำร
เสริมสร้ำงก ำลังกองทัพที่ผูกพันข้ำมปีงบประมำณ ซึ่งกองทัพเรือจะจัดตั้งคณะกรรมกำรบริหำรโครงกำรท ำหน้ำที่ใน
กำรวำงแผนและบริหำรงำนโครงกำร โดยส ำนักงำนจัดหำยุทโธปกรณ์ทหำรเรือท ำหน้ำที่เป็นฝ่ำยเลขำนุกำรของคณะ
กรรมกำรฯ และโครงกำรเสริมสร้ำงก ำลังกองทัพรำยกำรปีเดียว ซึ่งกองทัพเรืออนุมัติให้หน่วยที่เกี่ยวข้องกับ
ยุทโธปกรณ์หรือโครงกำรนั้นๆ รับผิดชอบกำรวำงแผนและกำรบริหำรงำนโครงกำร 
  ๔) ก ำหนดขอบเขตและควำมรับผิดชอบ 
  กองแผน และกองพัฒนำก ำลังรบ กรมยุทธกำรทหำรเรือ เป็นหน่วยด ำเนินกำรหลักในกำร
พิจำรณำด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรเสริมสร้ำงก ำลังรบ (กำรพิจำรณำโครงกำรเสริมสร้ำงก ำลังกองทัพ) ตำมกรอบ
ระยะเวลำของกระบวนกำรที่ก ำหนด และท ำหน้ำที่ประสำนควำมร่วมมือกับหน่วยงำนหรือบุคคลทั้งภำยในและ
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ภำยนอกกรมยุทธกำรทหำรเรือ ในกำรด ำเนินกำรตำมขั้นตอน ตลอดจนถึงกำรจัดท ำเอกสำร และกำรติดตำมผลกำร
ด ำเนินกำร ควำมก้ำวหน้ำ หรือกำรตรวจเยี่ยม กำรสอบถำม กำรรับเรื่อง หรือวิธีกำรอ่ืนได้ตำมควำมเหมำะสม 
  ๕) กระบวนกำร ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน และมำตรฐำนงำน   
  รำยละเอียดตำมกระบวนกำร (Work Flow) 
  ๖) ระบบกำรติดตำมประเมินผล และกำรปรับปรุงกระบวนกำร 
  กองแผน และกองพัฒนำก ำลังรบ กรมยุทธกำรทหำรเรือ ด ำเนินกำรตรวจสอบ ติดตำม และ
ประเมินผลด้วยตนเองตำมกรอบขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนและมำตรฐำนงำนของกระบวนกำร ทั้งนี้ กำรปรับปรุง
กระบวนกำรให้ด ำเนินกำรทบทวนทุกครั้งเมื่อมีกำรทบทวนแผนที่ยุทธศำสตร์กรมยุทธกำรทหำรเรือ หรือเมื่อตรวจพบ
ปัญหำอุปสรรคข้อขัดข้องอันเกิดขึ้นจำกกำรปฏิบัติงำนตำมขั้นตอนของกระบวนกำร หรืออ่ืนๆ เพ่ือเสนอกรมยุทธกำร
ทหำรเรือขอปรับปรุงคู่มือกำรปฏิบัติงำนต่อไป 
  ๗) เอกสำรอ้ำงอิง  ไม่มี 
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ขั้นตอนและมำตรฐำนงำนของกระบวนกำรวำงแผนโครงกำรเสริมสร้ำงก ำลังรบ 
หน่วยรับผิดชอบกระบวนกำร  กองแผนและพัฒนำก ำลังรบ  
ตัวชี้วัดส ำคัญของกระบวนกำร  
Leading :  ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรจัดล ำดับควำมส ำคัญของโครงกำรเสริมสร้ำงก ำลังกองทัพ ได้ตำมมำตรฐำน 
ระยะเวลำที่ก ำหนด (คิดเป็น %)  
Lagging :  รำยละเอียดของโครงกำรมีควำมพร้อมที่จะเสนอคณะกรรมกำรพิจำรณำโครงกำร  
ผู้รับผิดชอบกระบวนกำร   หน.โครงกำร กผพ.สนผ.ยก.ทร.  
๑. ขั้นตอนตำมกระบวนกำร (Work Flow) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

โครงสร้ำงก ำลังรบตำมขีดควำมสำมำรถ 
ที่ต้องกำรของยุทธศำสตร์กองทัพเรือ ๑๐ ปี ๑ 

เริ่มต้น 

๒ 
กพก.ยก.ทร.จัดท ำร่ำงคุณลักษณะเบื้องต้นของยุทโธปกรณ์ 

(ร่ำง ST) ตำมควำมต้องกำรยุทโธปกรณ์หลัก 
ของกองทัพเรือ ๑๐ ปี  

๓ 
สปช.ทร. แจ้งก ำหนดกำร 

เสนอโครงกำรเสริมสร้ำงก ำลังกองทัพเริ่มใหม่ 
กผน.ยก.ทร. แจ้งให้หน่วยต่ำงๆ เสนอควำมต้องกำรโครงกำร
รำยกำรปีเดียวและเสนอรำยละเอียดของโครงกำร (งป.๐๕) 

๔ 
กผน.ยก.ทร. พิจำรณำจัดล ำดับควำมส ำคัญและควำมเร่งด่วนของ
โครงกำรเสริมสร้ำงก ำลังกองทัพริเริ่มใหม่เบื้องต้น (โครงกำร
ผูกพันข้ำมปีงบประมำณและรำยกำรปีเดียว) 

๕ 
กผน.ยก.ทร.แจ้งล ำดับควำมส ำคัญและควำมเร่งด่วนของ
โครงกำรเสริมสร้ำงก ำลังกองทัพเบื้องต้นให้ กพก.ยก.ทร.
พิจำรณำจัดท ำคุณลักษณะเบื้องต้น (ST) 

สปช.ทร. แจ้งแนวโน้ม ควำมเป็นไปได้ด้ำน
งบประมำณ และกรอบวงเงินจัดสรร 

๖ 

กผน.ยก.ทร.รวบรวมและจัดท ำรำยละเอียดประกอบกำรเสนอ
โครงกำรเสริมสร้ำงก ำลังกองทัพ (งป.๐๕) เสนอ สปช.ทร. และ

จัดท ำรำยละเอียดของโครงกำรประกอบกำรพิจำรณำของ
คณะกรรมกำรพิจำรณำโตรงกำรของ ทร.  

๗ 

กผน.ยก.ทร.จัดท ำเอกสำรรำยละเอียดของโครงกำรตำมล ำดับ
ควำมส ำคัญและควำมเร่งด่วนของโครงและแจกจ่ำย 
ให้คณะกรรมกำรพิจำรณำโครงกำรของ ทร. 
ได้ศึกษำล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมพิจำรณำโครงกำร  

สปช.ทร.แจ้งก ำหนดกำรประชุม 
คณะกรรมกำรพิจำรณำโครงกำรของ ทร. 

๘ 
กผน.ยก.ทร.ร่วมประชุมพิจำรณำโครงกำรตำมกรอบงำน 

ของคณะกรรมกำรพิจำรณำโครงกำรของ ทร.ตำมที่ สปช.ทร./
ฝ่ำยเลขำนุกำรคณะกรรมกำรฯ จะประสำน และติดตำม

ควำมก้ำวหน้ำในกำรพิจำรณำโครงกำร จนกว่ำจะได้ข้อยุติ  

๙ 
กผน.ยก.ทร.ร่วมชี้แจงเหตุผลควำมจ ำเป็นของกำรเสนอโครงกำร
เสริมสร้ำงก ำลังกองทัพ ในกำรพิจำรณำตำมข้ันตอนจนถึงกำร
พิจำรณำร่ำง พ.ร.บ.งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 
ของรัฐสภำ ตำมที่ สปช.ทร.จะประสำน  

ควำมพร้อมของก ำลังรบปัจจุบัน  
และแผนกำรปลดระวำงประจ ำกำร 

ควำมต้องกำรยุทโธปกรณ์หลักของกองทัพเรือ ๑๐ ปี 
/Package/แผนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงก ำลังกองทัพ 

๑๐ 

สิ้นสุด 
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๒. มำตรฐำนงำน 
ขั้นตอน ระยะเวลาตาม

มาตรฐานงาน 
รายละเอียดงานตามขั้นตอน หน่วย

รับผิดชอบ 
๑  เริ่มต้น  
๒ เสร็จก่อนล่วงหน้ำ 

๒ ปี งบประมำณ 
(คิดเป็น ๕๐%) 

ศึกษำโครงสร้ำงก ำลังรบตำมขีดควำมสำมำรถท่ีต้องกำรตำมกำรประเมิน
ยุทธศำสตร์กองทัพเรือ ๑๐ ปี ควำมต้องกำรยุทโธปกรณ์หลักของ ทร. ๑๐ ปี เพื่อ
จัดท ำร่ำงคุณลักษณะเบื้องต้นของยุทโธปกรณ์ (ร่ำง ST) ตำมรำยกำรควำม
ต้องกำรยุทโธปกรณ์หลักล่วงหน้ำอย่ำงน้อย ๒ ปี 

กผพ. 

๓ เสร็จก่อนล่วงหน้ำ 
๑ ปีงบประมำณ 
(คิดเป็น ๒๐%) 

ศึกษำโครงสร้ำงก ำลังรบตำมขีดควำมสำมำรถท่ีต้องกำรตำมกำรประเมิน
ยุทธศำสตร์กองทัพเรือ ๑๐ ปี ควำมต้องกำรยุทโธปกรณ์หลักของ ทร. ๑๐ ปี 
ควำมพร้อมของก ำลังรบปัจจุบัน และแผนกำรปลดระวำงประจ ำกำรยุทโธปกรณ์ 
เพื่อจัดท ำข้อมูลของโครงกำรเบื้องต้นตำมรำยกำรควำมต้องกำรยุทโธปกรณ์หลัก
ล่วงหน้ำ ๑ ปี และแจ้งหน่วยต่ำงๆ พิจำรณำเสนอควำมต้องกำรโครงกำร
เสริมสร้ำงก ำลังกองทัพรำยกำรปีเดียวและรำยละเอียดประกอบกำรเสนอโครงกำร 
(งป.๐๕) เมื่อ สปช.ทร.แจ้งก ำหนดกำรเสนอโครงกำรเสริมสร้ำงก ำลังกองทัพ 

กผพ. 

๔ ๒ เดือน 
(คิดเป็น ๕๐%) 

จัดล ำดับควำมส ำคัญและควำมเร่งด่วนของโครงกำรเสริมสร้ำงก ำลังกองทัพ
เริ่มใหม่เบื้องต้น (โครงกำรผูกพันข้ำมปีงบประมำณและรำยกำรปีเดียว) ตำม
แนวโน้ม ควำมเป็นไปได้ และประมำณกำรกรอบวงเงินจัดสรร ที่ สปช.ทร.
พิจำรณำ 

กผพ. 

๕ ๗ เดือน 
(คิดเป็น๑๐๐%) 

จัดท ำคุณลักษณะเบื้องต้นของยุทโธปกรณ์ (ST) ตำมรำยกำรล ำดับควำมส ำคัญ
และควำมเร่งด่วนของโครงกำรเสริมสร้ำงก ำลังกองทัพเบื้องต้น ที่ กผน.ยก.ทร.
พิจำรณำ 

กผพ. 

๖ ๒ เดือน 
(คิดเป็น ๗๐%) 

รวบรวมและจัดท ำรำยละเอียดประกอบกำรเสนอโครงกำรเสริมสร้ำงก ำลัง
กองทัพ (งป.๐๕) เสนอ สปช.ทร. และจัดท ำรำยละเอียดของโครงกำร
ประกอบกำรพิจำรณำของคณะกรรมกำรพิจำรณำโตรงกำรของ ทร.  

กผพ. 

๗ เสร็จก่อนก ำหนด 
กำรประชุมฯ  ๒ วัน 
(คิดเป็น ๑๐๐%) 

จัดท ำเอกสำรรำยละเอียดของโครงกำรตำมล ำดับควำมส ำคัญและควำมเร่งด่วน
ของโครงเสริมสร้ำงก ำลังกองทัพเบื้องต้น และแจกจ่ำยให้คณะกรรมกำร
พิจำรณำโครงกำรของ ทร.ได้ศึกษำล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมพิจำรณำโครงกำร
อย่ำงน้อย ๒ วัน 

กผพ. 

๘ ไม่ก ำหนด ร่วมประชุมพิจำรณำโครงกำรตำมกรอบงำนของคณะกรรมกำรพิจำรณำ
โครงกำรของ ทร.ตำมที่ สปช.ทร./ฝ่ำยเลขำนุกำรคณะกรรมกำรฯ จะประสำน 
และติดตำมควำมก้ำวหน้ำในกำรพิจำรณำโครงกำร จนกว่ำจะได้ข้อยุติ 

กผพ. 

๙ ไม่ก ำหนด ร่วมช้ีแจงเหตุผลควำมจ ำเป็นของกำรเสนอโครงกำรเสริมสร้ำงก ำลังกองทัพ  
ในกำรพิจำรณำตำมขั้นตอนจนถึงกำรพิจำรณำร่ำง พ.ร.บ.งบประมำณรำยจ่ำย
ประจ ำปีของรัฐสภำ ตำมที่ สปช.ทร.จะประสำน 

กผพ. 

๑๐  สิ้นสุด (รวมระยะเวลำในกำรด ำเนินงำนตำมขั้นตอนของ กผน.ยก.ทร. และ 
กพก.ยก.ทร. ๑๑ เดือน ซึ่งขั้นตอนจะมีควำมคำบเกี่ยวหรือด ำเนินกำรควบคู่
กันไป ทั้งนี้ไม่นับเวลำตำมขั้นตอนที่ไม่สำมำรถควบคุมได้) 
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 ๓.๓ กระบวนกำรย่อยท่ี ๓ : กระบวนกำรพัฒนำหลักนิยม 
  ๑) วัตถุประสงค์ 
   (๑) เพ่ือแนะน ำกำรด ำเนินงำนเบื้องต้นในกระบวนกำรพัฒนำหลักนิยมในกำรปฏิบัติกำร
ทำงทหำร (กำรจัดท ำและปรับปรุงหลักนิยมกองทัพเรือ) 
   (๒) เพ่ือให้หน่วยในกองทัพเรือทรำบถึงกระบวนกำร ขั้นตอน และแนวทำงกำรด ำเนินงำน ใน
กำรพัฒนำและปรับปรุงหลักนิยมให้มีควำมทันสมัย สอดคล้องกับแนวทำงกำรเสริมสร้ำงก ำลังรบ กำรจัดหำ
ยุทโธปกรณ์ และแนวทำงกำรใช้ก ำลังของกองทัพเรือ 
   (๓) เพ่ือให้ได้ผลผลิตเป็นหลักนิยมในกำรปฏิบัติกำรทำงทหำร กำรปฏิบัติกำรทำงทหำรที่
นอกเหนือจำกสงครำม และหลักนิยมทำงทหำรอื่นๆ 
  ๒) ข้อก ำหนดที่ส ำคัญของกระบวนกำร 
   (๑) กองแผนและพัฒนำก ำลังรบ ส ำนักนโยบำยและแผน กรมยุทธกำรทหำรเรือ เป็น
หน่วยรับผิดชอบหลักในกำรด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรสร้ำงคุณค่ำกระบวนกำรพัฒนำหลักนิยมในกำร
ปฏิบัติกำรทำงทหำร (กำรจัดท ำและปรับปรุงหลักนิยมกองทัพเรือ) โดยพิจำรณำด ำเนินกำรร่วมกับหน่วยขึ้น
ตรงกองทัพเรือ หรือหน่วยงำนหรือบุคคลอ่ืนทั้งภำยในและภำยนอกกองทัพเรือได้ตำมควำมเหมำะสม ซึ่งไม่ขัด
ต่อระเบียบข้อบังคับอ่ืนใดที่มีก ำหนดไว้  
 (๒) กระบวนกำรพัฒนำหลักนิยมในกำรปฏิบัติกำรทำงทหำร (กำรจัดท ำและปรับปรุงหลัก
นิยมกองทัพเรือ) เป็นกระบวนกำรในกำรพัฒนำ และปรับปรุงหลักนิยมของกองทัพเรือ ให้มีควำมทันสมัยและ
เป็นไปตำมโครงสร้ำงก ำลังรบของกองทัพเรือ กำรจัดหำยุทโธปกรณ์ เทคโนโลยีทำงกำรทหำร รวมทั้งแนวทำง
กำรใช้ก ำลังของกองทัพเรือ เพ่ือให้สอดคล้องกับพันธกิจและสอดคล้องกับกระบวนกำรของหน่วยที่เกี่ยวข้องใน
กำรด ำเนินกำรต่อไป 
 (๓) กรอบระยะเวลำของกระบวนกำรพัฒนำหลักนิยมในกำรปฏิบัติกำรทำงทหำร (กำร
จัดท ำและปรับปรุงหลักนิยมกองทัพเรือ) มีเวลำในกำรด ำเนินกำร ๕ เดือน นับตั้งแต่รวบรวมและศึกษำเกี่ยวกับ 
กำรเปลี่ยนแปลงและปัญหำอุปสรรคข้อขัดข้องต่ำง ๆ จนถึงข้ันกำรจัดท ำเอกสำรและแจกจ่ำยหน่วยที่เก่ียวข้อง 
โดยเว้นขั้นตอนที่เป็นกำรพิจำรณำทั้งในระดับของคณะกรรมกำร และระดับกองทัพเรือ รวมทั้งขั้นตอนกำรฝึก
เพ่ือทดสอบกำรปฏิบัติงำนตำมหลักนิยมที่ก ำหนด กำรทดลองใช้งำนเพ่ือพลำงไปก่อน กำรวิจัยและพัฒนำ หรือ
ก ำหนดวิธีกำรอ่ืน ซึ่งเป็นขั้นตอนที่ไม่สำมำรถควบคุมระยะเวลำในกำรด ำเนินงำนได้ 
 (๔) เอกสำรประกอบกำรด ำเนินกำรของกระบวนกำรพัฒนำหลักนิยมในกำรปฏิบัติกำรทำง
ทหำร (กำรจัดท ำและปรับปรุงหลักนิยมกองทัพเรือ) จะต้องผ่ำนควำมเห็นชอบจำกผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับชั้น 
เป็นเอกสำรเปิดเผย หรืออำจเป็นเอกสำรรำชกำรก ำหนดชั้นควำมลับ กำรเข้ำถึงของเอกสำร และกำรเผยแพร่ 
ตำมท่ีกองทัพเรือจะก ำหนด โดยไม่ขัดต่อระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
 ๓) ค ำจ ำกัดควำม 
  (๑) หลักนิยม หมำยถึง แนวทำงกำรปฏิบัติที่ได้พิจำรณำก ำหนดขึ้นบนพ้ืนฐำนของ
ข้อเท็จจริงซึ่งได้รับกำรตรวจสอบและทดสอบจำกกำรปฏิบัติงำนจริง กำรฝึก กำรวิจัยและพัฒนำในรูปแบบ  
ต่ำง ๆ เพ่ือยืนยันแนวทำงกำรปฏิบัติว่ำเป็นรูปแบบมำตรฐำนซึ่งเป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไป หรืออำจเกิดจำกกำร
เทียบเคียงกับแนวทำงกำรปฏิบัติในลักษณะเดียวกันหรือคล้ำยคลึงกันของหน่วยงำนหรือองค์กรอ่ืน แต่อย่ำงไรก็ตำม 
ควำมถูกต้องและเหมำะสมของหลักนิยมขึ้นอยู่ในบริบทของสภำพแวดล้อมและปัจจัยของช่วงระยะเวลำหนึ่ง ๆ 
เท่ำนั้น ซึ่งอำจถูกเปลี่ยนแปลงไปให้เกิดควำมเหมำะสมและทันสมัยได้ตำมกำลเวลำ 
  (๒) กำรพัฒนำหลักนิยม หมำยถึง ขั้นตอนกำรพิจำรณำสภำพแวดล้อมและปัจจัย  
ต่ำง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป ทั้งในเรื่องเทคโนโลยีทำงกำรทหำร กำรจัดหำยุทโธปกรณ์ ควำมต้องกำรของหน่วย
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กำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถของก ำลังรบและแนวทำงกำรใช้ก ำลัง เพ่ือให้เกิดควำมเหมำะสมกับสถำนกำรณ์ 
โดยมีขั้นตอนกำรพัฒนำหลักนิยมที่ส ำคัญ คือ กำรจัดเก็บและวิเครำะห์ข้อมูลจำกกำรปฏิบัติงำนจริง หรือกำร
ประเมินผลกำรฝึก เพ่ือทดสอบกำรน ำหลักนิยมที่มีอยู่ไปใช้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติ 
 ๔) ก ำหนดขอบเขตและควำมรับผิดชอบ 
  กองแผนและพัฒนำก ำลังรบ ส ำนักนโยบำยและแผน กรมยุทธกำรทหำรเรือ เป็นหน่วย
ด ำเนินกำรหลักในกำรพิจำรณำด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรพัฒนำหลักนิยมในกำรปฏิบัติกำรทำงทหำร (กำร
จัดท ำและปรับปรุงหลักนิยมกองทัพเรือ) ตำมกรอบระยะเวลำของกระบวนกำรที่ก ำหนด และท ำหน้ำที่ประสำน
ควำมร่วมมือกับหน่วยงำนหรือบุคคลทั้งภำยในและภำยนอกกรมยุทธกำรทหำรเรือ ในกำรด ำเนินกำรตำม
ขั้นตอนตลอดจนถึงกำรจัดท ำเอกสำร และกำรติดตำมผลกำรด ำเนินกำร ควำมก้ำวหน้ำ หรือกำรตรวจเยี่ยม  
กำรสอบถำม กำรรับเรื่อง หรือวิธีกำรอ่ืนได้ตำมควำมเหมำะสม 
 ๕) กระบวนกำร ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน และมำตรฐำนงำน 
  รำยละเอียดตำมกระบวนกำร (Work Flow) 
 ๖) ระบบกำรติดตำมประเมินผล และกำรปรับปรุงกระบวนกำร 
  กองแผนและพัฒนำก ำลังรบ ส ำนักนโยบำยและแผน กรมยุทธกำรทหำรเรือ ด ำ เนินกำร
ตรวจสอบ ติดตำม และประเมินผลด้วยตนเองตำมกรอบขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนและมำตรฐำนงำนของ
กระบวนกำร ทั้งนี้ กำรปรับปรุงกระบวนกำรให้ด ำเนินกำรทบทวนทุกครั้งเมื่อมีกำรทบทวนแผนที่ยุทธศำสตร์
กรมยุทธกำรทหำรเรือ หรือเมื่อตรวจพบปัญหำอุปสรรคข้อขัดข้องอันเกิดขึ้นจำกกำรปฏิบัติงำนตำมขั้นตอน
ของกระบวนกำร หรืออ่ืน ๆ เพื่อเสนอ ยก.ทร. ขอปรับปรุงคู่มือกำรปฏิบัติงำนต่อไป 
 ๗) เอกสำรอ้ำงอิง อทร.๑ กำรจัดท ำเอกสำรอ้ำงอิงของกองทัพเรือ พ.ศ.๒๕๕๘ 
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ขั้นตอนและมาตรฐานงานของกระบวนการการพัฒนาหลักนิยม 
หน่วยรับผิดชอบกระบวนการ  กองแผนและพัฒนำก ำลังรบ ส ำนักนโยบำยและแผน กรมยุทธกำรทหำรเรือ  
ตัวชี้วัดส าคัญของกระบวนการ 
Leading  ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรจัดท ำ/ปรับปรุงหลักนิยม ได้ตำมมำตรฐำนระยะเวลำที่ก ำหนด (คิดเป็น %)  
Lagging  ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรน ำหลักนิยมไปใช้ในกำรปฏิบัติงำน/ฝึก/รบ ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ (คิดเป็น %)  
ผู้รับผิดชอบกระบวนการ  หน.หลักนิยมและเทคโนโลยีทำงทหำร กผพ.สนผ.ยก.ทร.  
๑. ขั้นตอนตำมกระบวนกำร (Work Flow) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

โครงสร้ำงก ำลังรบตำมขีดควำมสำมำรถ 
ที่ต้องกำรของยุทธศำสตร์กองทัพเรือ ๑๐ ปี ๑ 

๒ 
รวบรวมและศึกษำเกี่ยวกับแนวทำงกำรเสริมสร้ำงก ำลังรบและ

ปัญหำอุปสรรคข้อขัดข้องต่ำงๆ 
 

ปัญหำและอุปสรรคที่เกิดข้ึนจำกกำรปฏิบัติงำน 
และควำมต้องกำรของหน่วย 

เริ่มต้น 

แนวทำงกำรเสริมสร้ำงก ำลังรบ กำรพัฒนำ 
ขีดควำมสำมำรถ และกำรจัดหำยุทโธปกรณ์ 

เข้ำประจ ำกำรใหม่ 

๓ 

๔ 

๕ 

๖ 

๗ 

๘ 

๙ 

๑๐ 

สิ้นสุด 

ด ำเนินกำรวิเครำะห์ วิจัยและพัฒนำหลักนิยม หรือเสนอให้
หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องด ำเนินกำร 

 สรุปผลกำรวิจัยและพัฒนำหลักนิยม และด ำเนินกำรตรวจสอบ
ควำมถูกต้องและเหมำะสมด้วยกำรวิเครำะห์เทียบเคียงกับประวัติ
กำรยุทธ์ หลักนิยมที่ผ่ำนมำ และเสนอให้หน่วยที่เกี่ยวข้องทดสอบ 
ด้วยกำรฝึกหรือด้วยวิธีกำรอย่ำงอื่น 
 

ผลกำรฝึก/ผลกำรทดสอบด้วยวิธีกำรอื่น 

ผลกำรศึกษำประวัติกำรยุทธ์ 

สรุปผลกำรทดสอบ และจัดท ำรำยละเอียดเสนอ
คณะกรรมกำรและคณะท ำงำนพิจำรณำและ
จัดท ำเอกสำรอ้ำงอิงกองทัพเรือ (อทร.) 
 
คณะกรรมกำรและคณะท ำงำนพิจำรณำและจัดท ำ
เอกสำรอ้ำงอิงกองทัพเรือ (อทร.) พิจำรณำ 

จัดท ำร่ำงหลักนิยม และร่ำงค ำสั่งฯ ที่เกี่ยวข้อง เสนอตำมสำย
งำนปกติผ่ำนผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับชั้น เสนอ ทร. 
ขออนุมัติ 

 

ทร. พิจำรณำ 

 
จัดท ำเอกสำร และแจกจ่ำยหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำนต่อไป 

อนุมัติ 

ไม่อนุมัติ 

เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 

ไม่อนุมัติ ๑ 
๒ 

๒ 

๑ 
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๒. มำตรฐำนงำน 
ขั้นตอน ระยะเวลาตาม

มาตรฐานงาน 
รายละเอียดงานตามขั้นตอน หน่วย

รับผิดชอบ 
๑  เริ่มต้น  
๒ ๑ เดือน 

(คิดเป็น ๑๐%) 
ศึกษำและติดตำมกำรเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีทำงกำรทหำร หลักกำรและแนวคิด
เกี่ยวกับกำรปฏิบัติกำรทำงทหำร และรวบรวมควำมต้องกำรของหน่วยอันเกิดจำก
ปัญหำและอุปสรรคในกำรปฏิบัติงำน  

กผพ.  

๓ ๑ เดือน 
(คิดเป็น ๓๐%) 

รวบรวมและศึกษำเกี่ยวกับกำรเปลี่ยนแปลงและปัญหำอุปสรรคข้อขัดข้อง
ต่ำงๆ เพื่อน ำมำวิเครำะห์และประมวลผล รวมทั้งก ำหนดประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
หลักนิยม 

กผพ. 

๔ ไม่ก ำหนด ด ำเนินกำรวิเครำะห์ วิจัยและพัฒนำ หรือเสนอให้หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง
ด ำเนินกำรวิจัยและพัฒนำ 

กผพ. 

๕ ๑ เดือน 
(คิดเป็น ๗๐%) 

สรุปผลกำรวิจัยและพัฒนำ และด ำเนินกำรตรวจสอบควำมถูกต้องและ
เหมำะสมด้วยกำรวิเครำะห์เทียบเคียงกับประวัติกำรยุทธ์ หลักนิยมที่ผ่ำนมำ 
และเสนอให้ทดสอบกับกำรฝึก และจัดท ำรำยละเอียดเพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมกำรและคณะท ำงำนพิจำรณำและจัดท ำเอกสำรอ้ำงอิงกองทัพเรือ 
(อทร.) 

กผพ. 

๖ ไม่ก ำหนด คณะกรรมกำรและคณะท ำงำนพิจำรณำและจัดท ำเอกสำรอ้ำงอิงกองทัพเรือ 
(อทร.) พิจำรณำ ในกรณีที่ไม่เห็นชอบให้กลับสู่ขั้นตอนที่ ๔ หรือขั้นตอนที่ ๕ 
ตำมแต่กรณีของกำรแก้ไข 

คณะ
กรรมกำรฯ 

๗ ไม่ก ำหนด 
 

สรุปและจัดท ำรำยละเอียดเสนอกองทัพเรือ จัดท ำร่ำงหลักนิยม และร่ำงค ำสั่ง
ที่เกี่ยวข้อง เสนอตำมสำยงำนปกติผ่ำนผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับช้ัน เพื่อ
เสนอ ทร.ขออนุมัติ 

กผพ. 

๘ ๑ เดือน 
(คิดเป็น ๙๕%) 

กองทัพเรือพิจำรณำ ในกรณีที่ไม่อนุมัติให้กลับสู่ขั้นตอนที่ ๗ หรือขั้นตอนที่ ๔
ตำมแต่กรณีของกำรแก้ไข 

ทร. 

๙ ๑ เดือน 
(คิดเป็น๑๐๐%) 

จัดท ำเอกสำรและแจกจ่ำยหน่วยท่ีเกี่ยวข้อง กผพ. 

๑๐  สิ้นสุด (รวมระยะเวลำในกำรด ำเนินงำนตำมขั้นตอน ๕ เดือน ทั้งนี้ไม่นับ
เวลำตำมขั้นตอนท่ีไม่สำมำรถควบคุมได้)) 

กผพ. 

 ๓.๔ กระบวนกำรย่อยท่ี ๔ : กระบวนกำรจัดท ำและทบทวนระดับควำมพร้อมรบของกองทัพเรือ 
  ๑) วัตถุประสงค์ 
   (๑) เพ่ือแนะน ำกำรด ำเนินงำนจัดท ำระดับควำมพร้อมรบของกองทัพเรือ 
 (๒) เพ่ือให้หน่วยในกองทัพเรือทรำบถึงกระบวนกำร ขั้นตอน และแนวทำงกำรด ำเนินงำน
ในกำรจัดท ำระดับควำมพร้อมรบของกองทัพเรือให้มีควำมทันสมัย สอดคล้องภำรกิจ  และแนวควำมคิดกำรใช้
ก ำลังและสำมำรถตอบสนองต่อภัยคุกคำมตำมสภำวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป 
 (๓) เพ่ือให้ได้ผลผลิตเป็นระดับควำมพร้อมรบของกองทัพเรือที่มีควำมทันสมัยตำม
ช่วงเวลำที่เหมำะสม 
 ๒) ข้อก ำหนดที่ส ำคัญของกระบวนกำร 
  (๑) กองแผนและพัฒนำก ำลังรบ ส ำนักนโยบำยและแผน กรมยุทธกำรทหำรเรือ เป็น
หน่วยรับผิดชอบหลักในกำรด ำเนินกำรจัดท ำและปรับปรุงระดับควำมพร้อมรบของกองทัพเรือ  ร่วมกับหน่วย
ขึ้นตรงกองทัพเรือ หรือหน่วยงำนหรือบุคคลอื่นทั้งภำยในและภำยนอกกองทัพเรือได้ตำมควำมเหมำะสม ซึ่งไม่
ขัดต่อระเบียบข้อบังคับอ่ืนใดที่มีก ำหนดไว้ 
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  (๒) กำรจัดท ำและปรับปรุงระดับควำมพร้อมรบของกองทัพเรือ เป็นกระบวนกำรในกำร
พัฒนำและจัดท ำระดับควำมพร้อมรบของกองทัพเรือ ให้มีควำมทันสมัย และสอดคล้องกับภำรกิจที่กองทัพเรือ 
ได้รับมอบ แนวควำมคิดกำรใช้ก ำลังของกองทัพเรือและสำมำรถตอบสนองต่อภัยคุกคำมตำมสภำวะแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงไป 
  (๓) กรอบระยะเวลำของกำรจัดท ำและปรับปรุงระดับควำมพร้อมรบของกองทัพเรือ มี
ระยะเวลำในกำรด ำเนินกำร ๑๒ เดือน นับตั้งแต่ขั้นกำรพิจำรณำของกรมยุทธกำรทหำรเรือร่วมกับหน่วยใช้
ก ำลังในขั้นต้นกำรพิจำรณำร่วมกันของฝ่ำยอ ำนวยกำรที่เกี่ยวข้อง หน่วยก ำลังรบ ศูนย์ปฏิบัติกำรกองทัพเรือ และ
หน่วยสนับสนุน และกำรเสนอขออนุมัติกองทัพเรือ 
  (๔) เอกสำรประกอบกำรด ำเนินกำรของกำรจัดท ำและปรับปรุงระดับควำมพร้อมรบของ
กองทัพเรือ จะต้องผ่ำนควำมเห็นชอบจำกผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับชั้น เป็นเอกสำรเปิดเผย หรืออำจเป็น
เอกสำรรำชกำรก ำหนดชั้นควำมลับ กำรเข้ำถึงของเอกสำร และกำรเผยแพร่ ตำมที่กองทัพเรือจะก ำหนด โดย
ไม่ขัดต่อระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
 ๓) ค ำจ ำกัดควำม 
  (๑) ระดับควำมพร้อมรบของกองทัพเรือ หมำยถึง แนวทำงกำรเตรียมควำมพร้อมของ
กองทัพเรือ โดยมีเป้ำหมำยที่จะเตรียมก ำลังและด ำรงควำมพร้อมรบให้สำมำรถตอบสนองต่อภัยคุกคำมที่
อำจจะเกิดขึ้นในระดับต่ำง ๆ ตำมแนวควำมคิดกำรใช้ก ำลังของกองทัพเรือได้ 
  (๒) ระดับควำมพร้อมรบของกองทัพเรือ มีควำมจ ำเป็นต้องมีกำรทบทวนให้มีควำม
สอดคล้องกับภำรกิจที่กองทัพเรือได้รับมอบ แนวควำมคิดกำรใช้ก ำลังของกองทัพเรือและสำมำรถตอบสนอง  
ต่อภัยคุกคำมตำมสภำวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป 
 ๔) ก ำหนดขอบเขตและควำมรับผิดชอบ 
  กองแผนและพัฒนำก ำลังรบ ส ำนักนโยบำยและแผน กรมยุทธกำรทหำรเรือ เป็นหน่วย
ด ำเนินกำรหลักในกำรพิจำรณำด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรจัดท ำและปรับปรุงระดับควำมพร้อมรบของ
กองทัพเรือ ตำมกรอบระยะเวลำของกระบวนกำรที่ก ำหนด และท ำหน้ำที่ประสำนควำมร่วมมือกับหน่วยงำน
หรือบุคคลทั้งภำยในและภำยนอกกรมยุทธกำรทหำรเรือ ในกำรด ำเนินกำรตำมขั้นตอน ตลอดจนถึงกำรจัดท ำ
เอกสำร และกำรติดตำมผลกำรด ำเนินกำร เพ่ือพิจำรณำปรับปรุงระดับควำมพร้อมรบของกองทัพเรือได้ตำม
ควำมเหมำะสม 
 ๕) กระบวนกำร ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน และมำตรฐำนงำน 
  รำยละเอียดตำมกระบวนกำร (Work Flow) 
 ๖) ระบบกำรติดตำมประเมินผล และกำรปรับปรุงกระบวนกำร 
  กองแผนและพัฒนำก ำลังรบ ส ำนักนโยบำยและแผน กรมยุทธกำรทหำรเรือ ด ำเนินกำร
ตรวจสอบ ติดตำม และประเมินผลด้วยตนเองตำมกรอบขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนและมำตรฐำนงำนของ
กระบวนกำร ทั้งนี้ กำรปรับปรุงกระบวนกำรให้ด ำเนินกำรทบทวนทุกครั้งเมื่อมีกำรทบทวนแผนที่ยุทธศำสตร์
กรมยุทธกำรทหำรเรือ หรือเมื่อตรวจพบปัญหำอุปสรรคข้อขัดข้องอันเกิดขึ้นจำกกำรปฏิบัติงำนตำมขั้นตอน
ของกระบวนกำร หรืออ่ืน ๆ เพื่อเสนอ ยก.ทร.ขอปรับปรุงคู่มือกำรปฏิบัติงำนต่อไป 
 ๗) เอกสำรอ้ำงอิง ระดับควำมพร้อมรบของกองทัพเรือ (ปรับปรุง พ.ศ.๒๕๕๗)   
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ขัน้ตอนและมาตรฐานงานของกระบวนการจดัท าและทบทวนระดับความพร้อมรบของกองทัพเรือ 
หน่วยรับผิดชอบกระบวนการ  กองแผนและพัฒนำก ำลังรบ ส ำนักนโยบำยและแผน กรมยุทธกำรทหำรเรือ  
ตัวชี้วัดส าคัญของกระบวนการ 
Leading : ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรจัดท ำ/ปรับปรุงระดับควำมพร้อมรบของกองทัพเรือ ได้ตำมมำตรฐำน 
ระยะเวลำที่ก ำหนด (คิดเป็น %)  
Lagging :  ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรน ำระดับควำมพร้อมรบของกองทัพเรือ ไปด ำเนินกำรได้ตำมแผน ตลอดจน 
ได้รับกำรทบทวนตำมควำมเหมำะสม (คิดเป็น %)  
ผู้รับผิดชอบกระบวนการ  หน.แผนทำงทหำร กผพ.สนผ.ยก.ทร.  
๑. ขั้นตอนตำมกระบวนกำร (Work Flow) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

๑ 

๒ 

เริ่มต้น 

แผนป้องกันประเทศของกองทัพเรือ 

๓ 

๔ 

๕ 

๖ 

๗ 

๘ 

สิ้นสุด 

สรุปผลกำรพิจำรณำควำมต้องกำรก ำลังของหน่วยก ำลัง
รบที่เกี่ยวข้อง และผลกำรพิจำรณำของฝ่ำยอ ำนวยกำร 
ศูนย์ปฏิบัติกำรกองทัพเรือ และหน่วยสนับสนุน 

 

กรมยุทธกำรทหำรเรือ ก ำหนดแนวทำงกำรปรับปรุง
ระดับควำมพร้อมรบของกองทัพเรือเบื้องต้น 

จัดท ำรำยละเอียดระดับควำมพร้อมรบของกองทัพเรือ 
ประกอบด้วย ประเภท จ ำนวน และกลุ่มของก ำลังรบใน
แต่ละระดับควำมพร้อมรบ กรอบแนวทำงกำรเตรียมก ำลัง 
ที่สำมำรถตอบสนองต่อภัยคุกคำมในแต่ละระดับ 

ร่ำงระดับควำมพร้อมรบของกองทัพรือ 

ฝ่ำยอ ำนวยกำรที่เกี่ยวข้อง หน่วยก ำลังรบ ศูนย์ปฏิบัติกำร
กองทัพเรือ และหน่วยสนับสนุน ร่วมกันพิจำรณำ 
 

จัดท ำเอกสำร และแจกจ่ำยหน่วยที่เกี่ยวข้อง 
 

อนุมัติ 

ไม่อนุมัติ 

สภำพแวดล้อมทำงด้ำนควำมม่ันคง 
 

ภำรกิจที่กองทัพเรือได้รับมอบในปัจจุบัน 
 

แผนปลดระวำง/ทะเบียนยุทโธปกรณ์ของกองทัพเรือ 
 

กองทัพเรือพิจำรณำ 
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๒. มำตรฐำนงำน 
ขั้นตอน ระยะเวลาตาม

มาตรฐานงาน 
รายละเอียดงานตามขั้นตอน หน่วย

รับผิดชอบ 
๑  เริ่มต้น  
๒ ๑ เดือน 

(คิดเป็น ๑๐%) 
ศึกษำสภำวะแวดล้อมทำงด้ำนควำมมั่นคง แนวควำมคิดกำรใช้ก ำลังของ
กองทัพเรือตำมแผนป้องกันประเทศของกองทัพเรือ ภำรกิจที่กองทัพเรือ      
ได้รับมอบในปัจจุบัน รวมทั้งแผนปลดระวำง/ทะเบียนยุทโธปกรณ์ของกองทัพเรือ 

กผพ.  

๓ ๑ เดือน 
(คิดเป็น ๓๐%) 

กรมยุทธกำรทหำรเรือ ก ำหนดแนวทำงกำรปรับปรุงระดับควำมพร้อมรบ
ของกองทัพเรือเบื้องต้น 

กผพ. 

๔ ๔ เดือน 
(คิดเป็น ๗๐%) 

ฝ่ำยอ ำนวยกำรที่ เกี่ยวข้อง หน่วยก ำลังรบและอ ำนวยกำรยุทธ รวมทั้ ง         
หน่วยสนับสนุน น ำมำสรุปเป็นควำมต้องกำรก ำลังของหน่วยก ำลังรบที่เกี่ยวข้อง 
และผลกำรพิจำรณำของฝ่ำยอ ำนวยกำร ศูนย์ปฏิบัติกำรกองทัพเรือ และ      
หน่วยสนับสนุน 

กผพ. 

๕ ๒ เดือน 
(คิดเป็น ๙๕%) 

กรมยุทธกำรทหำรเรือ จัดท ำรำยละเอียดร่ำงระดับควำมพร้อมรบของ
กองทัพเรือ ประกอบด้วย ประเภท จ ำนวน และกลุ่มของก ำลังรบในแต่ละ
ระดับควำมพร้อมรบ กรอบแนวทำงกำรเตรียมก ำลัง ท่ีสำมำรถตอบสนอง
ต่อภัยคุกคำมในแต่ละระดับ 

กผพ. 

๖ ไม่ก ำหนด กองทัพเรือพิจำรณำ ในกรณีที่ไม่อนุมัติให้กลับสู่ขั้นตอนที่ ๕ ทร. 
๗ ไม่ก ำหนด 

 
จัดท ำเอกสำรและแจกจ่ำยหน่วยท่ีเกี่ยวข้อง กผพ. 

๘  สิ้นสุด (รวมระยะเวลำในกำรด ำเนินงำนตำมขั้นตอน ๑๒ เดือน)  

 ๓.๕ กระบวนกำรย่อยที่ ๕ : กระบวนกำรจัดท ำและทบทวนแผนปลดระวำง/ทะเบียนยุทโธปกรณ์
ของกองทัพเรือ 
  ๑) วัตถุประสงค์ 
   (๑) เพ่ือแนะน ำกำรด ำเนินงำนจัดท ำแผนปลดระวำง/ทะเบียนยุทโธปกรณ์ของกองทัพเรือ 
  (๒) เพ่ือให้หน่วยในกองทัพเรือทรำบถึงกระบวนกำร ขั้นตอน และแนวทำงกำรด ำเนินงำน
ในกำรจัดท ำและปรับปรุงแผนปลดระวำง/ทะเบียนยุทโธปกรณ์ให้มีควำมทันสมัย และสอดคล้องกับอำยุกำรใช้
งำนของยุทโธปกรณ์ นโยบำย ยุทธศำสตร์ แผนป้องกันประเทศของกองทัพเรือ แผนกำรเสริมสร้ำงก ำลัง
กองทัพ ระดับควำมพร้อมรบของกองทัพเรือ แผนซ่อมบ ำรุงยุทโธปกรณ์ และควำมต้องกำรทำงด้ำนยุทธกำรของ
หน่วยต่ำง ๆ ที่เก่ียวข้อง 
  (๓) เพ่ือให้ได้ผลผลิตเป็นแผนปลดระวำง/ทะเบียนยุทโธปกรณ์ของกองทัพเรือระยะเวลำ 
๕ ปี  ซึ่งมีสภำพทรุดโทรมเนื่องจำกใช้รำชกำรมำนำน หมดควำมจ ำเป็น และไม่มีควำมคุ้มค่ำต่อกำรซ่อมบ ำรุง
เพ่ือใช้งำนต่อไป 
 ๒) ข้อก ำหนดที่ส ำคัญของกระบวนกำร 
  (๑) กองแผนและพัฒนำก ำลังรบ ส ำนักนโยบำยและแผน กรมยุทธกำรทหำรเรือ เป็น
หน่วยรับผิดชอบหลักในกำรด ำเนินกำรจัดท ำและปรับปรุงแผนปลดระวำง/ทะเบียนยุทโธปกรณ์ของกองทัพเรือ 
ร่วมกับหน่วยขึ้นตรงกองทัพเรือ หรือหน่วยงำนหรือบุคคลอ่ืนทั้งภำยในและภำยนอกกองทัพเรือได้ตำมควำมเหมำะสม 
ซึ่งไม่ขัดต่อระเบียบข้อบังคับอ่ืนใดที่มีก ำหนดไว้ 
  (๒) กำรจัดท ำและปรับปรุงแผนปลดระวำง/ทะเบียนยุทโธปกรณ์ของกองทัพเรือเป็น
กระบวนกำรในกำรพัฒนำ และจัดท ำแผนปลดระวำง/ทะเบียนยุทโธปกรณ์ของกองทัพเรือ ให้มีควำมทันสมัย 
และสอดคล้องกับอำยุกำรใช้งำนของยุทโธปกรณ์ นโยบำย ยุทธศำสตร์ แผนป้องกันประเทศของกองทัพเรือ 
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แผนกำรเสริมสร้ำงก ำลังกองทัพ ระดับควำมพร้อมรบของกองทัพเรือ แผนซ่อมบ ำรุงยุทโธปกรณ์ และควำม
ต้องกำรทำงด้ำนยุทธกำร ของหน่วยต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
  (๓) กรอบระยะเวลำของกำรจัดท ำและปรับปรุงแผนปลดระวำง/ทะเบียนยุทโธปกรณ์ของ
กองทัพเรือ  มีระยะเวลำในกำรด ำเนินกำร ๑๒ เดือน นับตั้งแต่ขั้นกำรพิจำรณำของกรมยุทธกำรทหำรเรือ
ร่วมกับหน่วยเจ้ำของยุทโธปกรณ์ในขั้นต้น กำรประสำนหน่วยเทคนิคในกำรตรวจสอบสภำพยุทโธปกรณ์ กำร
พิจำรณำควำมสอดคล้องของอำยุกำรใช้งำนของยุทโธปกรณ์ นโยบำย ยุทธศำสตร์ แผนป้องกันประเทศของ
กองทัพเรือ แผนกำรเสริมสร้ำงก ำลังกองทัพ ระดับควำมพร้อมรบของกองทัพเรือ แผนซ่อมบ ำรุงยุทโธปกรณ์ 
และควำมต้องกำรทำงด้ำนยุทธกำร รวมทั้งกำรเสนอขออนุมัติกองทัพเรือ 
  (๔) เอกสำรประกอบกำรด ำเนินกำรของกำรจัดท ำและปรับปรุงแผนปลดระวำง/ทะเบียน
ยุทโธปกรณ์ของกองทัพเรือ จะต้องผ่ำนควำมเห็นชอบจำกผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับชั้น เป็นเอกสำรเปิดเผย 
หรืออำจเป็นเอกสำรรำชกำรก ำหนดชั้นควำมลับ กำรเข้ำถึงของเอกสำร และกำรเผยแพร่ ตำมที่กองทัพเรือจะ
ก ำหนดโดยไม่ขัดต่อระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
 ๓) ค ำจ ำกัดควำม 
  (๑) แผนปลดระวำง/ทะเบียนยุทโธปกรณ์ของกองทัพเรือ หมำยถึง แนวควำมคิดในกำร
ปลดระวำง/ทะเบียนยุทโธปกรณ์ของกองทัพเรือ ที่เกินก ำหนดอำยุกำรใช้งำน หมดควำมจ ำเป็น และไม่คุ้มค่ำใน
กำรซ่อมท ำ ประกอบด้วย เรือและอำกำศยำน จัดท ำเป็นรำยกำรตำมรำยชื่อพร้อมระบุปีที่มีก ำหนดปลดระวำง/ 
ทะเบียน แต่ไม่รวมถึงยำนพำหนะทำงบก เช่น รถยนต์ทหำร รถยนต์สงครำมยำนยนต์ส ำหรับกำรโจมตี และ
รถยนต์ ทำงยุทธกำร ซึ่งกำรปลดระวำง/ทะเบียน เป็นหน้ำที่ของหน่วยเทคนิคที่เก่ียวข้องพิจำรณำด ำเนินกำร  
  (๒) แผนปลดระวำง/ทะเบียนยุทโธปกรณ์ของกองทัพเรือ เป็นแผนที่มีก ำหนดระยะเวลำ
ด ำเนินกำร ๕ ปี ซึ่งมีควำมจ ำเป็นต้องมีกำรทบทวนให้มีควำมสอดคล้องกับอำยุกำรใช้งำนของยุทโธปกรณ์ นโยบำย
ยุทธศำสตร์ แผนป้องกันประเทศของกองทัพเรือ แผนกำรเสริมสร้ำงก ำลังกองทัพ ระดับควำมพร้อมรบของ
กองทัพเรือ แผนซ่อมบ ำรุงยุทโธปกรณ์ และควำมต้องกำรทำงด้ำนยุทธกำรที่เปลี่ยนแปลงไป 
 ๔) ก ำหนดขอบเขตและควำมรับผิดชอบ 
  กองแผนและพัฒนำก ำลังรบ ส ำนักนโยบำยและแผน กรมยุทธกำรทหำรเรือ เป็นหน่วย
ด ำเนินกำรหลักในกำรพิจำรณำด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรจัดท ำและปรับปรุงแผนปลดระวำง/ทะเบียน
ยุทโธปกรณ์ของกองทัพเรือ ตำมกรอบระยะเวลำของกระบวนกำรที่ก ำหนด และท ำหน้ำที่ประสำนควำมร่วมมือ
กับหน่วยงำนหรือบุคคลทั้งภำยในและภำยนอกกรมยุทธกำรทหำรเรือ ในกำรด ำเนินกำรตำมขั้นตอน ตลอดจนถึงกำร
จัดท ำเอกสำร และกำรติดตำมผลกำรด ำเนินกำร ผลกำรฝึกเพ่ือทดสอบแผนป้องกันประเทศ ควำมก้ำวหน้ำ หรือกำร
ตรวจเยี่ยม กำรสอบถำม กำรรับเรื่อง หรือวิธีกำรอ่ืนได้ตำมควำมเหมำะสม 
 ๕) กระบวนกำร ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน และมำตรฐำนงำน 
  รำยละเอียดตำมกระบวนกำร (Work Flow) 
 ๖) ระบบกำรติดตำมประเมินผล และกำรปรับปรุงกระบวนกำร 
  กองแผนและพัฒนำก ำลังรบ ส ำนักนโยบำยและแผน กรมยุทธกำรทหำรเรือ ด ำเนินกำร
ตรวจสอบ ติดตำม และประเมินผลด้วยตนเองตำมกรอบขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนและมำตรฐำนงำนของ
กระบวนกำร ทั้งนี้ กำรปรับปรุงกระบวนกำรให้ด ำเนินกำรทบทวนทุกครั้งเมื่อมีกำรทบทวนแผนที่ยุทธศำสตร์กรม
ยุทธกำรทหำรเรือ หรือเมื่อตรวจพบปัญหำอุปสรรคข้อขัดข้องอันเกิดขึ้นจำกกำรปฏิบัติงำนตำมขั้นตอนของ
กระบวนกำร หรืออ่ืน ๆ เพ่ือเสนอ ยก.ทร.ขอปรับปรุงคู่มือกำรปฏิบัติงำนต่อไป 
 ๗) เอกสำรอ้ำงอิง แผนปลดระวำง/ทะเบียนยุทโธปกรณ์ของกองทัพเรือ ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕๗ – 
พ.ศ. ๒๕๖๑  
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ขั้นตอนและมาตรฐานงานของกระบวนการจดัท าและทบทวนแผนปลดระวาง/ทะเบียนยุทโธปกรณ ์
หน่วยรับผิดชอบกระบวนการ  กองแผนและพัฒนำก ำลังรบ ส ำนักนโยบำยและแผน กรมยุทธกำรทหำรเรือ  
ตัวชี้วัดส าคัญของกระบวนการ 
Leading : ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรจัดท ำ/ปรับปรุงแผนปลดระวำง/ทะเบียนยุทโธปกรณ์ของกองทัพเรือ ได้ตำม 
มำตรฐำนระยะเวลำที่ก ำหนด (คิดเป็น %)  
Lagging : ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรน ำแผนปลดระวำง/ทะเบียนยุทโธปกรณ์ ไปด ำเนินกำรได้ตำมแผน ตลอดจน 
ได้รับกำรทบทวนตำมควำมเหมำะสม (คิดเป็น %)  
ผู้รับผิดชอบกระบวนการ   หน.แผนทำงทหำร กผพ.สนผ.ยก.ทร.  
๑. ขั้นตอนตำมกระบวนกำร (Work Flow) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

นโยบำยและยุทธศำสตร์ของกองทัพเรือ 
 

๑ 

๒ 

เริ่มต้น 

แผนกำรเสริมสร้ำงก ำลังกองทัพ 

๓ 

๔ 

๕ 

๖ 

๗ 

๘ 

สิ้นสุด 

สรุปผลกำรพิจำรณำทำงเทคนิคเกี่ยวกับสภำพ
ยุทโธปกรณ์ ควำมคุ้มค่ำในกำรซ่อมท ำ และควำม
ต้องกำรทำงด้ำนยุทธกำร 

 

หน่วยเจ้ำของยุทโธปกรณ์/กรมยุทธกำรทหำรเรือ 
พิจำรณำระบุรำยกำรยุทโธปกรณ์ที่มีอำยุกำรใช้งำน

เกินก ำหนดในเบื้องต้น 

จัดท ำรำยละเอียดแผนปลดระวำง/ทะเบียนยุทโธปกรณ์
ระยะเวลำ ๕ ปี โดยระบุรำยชื่อยุทโธปกรณ์ (เรอืและ
อำกำศยำน) พร้อมปีที่จะท ำกำรปลดระวำง/ทะเบียน 

 

ร่ำงแผนปลดระวำง/ทะเบียนยุทโธปกรณ์ของกองทัพรือ 

ฝ่ำยอ ำนวยกำรที่เกี่ยวข้อง หน่วยใช้ก ำลังและ
หน่วยเทคนิคที่เกี่ยวข้องร่วมพิจำรณำ 
 

จัดท ำเอกสำร และแจกจ่ำยหน่วยที่เกี่ยวข้อง 
 

อนุมัติ 

ไม่อนุมัติ 

แผนป้องกันประเทศของกองทัพเรือ 
 

ระดับควำมพร้อมรบของกองทัพเรือ 
 

แผนซ่อมบ ำรุงยุทโธปกรณ์ 
 

อำยุกำรใช้งำนยุทโธปกรณ์และควำมต้องกำรทำงยุทธกำร 
 

กองทัพเรือพิจำรณำ 
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๒. มำตรฐำนงำน 

ขั้นตอน ระยะเวลาตาม
มาตรฐานงาน 

รายละเอียดงานตามขั้นตอน หน่วย
รับผิดชอบ 

๑  เริ่มต้น  
๒ ๑ เดือน 

(คิดเป็น ๑๐%) 
ศึกษำนโยบำยและยุทธศำสตรข์องกองทัพเรือ แผนป้องกันประเทศของกองทัพเรือ 
แผนกำรเสริมสร้ำงก ำลังกองทัพ ระดับควำมพร้อมรบ แผนซ่อมบ ำรุงยุทโธปกรณ์ 
อำยุ กำรใช้ งำนของยุ ทโธปกรณ์  และควำมต้ องกำรทำงด้ ำนยุ ทธกำร                
ของหน่วยก ำลัง 

กผพ.  

๓ ๑ เดือน 
(คิดเป็น ๓๐%) 

หน่วยเจ้ำของยุทโธปกรณ์/กรมยุทธกำรทหำรเรือ พิจำรณำระบุรำยกำร
ยุทโธปกรณ์ที่มีอำยุกำรใช้งำนเกินก ำหนดในเบื้องต้น 

กผพ. 

๔ ๔ เดือน 
(คิดเป็น ๗๐%) 

ฝ่ำยอ ำนวยกำรที่ เกี่ยวข้อง หน่วยใช้ก ำลังและหน่วยเทคนิคที่ เกี่ยวข้อง          
ร่วมพิจำรณำ น ำมำสรุปผลกำรพิจำรณำทำงเทคนิคเกี่ยวกับสภำพยุทโธปกรณ์ 
ควำมคุ้มค่ำในกำรซ่อมท ำ และควำมต้องกำรทำงด้ำนยุทธกำร 

กผพ. 

๕ ๒ เดือน 
(คิดเป็น ๙๕%) 

กรมยุทธกำรทหำรเรือ จัดท ำร่ำงแผนปลดระวำง/ทะเบียนยุทโธปกรณ์ 
โดยมีรำยละเอียดแผนปลดระวำง/ทะเบียนยุทโธปกรณ์ระยะเวลำ ๕ ปี  
ซึ่งระบุรำยชื่อยุทโธปกรณ์ (เรือและอำกำศยำน) พร้อมปีที่จะท ำกำรปลด
ระวำง/ทะเบียน 

กผพ. 

๖ ไม่ก ำหนด กองทัพเรือพิจำรณำ ในกรณีที่ไม่อนุมัติให้กลับสู่ขั้นตอนที่ ๕ ทร. 
๗ ไม่ก ำหนด 

 
จัดท ำเอกสำรและแจกจ่ำยหน่วยท่ีเกี่ยวข้อง กผพ. 

๘  สิ้นสุด (รวมระยะเวลำในกำรด ำเนินงำนตำมขั้นตอน ๑๒ เดือน)  

 ๔. กระบวนการที่สร้างคุณค่าที่ ๓ กระบวนการพัฒนาโครงสร้างการจัดและอัตราก าลัง 
  ๔.๑ กระบวนกำรย่อย : กระบวนกำรจัดท ำอัตรำเฉพำะกิจและอัตรำกำรจัดและยุทโธปกรณ์ 
 ๑) วัตถุประสงค์ 
  (๑) เพ่ือแนะน ำกำรด ำเนินงำนเบื้องต้นในกระบวนกำรปรับปรุงโครงสร้ำงและอัตรำก ำลัง  
(กำรจัดท ำอัตรำกองทัพเรือ) โดยยึดแนวทำงกำรด ำเนินกำรตำมคู่มือกำรจัดท ำอัตรำกองทัพเรือ เป็นหลัก 
  (๒) เพ่ือให้หน่วยในกองทัพเรือทรำบถึงโครงสร้ำงกำรจัดส่วนรำชกำรกองทัพเรือภำรกิจ 
ขอบเขตหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ อัตรำก ำลัง และอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง ส ำหรับกำรจัดระบบงำนภำยในส่วนรำชกำร
ให้สอดคล้องกับภำรกิจหน้ำที่ และจัดอัตรำก ำลังให้เหมำะสมกับภำระงำน 
  (๓) เพ่ือให้ได้ผลผลิตเป็นเอกสำรอัตรำเฉพำะกิจ หรืออัตรำกำรจัดและยุทโธปกรณ์ของหน่วย
ต่ำงๆ ของกองทัพเรือ รวมทั้งกำรแก้ไขปรับปรุงค ำสั่งที่เก่ียวข้องในทุกระดับ ตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ 
 ๒) ข้อก ำหนดที่ส ำคัญของกระบวนกำร 
  (๑) กองกำรจัด ส ำนักนโยบำยและแผน กรมยุทธกำรทหำรเรือ เป็นหน่วยรับผิดชอบหลักในกำร
ด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรที่สร้ำงคุณค่ำกระบวนกำรปรับปรุงโครงสร้ำงและอัตรำก ำลัง (กำรจัดท ำอัตรำกองทัพเรือ) 
โดยพิจำรณำด ำเนินกำรในกรอบงำนของคณะกรรมกำรพิจำรณำและปรับปรุงอัตรำกองทัพเรือ ร่วมกับหน่วยขึ้นตรง
กองทัพเรือ หรือหน่วยงำนหรือบุคคลอ่ืนทั้งภำยในและภำยนอกกองทัพเรือได้ตำมควำมเหมำะสม ซึ่งไม่ขัดต่อระเบียบ
ข้อบังคับอ่ืนใดที่มีก ำหนดไว้ 
  (๒) กำรปรับปรุงโครงสร้ำงและอัตรำก ำลัง (กำรจัดท ำอัตรำกองทัพเรือ) มีเวลำในกำร
ด ำเนินกำร ๕ เดือน นับตั้งแต่ได้รับเรื่อง/ได้รับกำรร้องขอ จนถึงได้ผลกำรพิจำรณำในระดับคณะกรรมกำรพิจำรณำ
และปรับปรุงอัตรำกองทัพเรือ และเสนอผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับชั้นถึงผู้ที่มีอ ำนำจในกำรแก้ไขปรับปรุงอัตรำเฉพำะ
กิจและอัตรำกำรจัดและยุทโธปกรณ์ รวมทั้งค ำสั่งหรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้หน่วยขึ้นตรงกองทัพเรือใช้เป็น
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กรอบในกำรด ำเนินกำรภำยใต้โครงสร้ำงกำรจัดและอัตรำก ำลังที่ก ำหนด  เพ่ือให้สอดคล้องกับพันธกิจและ
สอดคล้องกับกระบวนกำรของหน่วยที่เก่ียวข้องในกำรด ำเนินกำรต่อไป 
  (๓) กรอบระยะเวลำของกระบวนกำรกำรปรับปรุงโครงสร้ำงและอัตรำก ำลัง (กำรจัดท ำอัตรำ
กองทัพเรือ )เป็นเวลำ ๕ เดือน เฉพำะในส่วนของกำรด ำเนินกำรโดยไม่นับระยะเวลำในขั้นตอนกำรพิจำรณำ ซึ่งเป็น
ขั้นตอนที่ไม่สำมำรถควบคุมด้ำนปัจจัยเวลำได้ หรืออำจจะพิจำรณำปรับแต่งกรอบระยะเวลำได้ตำมควำมเหมำะสม 
  (๔) เอกสำรอัตรำเฉพำะกิจ และอัตรำกำรจัดและยุทโธปกรณ์ รวมทั้งค ำสั่งที่เกี่ยวข้องจะต้อง
ผ่ำนควำมเห็นชอบจำกประธำนคณะกรรมกำรพิจำรณำและปรับปรุงอัตรำกองทัพเรือ และผู้บัญชำกำรทหำรเรือ
อนุมัติ หรือตำมอ ำนำจของผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับชั้น ตำมแต่กรณีแห่งกำรแก้ไขเปลี่ยนแปลงอัตรำเฉพำะกิจ และ
อัตรำกำรจัดและยุทโธปกรณ์  เป็นเอกสำรเปิดเผย หรืออำจเป็ นเอกสำรรำชกำรก ำหนดชั้นควำมลับ  
กำรเข้ำถึงของเอกสำร และกำรเผยแพร่ ตำมที่กองทัพเรือจะก ำหนด โดยไม่ขัดต่อระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 
 ๓) ค ำจ ำกัดควำม 
  (๑) อัตรำเฉพำะกิจ หมำยถึง เอกสำรแสดงโครงสร้ำงกำรจัดส่วนรำชกำรของหน่วยงำนที่มี
กำรจัดในลักษณะยึดตำมภำรกิจหน้ำที่เป็นหลัก มีลักษณะกำรจัดส่วนรำชกำรเหมือนกับส่วนรำชกำรของกระทรวง 
ทบวง กรม อื่นๆ มีองค์ประกอบที่ส ำคัญคือ ตอนที่ ๑ ภำรกิจ ตอนที่ ๒ ผังกำรจัด ตอนที่ ๓ อัตรำก ำลังพล 
ตอนที ่๔ ค ำชี้แจง 
  (๒) อัตรำกำรจัดและยุทโธปกรณ์ หมำยถึง เอกสำรแสดงโครงสร้ำงกำรจัดส่วนรำชกำรของ
หน่วยงำนทำงทหำรตำมแบบ มีกำรจัดระบบงำนอย่ำงมำตรฐำน มีองค์ประกอบที่ส ำคัญ คือ ตอนที่ ๑ ภำรกิจ 
ตอนที่ ๒ ผังกำรจัด ตอนที่ ๓ อัตรำก ำลังพล ตอนที่ ๔ อัตรำยุทโธปกรณ์ และตอนที่ ๕ ค ำชี้แจง 
  (๓) กำรปรับปรุงแก้ไขอัตรำ หมำยถึง กำรปรับปรุงแก้ไขสำระส ำคัญขององค์ประกอบของอัตรำ
เฉพำะกิจ และอัตรำกำรจัดยุทโธปกรณ์ ซึ่งทุกองค์ประกอบจะถูกก ำกับโดยค ำสั่งกองทัพเรือ ค ำสั่งกระทรวงกลำโหม และ
กฎหมำยระดับพระรำชกฤษฎีกำและพระรำชบัญญัติ ดังนั้นกำรปรับปรุงแก้ไของค์ประกอบส่วนใด จ ำเป็นจะต้องศึกษำ
รำยละเอียดว่ำ นอกเหนือจำกกำรแก้ไขสำระส ำคัญขององค์ประกอบต่ำงๆ แล้ว จะต้องปรับปรุงแก้ไขค ำสั่งหรือกฎหมำย
ในระดับใดอีกด้วย 
 ๔) ก ำหนดขอบเขตและควำมรับผิดชอบ 
  กองกำรจัด กรมยุทธกำรทหำรเรือ เป็นหน่วยด ำเนินกำรหลักในกำรพิจำรณำด ำเนินกำรตำม
กระบวนกำรสร้ำงคุณค่ำกระบวนกำรปรับปรุงโครงสร้ำงและอัตรำก ำลัง (กำรจัดท ำอัตรำกองทัพเรือ) ตำมกรอบ
ระยะเวลำของกระบวนกำรที่ก ำหนด ท ำหน้ำที่ในกำรประสำนควำมร่วมมือกับหน่วยงำนหรือบุคคลทั้งภำยในและ
ภำยนอกกรมยุทธกำรทหำรเรือ ในกำรด ำเนินกำรตำมขั้นตอน ตลอดจนถึงกำรจัดท ำเอกสำร และกำรติดตำมผลกำร
ปรับปรุงโครงสร้ำงและอัตรำก ำลัง ผ่ำนทำงระบบกำรตรวจรำชกำรของกรมจเรทหำรเรือ หรือกำรตรวจเยี่ยม กำร
สอบถำม กำรรับเรื่องรำวร้องขอ หรือวิธีกำรอ่ืนได้ตำมควำมเหมำะสม 
 ๕) กระบวนกำร ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน และมำตรฐำนงำน 
  รำยละเอียดตำมกระบวนกำร (Work Flow) 
 ๖) ระบบกำรติดตำมประเมินผล และกำรปรับปรุงกระบวนกำร 
  กองกำรจัด กรมยุทธกำรทหำรเรือ ด ำเนินกำรตรวจสอบ ติดตำม และประเมินผลด้วยตนเองตำม
กรอบขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนและมำตรฐำนงำนของกระบวนกำร ทั้งนี้ กำรปรับปรุงกระบวนกำรให้ด ำเนินกำรทบทวน
ทุกครั้งเมื่อมีกำรทบทวนแผนที่ยุทธศำสตร์กรมยุทธกำรทหำรเรือ หรือเมื่อตรวจพบปัญหำอุปสรรคข้อขัดข้องอัน
เกิดขึ้นจำกกำรปฏิบัติงำนตำมขั้นตอนของกระบวนกำร หรืออ่ืนๆ เพ่ือเสนอกรมยุทธกำรทหำรเรือขอปรับปรุงคู่มือ
กำรปฏิบัติงำนต่อไป 
 ๗) เอกสำรอ้ำงอิง คู่มือกำรจัดท ำอัตรำกองทัพเรือ  



- ๓๑ - 

ขั้นตอนและมำตรฐำนงำนของกระบวนกำรพัฒนำโครงสร้ำงกำรจัดและอัตรำก ำลัง 
หน่วยรับผิดชอบกระบวนกำร  กองกำรจัด  
ตัวชี้วัดส ำคัญของกระบวนกำร  
Leading :  ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรจัดท ำอัตรำกองทัพเรือ ได้ตำมมำตรฐำนระยะเวลำที่ก ำหนด (คิดเป็น %)  
Lagging : รำยละเอียดอัตรำเฉพำะกิจ/อัตรำกำรจัดและยุทโธปกรณ์พร้อมเหตุผลควำมจ ำเป็นมีควำมพร้อมที่  
จะเสนอคณะกรรมกำรพิจำรณำและปรับปรุงอัตรำกองทัพเรือ  
ผู้รับผิดชอบกระบวนกำร   หน.อัตรำเฉพำะกิจ หน.อัตรำกำรจัดและยุทโธปกรณ์ และ หน.มำตรกำรกำรจัดกกจ. 
สนผ.ยก.ทร.   
๑. ขั้นตอนตำมกระบวนกำร (Work Flow) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

โครงสร้ำงก ำลังรบตำมขีดควำมสำมำรถ 
ที่ต้องกำรของยุทธศำสตร์กองทัพเรือ ๑๐ ปี ๑ 

๒ 
ศึกษำโครงสร้ำงก ำลังรบและแนวทำงกำรพัฒนำและเสริมสร้ำง

ก ำลังกองทัพ นโยบำยทุกระดับ และรวบรวมปัญหำอุปสรร
ข้อขัดข้องของหน่วยงำนต่ำงๆ   

แนวนโยบำยทุกระดับ และกำรมอบภำรกิจ/
กำรเปลี่ยนแปลงภำรกิจ ที่มีผลต่อโครงสร้ำง

กำรจัดและอัตรำก ำลัง 

ปัญหำและอุปสรรคที่เกิดข้ึนจำกโครงสร้ำง ภำระงำน 
และระบบงำน ของหน่วยต่ำงๆ ใน ทร. 

๓ 

๔ 

๕ 

๖ 

๗ 

๘ 

๙ 

๑
๐ 

ก ำหนดประเด็นปัญหำ รวบรวมรำยละเอียดและจัดท ำข้อมูล
เสนอต่อคณะเจ้ำหน้ำที่ชุดท ำงำนของคณะกรรมกำรพิจำรณำ

และปรับปรุงอัตรำกองทัพเรือพิจำรณำ  

คณะเจ้ำหน้ำที่ชุดท ำงำนของคณะกรรมกำรพิจำรณำและ
ปรับปรุงอัตรำกองทัพเรือ พิจำรณำ เพื่อสรุปแนวทำงกำร

ปรับปรุงและจัดท ำอัตรำ  

มำตรกำรกำรจัด และเง่ือนไข/หลักเกณฑ์ 
ที่เกี่ยวข้อง 

สรุปรำยละเอียดแนวทำงกำรปรับปรุงและจัดท ำอัตรำ จัดท ำ
ร่ำงอัตรำเฉพำะกิจ/อัตรำกำรจัดและยุทโธปกรณ์  รวมท้ังร่าง
ค าสั่งฯ แก้ไข ท่ีเก่ียวข้อง เสนอต่อคณะกรรมการพิจารณา
และปรับปรุงอัตรากองทัพเรือ พิจารณา 

คณะกรรมกำรพิจำรณำและปรับปรุงอัตรำกองทัพเรือ พิจำรณำ  

จัดท ำร่ำงอัตรำเฉพำะกิจ/อัตรำกำรจัดและยุทโธปกรณ์ และ
ร่ำงค ำสั่งฯ แก้ไข เสนอตำมสำยงำนปกติผ่ำนผู้บังคับบัญชำ

ตำมล ำดับชั้น ถึงผู้มีอ ำนำจในกำรแก้ไข/อนุมัติ  
ตำมแต่ละกรณีของกำรแก้ไขอัตรำ  

ผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับชั้น พิจำรณำเห็นชอบ/อนุมัติ ตำม
ขอบเขตอ ำนำจในกำรแก้ไของค์ประกอบของกำรจัดท ำอัตรำ  

จัดท ำเอกสำรอัตรำเฉพำะกิจ/อัตรำกำรจัดและยุทโธปกรณ์  
และแจกจ่ำยให้หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง  

สิ้นสุด 

เริ่มต้น 

เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ/อนุมัติ 

ไม่เห็นชอบ/ไม่อนุมัติ 
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๒. มำตรฐำนงำน 
ขั้นตอน ระยะเวลาตาม

มาตรฐานงาน 
รายละเอียดงานตามขั้นตอน หน่วย

รับผิดชอบ 
๑  เริ่มต้น  
๒ ๑ เดือน 

 (คิดเป็น ๑๐%) 
ศึกษำและรวบรวมรำยละเอียดที่เกี่ยวข้องกับประเด็นกำรขอปรับปรุงแก้ไขอัตรำ
กองทัพเรือของส่วนรำชกำร (เรื่องจำกหน่วย จำกผลกำรตรวจรำชกำร จำกหน่วย
เหนือ หรือจำกผลกำรตรวจสอบด้วยวิธีกำรอื่น) 

กกจ. 

๓ ๑ เดือน 
(คิดเป็น ๓๐%) 

ก ำหนดประเด็นปัญหำ และจัดท ำรำยละเอียดประกอบกำรพิจำรณำ ก่อน
น ำเสนอต่อคณะเจ้ำหน้ำที่ชุดท ำงำนของคณะกรรมกำรพิจำรณำและปรับปรุง
อัตรำกองทัพเรือ พิจำรณำ 

กกจ. 

๔ ไม่ก ำหนด 
 

คณะเจ้ำหน้ำที่ ชุดท ำงำนของคณะกรรมกำรพิจำรณำและปรับปรุงอัตรำ
กองทัพเรือ พิจำรณำควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ ตำมขอบเขตอ ำนำจ 
เพื่อก ำหนดแนวทำงในกำรด ำเนินกำรต่อไป 

กกจ. 

๕ ๑ เดือน 
(คิดเป็น ๔๐%) 

สรุปประเด็นและจัดท ำรำยละเอียด รวมทั้งรวบรวมข้อมูลเพิ่มเติมจำกหน่วยที่
เกี่ยวข้อง และจัดท ำร่ำงอัตรำเฉพำะกิจ/อัตรำกำรจัดและยุทโธปกรณ์ ก่อน
น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรพิจำรณำและปรับปรุงอัตรำกองทัพเรือ พิจำรณำ 

กกจ. 

๖ ไม่ก ำหนด 
 

คณะกรรมกำรพิจำรณำและปรับปรุงอัตรำกองทัพเรือ พิจำรณำตำมขอบเขต
อ ำนำจ ก่อนเสนอ ทร. ขอควำมเห็นชอบหรืออนุมัติแก้ไขอัตรำกองทัพเรือ
ตำมแต่ละกรณี หรือเสนอเรื่องตำมล ำดับช้ันเพื่อพิจำรณำด ำเนินกำรในส่วนที่
เกี่ยวข้องต่อไป (กกจ.ติดตำมและประสำนข้อมูล) 

กกจ. 

๗ ๑ เดือน 
(คิดเป็น ๕๐%) 

จัดท ำรำยละเอียดและร่ำงสมบูรณ์ ประกอบกำรพิจำรณำระดับ ทร. และ
พิจำรณำขึ้นเรื่องตำมสำยงำนปกติ 

กกจ. 

๘ ไม่ก ำหนด 
 

ทร. พิจำรณำ เห็นชอบหรืออนุมัติแก้ไขอัตรำกองทัพเรือตำมแต่ละกรณี หรือ
เสนอเรื่องตำมล ำดับช้ันเพื่อพิจำรณำด ำเนินกำรในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป ทั้งใน
ระดับกองทัพไทย กระทรวงกลำโหม และคณะรัฐมนตรี ตำมแต่ละกรณี (กกจ.
ติดตำมและประสำนข้อมูล) 

กกจ. 

๙ ๑ เดือน 
(คิดเป็น ๑๐๐%) 

จัดท ำเอกสำรอัตรำเฉพำะกิจ/อัตรำกำรจัดยุทโธปกรณ์ ส ำเนำค ำสั่ง กฎหมำยที่
เกี่ยวข้อง และแจกจ่ำยให้หน่วยงำนทั้งภำยในและภำยนอกกองทัพเรือ 

กกจ. 

๑๐   สิ้นสุด (รวมระยะเวลำในกำรด ำเนินงำนตำมขั้นตอน ๕ เดือน ทั้งนี้ไม่นับ
เวลำตำมขั้นตอนท่ีไม่สำมำรถควบคุมได้)  

กกจ. 



มาตรฐานการปฏิบัติงานกรมยุทธการทหารเรือ 
กระบวนการที่สร้างคุณค่า 

ส านักปฏิบัติการ กรมยุทธการทหารเรือ 
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ส านักปฏิบัติการ กรมยุทธการทหารเรือ 
 ๑. ภารกิจ และการวิเคราะห์กระบวนการที่สร้างคุณค่า 
  ๑.๑ ภำรกิจของส ำนักปฏิบัติกำร กรมยุทธกำรทหำรเรือ 
   มีหน้ำที่วำงแผน อ ำนวยกำร ประสำนงำน ก ำกับกำร และด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรปฏิบัติกำร 
ทำงยุทธกำร กำรฝึกทำงยุทธวิธีของหน่วยต่ำง ๆ ในกองทัพเรือ กำรฝึกร่วม  กำรฝึกผสม กำรฝึกร่วม/ผสมและ
กำรปฏิบัติกำรของศูนย์ยุทธกำร ศูนย์ปฏิบัติกำรกองทัพเรือ 
  ๑.๒ กระบวนกำรที่สร้ำงคุณค่ำของส ำนักปฏิบัติกำร กรมยุทธกำรทหำรเรือ 
   กำรออกแบบของกระบวนกำรปฏิบัติงำนของส ำนักปฏิบัติกำร ซึ่งได้มีกำรก ำหนดหน้ำที่ 
ขอบเขตควำมรับผิดชอบและหน้ำที่ในกำรวำงแผน อ ำนวยกำร ประสำนงำน และก ำกับกำรในเรื่องกำร
ปฏิบัติกำรทำงยุทธกำร และกำรปฏิบัติกำรของศูนย์ยุทธกำร ศูนย์ปฏิบัติกำรกองทัพเรือ ตลอดจนกำรฝึกต่ำง ๆ  
ของ ทร. ให้เป็นไปตำมนโยบำยด้ำนกำรฝึกเพ่ือให้ก ำลังรบของ ทร. มีควำมพร้อมตำมแผนป้องกันประเทศและ
กิจอ่ืน ๆ ที่ ทร. ได้มอบหมำยโดยเฉพำะ โดยมีกระบวนกำรสร้ำงคุณค่ำ และกระบวนกำรย่อย ดังนี้ 
 ๑) กระบวนกำรที่สร้ำงคุณค่ำที่ ๔ กระบวนกำรวำงแผน จัดและวำงก ำลังในกำรปฏิบัติกำร 
ทำงยุทธกำร 
  กระบวนกำรย่อยท่ี ๑ : กระบวนกำรวำงแผนเผชิญเหตุ 
  กระบวนกำรย่อยท่ี ๒ : กระบวนกำรจัดและวำงก ำลังในกำรปฏิบัติกำรทำงยุทธกำร  
  กระบวนกำรย่อยท่ี ๓ : กระบวนกำรจัดก ำลังถวำยควำมปลอดภัยสถำบันพระมหำกษัตริย์ 
 ๒) กระบวนกำรที่สร้ำงคุณค่ำที่ ๕ กำรควบคุมกำรปฏิบัติทำงยุทธกำร 
  กระบวนกำรย่อยท่ี ๑ : กำรศูนย์ยุทธกำร/ศูนย์ปฏิบัติกำรกองทัพเรือ 
  กระบวนกำรย่อยท่ี ๒ : กำรอ ำนวยกำรยุทธ์ 
  กระบวนกำรย่อยท่ี ๓ : กำรปฏิบัติกำรข่ำวสำร 
 ๓) กระบวนกำรที่สร้ำงคุณค่ำที่ ๖ กำรจัดกำรฝึกเพ่ือเตรียมควำมพร้อมในกำรปฏิบัติตำมแผน
ป้องกันประเทศ และภำรกิจอื่นตำมท่ีได้รับมอบหมำย 
  กระบวนกำรย่อยท่ี ๑ : กระบวนกำรวำงแผนกำรฝึก 
  กระบวนกำรย่อยท่ี ๒ : กระบวนกำรอ ำนวยกำรฝึก 
  กระบวนกำรย่อยท่ี ๓ : กระบวนกำรประเมินผลกำรฝึก 

 ๒. กระบวนการที่สร้างคุณค่าที่ ๔ กระบวนการวางแผน จัดและวางก าลังในการปฏิบัติการทางยุทธการ 
  ๒.๑ กระบวนกำรย่อยท่ี ๑ :  กระบวนกำรวำงแผนเผชิญเหตุ 
   ๑) วัตถุประสงค์ 
    (๑) เพ่ือแนะน ำกระบวนกำร ขั้นตอนต่ำงๆ  ในกำรวำงแผนเผชิญเหตุต่ำงๆ ของ ทร. 
  (๒) เพ่ือให้ได้ผลผลิตเป็นแผนเผชิญเหตุต่ำงๆ ในระดับ ทร. รองรับแผนเผชิญเหตุหน่วยเหนือ 
และภัยคุกคำมรูปแบบอื่น ๆ ที่คำดว่ำหรือมีแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นในอนำคต (นอกเหนือจำกแผนป้องกันประเทศ)
ซึ่งจะท ำให้มีควำมพร้อมต่อกำรตอบสนองในสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ ได้อย่ำงรวดเร็ว 
  (๓) หน่วยต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องใน ทร. สำมำรถน ำไปปรับใช้  พร้อมทั้งจัดท ำเป็นแผนเผชิญ
เหตุของหน่วยในระดับรองลงไปได้ 
 ๒) ข้อก ำหนดที่ส ำคัญของกระบวนกำร 
  (๑) กองยุทธกำร ส ำนักปฏิบัติกำร กรมยุทธกำรทหำรเรือ เป็นหน่วยรับผิดชอบหลักในกำร
วำงแผนเผชิญเหตุต่ำง ๆ ของ ทร. 
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  (๒) กำรวำงแผนเผชิญเหตุ เป็นกำรวำงแผนในลักษณะกำรวำงแผนประณีต เพ่ือรองรับ
สถำนกำรณ์ต่ำงๆ ที่มีแนวโน้มจะเกิดขึ้นในอนำคต หรือรองรับแผนเผชิญเหตุของหน่วยเหนือ ซี่งจะเป็น กำร
วำงแผนต่ อสถำนกำรณ์ ที่ อำจเกิ ดขึ้ น  ซึ่ งยั งไม่ ได้ ลงรำยละเอี ยดเป็ นสถำนกำรณ์ เฉพำะมำกนั ก 
ดังนั้น เมื่อน ำไปใช้ในแต่ละครั้งจ ำเป็นต้องน ำมำทบทวนและปรับใช้ให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์เฉพำะ  
ที่เกิดขึ้นแต่ละสถำนกำรณ ์
  (๓) กรอบระยะเวลำของกำรวำงแผนเผชิญเหตุ เป็นไปตำมวงรอบของกำรปฏิบัติตำมแต่
ละสถำนกำรณ์ ซึ่งหำกด ำเนินกำรแบบเต็มรูปแบบแล้วจะใช้ระยะเวลำประมำณไม่เกิน ๑ เดือน อย่ำงไรก็ตำมใน
บำงขั้นตอนสำมำรถรวบรัดได้ ซึ่งจะท ำให้สำมำรถด ำเนินกำรได้รวดเร็วมำกยิ่งขึ้น 
  (๔) เอกสำรประกอบกำรด ำเนินกำรของกำรวำงแผนเผชิญเหตุ จะต้องผ่ำนควำมเห็นชอบ
จำกผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับชั้น เป็นเอกสำรเปิดเผย หรืออำจเป็นเอกสำรรำชกำรก ำหนดชั้นควำมลับกำรเข้ำถึงของ
เอกสำร และกำรเผยแพร่ ตำมท่ีกองทัพเรือจะก ำหนด โดยไม่ขัดต่อระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
 ๓) ค ำจ ำกัดควำม 
  (๑) กำรวำงแผนเผชิญเหตุ หมำยถึง กำรวำงแผนในกำรใช้ก ำลังทหำรเพ่ือตอบสนองต่อ
สถำนกำรณ์ต่ำงๆ ที่อำจเกิดขึ้นในอนำคต เช่น กำรก่อกำรร้ำย พิบัติภัย รวมถึงภัยคุกคำมใหม่ๆ ที่มิใช่ภัยคุกคำมทำง
ทหำรขนำดใหญ่ (หรือภัยคุกคำมรูปแบบดั้งเดิม) และมีควำมส ำคัญต่อควำมมั่นคงของชำติ ซึ่งอำจต้องใช้ก ำลัง
ทหำรเข้ำแก้ปัญหำ โดยแผนต่ำงๆ จะต้องถูกเตรียมขึ้นก่อนเหตุกำรณ์จะเกิดขึ้น 
  (๒) กำรวำงแผนเผชิญเหตุ จะใช้แนวทำงของกำรวำงแผนทำงทหำรเป็นหลัก ประกอบด้วย  
๗ ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นกำรวิเครำะห์ภำรกิจ ขั้นกำรก ำหนดหนทำงปฏิบัติของหน่ วย ขั้นกำรวิเครำะห์หนทำง
ปฏิบัติขั้นกำรเปรียบเทียบเลือกหนทำงกำรปฏิบัติ ขั้นกำรตกลงใจ และแนวควำมคิดกำรปฏิบัติ ขั้นกำรจัดท ำ
ร่ำงแผนเผชิญเหตุที่สมบูรณ์พร้อมผนวก และข้ันกำรเสนอควำมเห็นชอบจำกผู้บังคับบัญชำ 
 ๔) ก ำหนดขอบเขตและควำมรับผิดชอบ 
  กองยุทธกำร ส ำนักปฏิบัติกำร กรมยุทธกำรทหำรเรือ เป็นหน่วยด ำเนินกำรหลักในกำร
พิจำรณำจัดท ำร่ำงแผนเผชิญเหตุรองรับแผนเผชิญเหตุของหน่วยเหนือ และสถำนกำรณ์ต่ำงๆ ที่อำจเกิดขึ้นใน
อนำคต รวมทั้งท ำหน้ำที่ประสำนควำมร่วมมือกับหน่วยงำน หรือบุคคลทั้งภำยในและภำยนอกกองทัพเรือ ใน
กำรด ำเนินกำรในส่วนที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนกำรส ำรวจรวบรวมข้อมูลเพ่ือประกอบกำรจัดท ำแผนเผชิญเหตุในพ้ืนที่
รับผิดชอบของกองทัพเรือ รวมถึงกำรจัดท ำเอกสำร (แผนหรือค ำสั่ง) และกำรก ำกับ ติดตำมผลกำรด ำเนินกำร 
รวมถึงกำรปรับเปลี่ยนแผนตำมควำมเหมำะสมของสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปเพ่ือให้ตอบสนองและรับมือต่อ
สถำนกำรณ์ภำยนอกท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
 ๕) กระบวนกำร ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน และมำตรฐำนงำน 
  รำยละเอียดตำมกระบวนกำร (Work Flow) 
 ๖) ระบบกำรติดตำมประเมินผล และกำรปรับปรุงกระบวนกำร 
  กองยุทธกำร ส ำนักปฏิบัติกำร กรมยุทธกำรทหำรเรือ ด ำเนินกำรตรวจสอบ ติดตำม และ
ประเมินผลด้วยตนเองตำมกรอบขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนและมำตรฐำนงำนของกระบวนกำร  ทั้งนี้ กำรปรับปรุง
กระบวนกำรให้ด ำเนินกำรทบทวนทุกครั้งเมื่อมีกำรทบทวนแผนที่ยุทธศำสตร์กรมยุทธกำรทหำรเรือ หรือ เมื่อ
ตรวจพบปัญหำอุปสรรคข้อขัดข้องอันเกิดขึ้นจำกกำรปฏิบัติงำนตำมขั้นตอนของกระบวนกำร หรืออ่ืนๆ เพ่ือเสนอ
ขอปรับปรุงคู่มือกำรปฏิบัติงำนต่อไป  
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 ๗) เอกสำรอ้ำงอิง 
  (๑) คู่มือปฏิบัติงำนฝ่ำยเสนำธิกำรร่วม วิทยำลัยเสนำธิกำรทหำร สถำบันวิชำกำรป้องกัน
ประเทศกองบัญชำกำรกองทัพไทย  
  (๒) อทร.๘๓๐๗ กำรวำงแผนทำงทหำร 
  (๓) บันทึก ยก.ทร. ที่ กห ๐๕๐๕/๑๐๙๔ ลง ๒๔ มิ.ย.๔๗ เรื่อง กำรปรับปรุงแก้ไขแบบค ำสั่ง
ยุทธกำร 
 ๘) ควำมท้ำทำยที่จะเกิดขึ้นในกระบวนกำรท ำงำน 
  (๑) ภัยคุกคำมรูปแบบใหม่ที่เปลี่ยนแปลงไปจำกเดิมและมีรูปแบบที่หลำกหลำยมำกข้ึน 
  (๒) ขั้นกำรวิเครำะห์ภำรกิจที่เหมำะสมกับหน้ำที่และบทบำทของ ทร. 
 ๙) องค์ควำมรู้ที่ได้จำกกระบวนกำรท ำงำน (KM) 
  (๑) ต้องพยำยำมวิเครำะห์ภัยคุกคำมรูปแบบใหม่ๆ หรือสถำนกำรณ์วิกฤติต่ำงๆ ที่มีโอกำสจะ
เกิดขึ้นในอนำคต ทั้งที่เกิดจำกมนุษย์และธรรมชำติ ทั้งนี้ จะต้องมีกำรประสำนหรือวิเครำะห์ร่วมกันกับฝ่ำยข่ำว 
จึงจะสำมำรถท ำแผนเผชิญเหตุที่สอดคล้องกับภัยคุกคำมต่ำงๆ ได้ และกำรปฏิบัติเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
  (๒) หลังจำกได้แนวควำมคิดกำรปฏิบัติแล้ว ควรเชิญหน่วยต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพำะ
หน่วยปฏิบัติ มำร่วมประชุมพิจำรณำด้ำนควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้และควำมยอมรับได้ ก่อนที่จะจัดท ำร่ำง
แผนเผชิญเหตุพร้อมผนวกท่ีสมบูรณ์ 
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ขั้นตอนและมำตรฐำนงำนของกระบวนกำรวำงแผนเผชิญเหตุ 
หน่วยรับผิดชอบกระบวนกำร  กองยุทธกำร ส ำนักปฏิบัติกำร กรมยุทธกำรทหำรเรือ  
ตัวชี้วัดส ำคัญของกระบวนกำร 
ตัวชี้วัดหลัก (Leading)  ร้อยละควำมส ำเร็จและควำมสมบูรณ์ในกำรจัดท ำแผนเผชิญเหตุ  
ตัวชี้วัดตำม (Lagging)  หน่วยต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องมีควำมเข้ำใจและพร้อมปฏิบัติทันทีที่เกิดสถำนกำรณ์ถูกน ำไป 
ทดสอบในกำรฝึกต่ำง ๆ  
ผู้รับผิดชอบกระบวนกำร   หน.แผนกำรยุทธ์ กองยุทธกำร ส ำนักปฏิบัติกำร กรมยุทธกำรทหำรเรือ  
๑.ขั้นตอนตำมกระบวนกำร (Work Flow)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

แผนเผชิญเหตุของหน่วยเหนือ 
 ๑ 

ตรวจสอบสภำวะแวดล้อมในอนำคต และรูปแบบของ
ภัยคุกคำมมิติต่ำงๆ 

เริ่มต้น 

๒ 

๓ 

๔ 

๕ 

๖ 

๗ 

๙ 

สิ้นสุด 

ข้ันตอนที่ ๒ 

กำรวิเครำะห์ภำรกิจ 

ข้ันตอนที่ ๓ 

กำรก ำหนดหนทำงปฏิบัติของหน่วย 

ข้ันตอนที่ ๔ 

กำรวิเครำะห์หนทำงปฏิบัติ 

ข้ันตอนที่ ๕ 

กำรเปรียบเทียบเลือกหนทำงปฏิบัติ 

ข้ันตอนที่ ๖ 

กำรตกลงใจ และแนวควำมคิดในกำรปฏิบัติ 

ข้ันตอนที่ ๗ 

ร่ำงแผนเผชิญเหตุที่สมบูรณ์ พร้อมผนวก 

ข้ันตอนที่ ๘ 
ทร.พิจำรณำ 

อนุมัติ 

ไม่อนุมัติ 
๘ 
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๒. มำตรฐำนงำน 
ขั้นตอน ระยะเวลาตาม

มาตรฐานงาน 
รายละเอียดงานตามขั้นตอน หน่วย

รับผิดชอบ 
๑ (คิดเป็น ๑๐%) ขั้นตอนที่ ๑ เริ่มต้น 

  ตรวจสอบแผนเผชิญเหตุของ ทท.  
  ตรวจสอบสภำวะแวดล้อมในอนำคต รวมทั้งภัยคุกคำมรูปแบบใหม่ๆ (ที่
มิใช่กำรปฏิบัติกำรทำงทหำรขนำดใหญ่) 

กยก.ยก.ทร. 
(ร่วมกับ ขว.ทร.) 

๒  (คิดเป็น ๒๐%) ขั้นตอนที่ ๒ กำรวิเครำะห์ภำรกิจ 
  ทบทวนสถำนกำรณ์ 
  ตรวจสอบแหล่งที่มำของภำรกิจ 
  ตรวจสอบภำรกิจ และเจตนำรมณ์ของ ทท.  
  ตรวจสอบองค์ประกอบของภำรกิจ และกิจที่ได้รับมอบจำก ทท. 
  ตรวจสอบข้อจ ำกัด/ข้อก ำหนด/กฎกำรใช้ก ำลัง 
  ก ำหนดภำรกิจของหน่วย 
  ก ำหนดเจตนำรมณ์ของผู้บังคับบัญชำ 
  ประสำนหน่วยรองเตรียมควำมพร้อม 

กยก.ยก.ทร. 

๓  (คิดเป็น ๓๕%) ขั้นตอนท่ี ๓ กำรก ำหนดหนทำงปฏิบัติของหน่วย 
  ก ำหนดภำพกำรใช้ก ำลังหลัก (Theme) 
  ก ำหนดรำยละเอียดหนทำงปฏิบัติของหน่วย 
  ทดสอบหนทำงปฏิบัต ิ

กยก.ยก.ทร. 

๔  (คิดเป็น ๕๐%) ขั้นตอนที่ ๔ กำรวิเครำะห์หนทำงกำรปฏิบัติ 
 ประเมินหนทำงปฏิบัติของหน่วยต่อภำพจ ำลองของสถำนกำรณ์ที่เกิดขึ้น 
 ปรับปรุงหนทำงปฏิบัติของหน่วยให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน 

กยก.ยก.ทร. 

๕  (คิดเป็น ๖๐%) ขั้นตอนท่ี ๕ กำรเปรียบเทียบเลือกหนทำงปฏิบัติ 
  เปรียบเทียบหนทำงกำรปฏิบัต ิ

กยก .ยก .ท ร ./
ฝอ.ท่ีเกี่ยวข้อง 

๖  (คิดเป็น ๗๐%) ขั้นตอนที่ ๖ กำรตกลงใจและแนวควำมคิดในกำรปฏิบัต ิ
  เลือกหนทำงปฏิบัติ 
  กำรพัฒนำแนวควำมคิดในกำรปฏิบัติ (CONOPS) 

กยก.ยก.ทร. 

๗  (คิดเป็น ๙๐%) ขั้นตอนท่ี ๗ ร่ำงแผนเผชิญเหตุที่สมบูรณ์พร้อมผนวก 
  จัดท ำร่ำงแผนเผชิญเหตุ และผนวกต่ำงๆ  ให้สมบูรณ์ 

กยก .ยก .ท ร ./
ฝอ.ท่ีเกี่ยวข้อง 

๘ (คิดเป็น ๙๕%) ขั้นตอนท่ี ๘ ทร.พิจำรณำ 
 เสนอผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับช้ันพิจำรณำร่ำงแผนเผชิญเหตุ 
 ผบ.ทร.พิจำรณำอนุมัติ 

กยก .ยก .ท ร ./
ผู้บั งคับบัญ ชำ
ตำมล ำดับชั้น 

๙ (คิดเป็น ๑๐๐%) สิ้นสุด   

 ๒.๒ กระบวนกำรย่อยท่ี ๒ : กระบวนกำรจัดและวำงก ำลังในกำรปฏิบัติกำรทำงยุทธกำร  
  ๑) วัตถุประสงค์ 
  (๑) เพ่ือให้ทรำบถึงกระบวนกำรจัดและวำงก ำลังให้กับหน่วยใช้ก ำลัง และหน่วยเฉพำะกิจต่ำง ๆ 
ใน ทร. 
  (๒) เพ่ือให้หน่วยใช้ก ำลัง และหน่วยเฉพำะกิจของ ทร. มีควำมพร้อมในกำรปฏิบัติ 
ทำงยุทธกำรรวมถึงกำรรักษำผลประโยชน์ของชำติทำงทะเล 
 (๓) เพ่ือให้หน่วยเตรียมก ำลังทรำบแผนกำรจัดและวำงก ำลังของหน่วยใช้ก ำลัง และหน่วยเฉพำะ
กิจต่ำงๆ เพ่ือเตรียมจัดท ำแผนหรือแนวทำงกำรเตรียมก ำลังให้มีควำมพร้อมทั้งองค์บุคคล องค์วัตถุ และ 
องค์ยุทธวิธี 
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 (๔) เพ่ือให้หน่วยสนับสนุนที่เกี่ยวข้องเตรียมกำรจัดท ำแผนสนับสนุนหน่วยใช้ก ำลัง และ 
หน่วยเฉพำะกิจต่ำง ๆ อันจะท ำให้สำมำรถด ำรงกำรปฏิบัติภำรกิจได้อย่ำงต่อเนื่อง 
 ๒) ข้อก ำหนดที่ส ำคัญของกระบวนกำร 
  (๑) กองยุทธกำร ส ำนักปฏิบัติกำร กรมยุทธกำรทหำรเรือ เป็นหน่วยรับผิดชอบหลักในกำร
ด ำเนินกำรจัดและวำงก ำลังในกำรปฏิบัติกำรทำงยุทธกำรทั้งปวง โดยพิจำรณำด ำเนินกำรร่วมกับหน่วยขึ้นตรง
กองทัพเรือ หรือหน่วยงำนอื่น ทั้งภำยในและภำยนอกกองทัพเรือได้ตำมควำมเหมำะสม 
  (๒) กรอบระยะเวลำในกำรด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรจัดและวำงก ำลังในกำร
ปฏิบัติกำรทำงยุทธกำรนั้น  หำกด ำเนินกำรตำมขั้นตอนเต็มรูปแบบแล้วจะใช้ระยะเวลำประมำณ ๒ – ๓ เดือน  
อย่ำงไรก็ตำม ในกรณีที่มีกำรจัดและวำงก ำลังในกำรปฏิบัติกำรทำงยุทธกำรเฉพำะส่วน หรือเฉพำะหน่วย 
ก็สำมำรถด ำเนินกำรได้รวดเร็วมำกขึ้น 
  (๓) เอกสำรประกอบกำรจัดและวำงก ำลังในกำรปฏิบัติกำรทำงยุทธกำร จะต้องผ่ำนควำม
เห็นชอบจำกผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับชั้น เป็นเอกสำรเปิดเผย หรืออำจเป็นเอกสำรรำชกำรก ำหนดชั้นควำมลับ 
กำรเข้ำถึงของเอกสำร และกำรเผยแพร่ ตำมที่กองทัพเรือจะก ำหนด โดยไม่ขัดต่อระเบียบข้อบังคับ 
ที่เก่ียวข้อง 
 ๓) ก ำหนดขอบเขตและควำมรับผิดชอบ กองยุทธกำร ส ำนักปฏิบัติกำร กรมยุทธกำรทหำรเรือ 
เป็นหน่วยรับผิดชอบหลักในกำรด ำเนินกำรจัดและวำงก ำลังในกำรปฏิบัติกำรทำงยุทธกำรทั้งปวง ตำมกรอบ
ระยะเวลำของกระบวนกำรที่ก ำหนด และท ำหน้ำที่ประสำนควำมร่วมมือกับหน่วยงำนทั้งภำยในและภำยนอก
กรมยุทธกำรทหำรเรือ และภำยนอกกองทัพเรือในกำรด ำเนินกำรตำมขั้นตอน ตลอดจนถึงกำรจัดท ำเอกสำร 
และกำรติดตำมผลกำรด ำเนินกำร ควำมก้ำวหน้ำ หรือกำรตรวจเยี่ยม กำรสอบถำม กำรรับเรื่อง หรือวิธีกำรอื่น
ได้ตำมควำมเหมำะสม 
 ๔) กระบวนกำร ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน และมำตรฐำนงำน 
  รำยละเอียดตำมกระบวนกำร (Work Flow) 
 ๕) ระบบกำรติดตำมประเมินผล และกำรปรับปรุงกระบวนกำร 
  กองยุทธกำร ส ำนักปฏิบัติกำร กรมยุทธกำรทหำรเรือ ด ำเนินกำรตรวจสอบ ติดตำม และ
ประเมินผลด้วยตนเองตำมกรอบขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนและมำตรฐำนงำนของกระบวนกำร ทั้งนี้ กำรปรับปรุง
กระบวนกำรให้ด ำเนินกำรทบทวนทุกครั้ง เมื่อมีกำรทบทวนแผนที่ยุทธศำสตร์กรมยุทธกำรทหำรเรือ หรือ เมื่อ
ตรวจพบปัญหำอุปสรรคข้อขัดข้องอันเกิดขึ้นจำกกำรปฏิบัติงำนตำมขั้นตอนของกระบวนกำร หรืออ่ืนๆ เพ่ือเสนอ
ขอปรับปรุงคู่มือกำรปฏิบัติงำนต่อไป 
 ๖) เอกสำรอ้ำงอิง 
  (๑) พรบ.จัดระเบียบรำชกำรกระทรวงกลำโหม พ.ศ.๒๕๕๑ 
  (๒) บันทึก ยก.ทร. ลับมำก ที่ กห ๐๕๐๕/๑๔ ลง ๕ มี.ค.๕๗ เรื่องขออนุมัติระดับควำมพร้อมรบ ทร. 
  (๓) ค ำสั่งกำรจัดและวำงก ำลังเพื่อป้องกันและรักษำผลประโยชน์แห่งชำติ – ทท. 
 ๗) ควำมท้ำทำยที่จะเกิดขึ้นในกระบวนกำรท ำงำน 
  (๑) ภัยคุกคำมรูปแบบใหม่ที่เปลี่ยนแปลงไปจำกเดิม 
  (๒) กำรบริหำรทรัพยำกรของ ทร. ที่มีอย่ำงจ ำกัด  
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 ๘) องค์ควำมรู้ที่ได้จำกกระบวนกำรท ำงำน (KM) 
  (๑) กำรที่จะจัดและวำงก ำลังให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ภัยคุกคำมนั้น จ ำเป็นต้องมี
ข้อมูลด้ำนกำรข่ำวเป็นส ำคัญ สำมำรถน ำมำสร้ำงเป็นภำพเหตุกำรณ์จ ำลอง (Scenario) ได้อย่ำงชัดเจน 
ประกอบกับควรศึกษำและติดตำมภัยคุกคำมรูปแบบใหม่ ๆ อย่ำงต่อเนื่อง 
  (๒) ควรเน้นกำรฝึกกับหน่วยอ่ืน ๆ ทั้งภำยในประเทศและต่ำงประเทศให้มำกข้ึน เพ่ือที่จะ
ไดม้ีมุมมองในกำรวิเครำะห์ภัยคุกคำมรูปแบบใหม่ ๆ ตลอดจนแนวทำงกำรจัดและวำงก ำลัง  
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ขั้นตอนและมำตรฐำนงำนของกระบวนกำรจัดก ำลังและวำงก ำลังในกำรปฏิบัติกำรทำงยุทธกำร 
หน่วยรับผิดชอบกระบวนกำร  กองยุทธกำร ส ำนักปฏิบัติกำร กรมยุทธกำรทหำรเรือ  
ตัวชี้วัดส ำคัญของกระบวนกำร 
Leading : ระดับควำมส ำเร็จของกำรจัดและวำงก ำลังที่สอดคล้องกับแผนและสถำนกำรณ์  
Lagging : กำรปกป้องรักษำอธิปไตยรวมทั้งผลประโยชน์ของชำติทำงทะเลและทำงบกในพ้ืนที่รับผิดชอบของ
กองทัพเรือ  
ผู้รับผิดชอบกระบวนกำร  หน.ยุทธกำรทำงเรือ  หน.ยุทธกำรทำงบก และ หน.ยุทธกำรทำงอำกำศ กองยุทธกำร 
ส ำนักปฏิบัติกำร กรมยุทธกำรทหำรเรือ  
๑.ขั้นตอนตำมกระบวนกำร (Work Flow)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

- แผน/ค ำสั่ง/นโยบำย จำกหน่วยเหนือ 
- ภำรกิจ ทร.  ทรภ.  และหน่วยเฉพำะกิจต่ำงๆ  
- พื้นที่รับผิดชอบของ ทร. 
- ระดับควำมพร้อมรบของ ทร. 
- ค ำสั่ง ทรช. 

 
 

๑ 

เริ่มต้น 

๒ 

 

๓ 

๔ 

๕ 

๗ 

๘ 

สิ้นสุด 

ข้ันตอนที่ ๒ 

กำรวิเครำะห์สภำวะแวดล้อม ภัยคุกคำม ในพื้นที่
ปฏิบัติกำรของ ทร.ในภำพรวม  

ข้ันตอนที่ ๓ 

กำรตรวจสอบควำมต้องกำรก ำลังจำกหน่วยรอง 
และหน่วยเฉพำะกิจ 

ข้ันตอนที่ ๔ 

กำรตรวจสอบสถำนภำพของก ำลังรบกับหน่วยเตรียมก ำลัง 

ข้ันตอนที่ ๕ 

หน่วยสนับสนุนพิจำรณำกำรสนับสนุนด้ำนต่ำงๆ 

ข้ันตอนที่ ๖ 

เสนอ ทร. พิจำรณำอนุมัติหลักกำร 

ข้ันตอนที่ ๗ 

จัดและวำงก ำลังตำม ทร. อนุมัติ 

อนุมัติ 

๖ ไม่อนุมัติ 
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๒. มำตรฐำนงำน 
ขั้นตอน ระยะเวลาตาม

มาตรฐานงาน 
รายละเอียดงานตามขั้นตอน หน่วย

รับผิดชอบ 
๑ (คิดเป็น ๑๕%) ขั้นตอนที่ ๑ เริ่มต้น 

 วิเครำะห์ภำรกิจของ ทร.  ทรภ.  และหน่วยเฉพำะกิจต่ำง  ๆ 
 วิเครำะห์พื้นที่รับผิดชอบของ ทร. 
 ตรวจสอบระดับควำมพร้อมรบของ ทร. 
 ตรวจสอบค ำสั่ง ทรช. 

กยก.ยก.ทร. 
 

๒  (คิดเป็น ๓๐%) ขั้นตอนที่ ๒ กำรวิเครำะห์สภำวะแวดล้อม   
 วิเครำะห์ปัจจัยสภำวะแวดล้อมในพ้ืนที่ปฏิบัติกำร 
 วิเครำะห์ภัยคุกคำมที่กระทบต่อควำมมั่นคงและผลประโยชน์
ของชำต ิ

กยก.ยก.ทร. 
(ร่วมกับ ขว.ทร.) 

๓  (คิดเป็น ๔๐%) ขั้นตอนที่ ๓ กำรตรวจสอบควำมต้องกำรก ำลังจำกหน่วย
รองและหน่วยเฉพำะกิจ 
 ตรวจสอบควำมต้องกำรก ำลังจำกหน่วยรอง และหน่วยเฉพำะ
กิจต่ำง  ๆที่เพียงพอต่อกำรบรรลุภำรกิจ 

กยก.ยก.ทร. 
(ร่วมกับ ทรภ. 
แ ล ะ  ห น่ ว ย
เฉพำะกิจต่ำงๆ ) 

๔  (คิดเป็น ๕๕%) ขั้นตอนที่ ๔ กำรตรวจสอบสถำนะภำพก ำลังรบกับหน่วยเตรียม
ก ำลัง 
 ตรวจสอบสภำนะภำพเรือ และอำกำศยำน จำก กร. 
 ตรวจสอบสภำนะภำพก ำลังรบทำงบก จำก นย. และ สอ.รฝ. 

กยก.ยก.ทร. 
(ร่ วมกั บ  กร.  
น ย .  แ ล ะ 
สอ.รฝ.) 

๕  (คิดเป็น ๗๐%) ขั้นตอนที่ ๕ หน่วยสนับสนุนพิจำรณำกำรสนับสนุนด้ำน
ต่ำงๆ 
 หน่วยสนับสนุนร่วมพิจำรณำกำรสนับสนุน และกำรส่งก ำลัง
บ ำรุงด้ำนต่ำง  ๆ 

กยก.ยก.ทร. 
(ร่วมกับหน่วย
สนั บ สนุ น ที่
เกี่ยวข้อง) 
 

๖  (คิดเป็น ๘๐%) ขั้นตอนที่ ๖ เสนอ ทร. พิจำรณำอนุมัติหลักกำร 
 เสนอผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับชั้นพิจำรณำกำรจัดและวำง
ก ำลัง 
 ผบ.ทร.พิจำรณำอนุมัติหลักกำร 

กยก.ยก.ทร./
ผู้บังคับบัญชำ
ตำมล ำดับชั้น 

๗ (คิดเป็น ๙๘%)  ขั้นตอนที่ ๗ จัดและวำงก ำลังตำม ทร. อนุมัติ 
 หน่วยเตรียมก ำลังด ำเนินกำรจัดก ำลังตำมที่ ทร. อนุมัติ 
 หน่วยใช้ก ำลัง และหน่วยเฉพำะกิจ วำงก ำลังตำมที่ ทร. อนุมัติ 

กยก.ยก.ทร./
หน่ วยต่ ำงๆที่
เกี่ยวข้อง 

๘ (คิดเป็น ๑๐๐%) สิ้นสุด   
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 ๒.๓ กระบวนกำรย่อยท่ี ๓ : กระบวนกำรจัดก ำลังถวำยควำมปลอดภัยสถำบันพระมหำกษัตริย์ 
  ๑) วัตถุประสงค์ 
   (๑) เพ่ือแนะน ำกำรด ำเนินงำนเบื้องต้นในกำรปฏิบัติกำรถวำยควำมปลอดภัยสถำบัน
พระมหำกษัตริย์ 
   (๒) เพ่ือให้หน่วยในกองทัพเรือทรำบถึงกระบวนกำร ขั้นตอน และแนวทำงกำรด ำเนินงำน
ในกำรปฏิบัติกำรถวำยควำมปลอดภัยสถำบันพระมหำกษัตริย์ 
   (๓) เพ่ือให้สำมำรถบริหำรควบคุมกำรปฏิบัติกำรถวำยควำมปลอดภัยได้ตำมกระบวนกำร
และขั้นตอนที่ก ำหนด ตำมระเบียบกำรปฏิบัติประจ ำกองทัพเรือ ตอนที่ ๔ กำรเฝ้ำ รับ-ส่งเสด็จ (รปจ.ทร.ตอนที่ ๔) 
 ๒) ข้อก ำหนดที่ส ำคัญของกระบวนกำร 
  (๑) กองยุทธกำร ส ำนักปฏิบัติกำร กรมยุทธกำรทหำรเรือ เป็นหน่วยรับผิดชอบหลักในกำร
ด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรถวำยควำมปลอดภัยสถำบันพระมหำกษัตริย์ โดยพิจำรณำด ำเนินกำรร่วมกับหน่วย
ขึ้นตรงกองทัพเรือหรือหน่วยงำนหรือบุคคลอื่น ทั้งภำยในและภำยนอกกองทัพเรือได้ตำมควำมเหมำะสม ซึ่งไม่
ขัดต่อระเบียบข้อบังคับอ่ืนใดที่มีก ำหนดไว้ รวมทั้งให้ยึดตำมแนวทำงกำรปฏิบัติตำมระเบียบกำรปฏิบัติประจ ำ
กองทัพเรือ ตอนที่ ๔ กำรเฝ้ำ รับ-ส่งเสด็จ (รปจ.ทร.ตอนที่ ๔) เป็นหลัก 
  (๒) กำรถวำยควำมปลอดภัยสถำบันพระมหำกษัตริย์ เป็นกระบวนกำรในกำรวำงแผนกำรปฏิบัติ 
ของหน่วยต่ำง  ๆของกองทัพเรือที่เกี่ยวข้องกับกำรจัดก ำลังในกำรปฏิบัติกำรถวำยควำมปลอดภัยสถำบันพระมหำกษัตริย์ 
ทั้งในพ้ืนที่รับผิดชอบของกองทัพเรือและพ้ืนที่อ่ืน ตำมที่ได้รับมอบหมำย ตำมที่กรมรำชองครักษ์จะประสำนกำรปฏิบัติ 
เพ่ือให้สอดคล้องกับพันธกิจและสอดคล้องกับกระบวนกำรของหน่วยที่เกี่ยวข้องในกำรด ำเนินกำรต่อไป 
  (๓) กรอบระยะเวลำของกำรปฏิบัติถวำยควำมปลอดภัยสถำบันพระมหำกษัตริย์ ขึ้นอยู่กับ
ระยะเวลำที่กรมรำชองครักษ์จะประสำนกำรปฏิบัติจนถึงหมำยก ำหนดกำรเสด็จ ซึ่งเป็นปัจจัยที่ไม่สำมำรถ
ควบคุมได้ดังนั้น กรอบระยะเวลำในกำรปฏิบัติจะยึดจำกควำมสำมำรถในกำรจัดวำงก ำลังในพื้นที่ให้ได้ก่อนกำร
ปฏิบัติกำรไม่น้อยกว่ำ ๑ ชั่วโมง 
  (๔) เอกสำรประกอบกำรด ำเนินกำรของกำรถวำยควำมปลอดภัยสถำบันพระมหำกษัตริย์ จะต้อง
ผ่ำนควำมเห็นชอบจำกผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับชั้น เป็นเอกสำรเปิดเผย หรืออำจเป็นเอกสำรรำชกำรก ำหนด 
ชั้นควำมลับ กำรเข้ำถึงของเอกสำรและกำรเผยแพร่ ตำมที่กองทัพเรือจะก ำหนด โดยไม่ขัดต่อระเบียบข้อบังคับ
ที่เก่ียวข้อง 
 ๓) ค ำจ ำกัดควำม 
  (๑) กำรถวำยควำมปลอดภัยสถำบันพระมหำกษัตริย์  หมำยถึง กำรวำงแผนและกำร
ด ำเนินกำรใดๆทั้งปวง ในกำรถวำยควำมปลอดภัยและถวำยพระเกียรติแด่พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว สมเด็จ 
พระนำงเจ้ำฯ พระบรมรำชินีนำถ และพระบรมวงศำนุวงศ์ทุกพระองค์ รวมทั้งกำรปฏิบัติทั้งปวงให้เป็นไปตำมพระรำช
ประสงค ์
  (๒) กำรเสด็จพระรำชด ำเนินทั่วไป หมำยถึง กำรไปปฏิบัติพระรำชกรณียกิจในพ้ืนที่ต่ำง ๆ 
นอกเขตพระรำชฐำนและที่ประทับ สำมำรถแบ่งตำมพ้ืนที่รับผิดชอบได้ ๒ พ้ืนที่ คือ นอกพ้ืนที่รับผิดชอบของ
กองทัพเรือและในพ้ืนที่รับผิดชอบของกองทัพเรือ 
  (๓) กำรแปรพระรำชฐำน หมำยถึง กำรเปลี่ยนสถำนที่ประทับไปยังท่ีอ่ืนเป็นกำรชั่วครำว 
 ๔) ก ำหนดขอบเขตและควำมรับผิดชอบ 
  กองยุทธกำร ส ำนักปฏิบัติกำร กรมยุทธกำรทหำรเรือ เป็นหน่วยด ำเนินกำรหลักในกำรพิจำรณำ
ด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรกำรถวำยควำมปลอดภัยสถำบันพระมหำกษัตริย์ ตำมกรอบระยะเวลำของกระบวนกำรที่
ก ำหนด และท ำหน้ำที่ประสำนควำมร่วมมือกับหน่วยงำนหรือบุคคล ทั้งภำยในและภำยนอกกรมยุทธกำร
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ทหำรเรือ ในกำรด ำเนินกำรตำมขั้นตอน ตลอดจนถึงกำรจัดท ำเอกสำรและกำรติดตำมผลกำรด ำเนินกำร  
ควำมก้ำวหน้ำ หรือกำรตรวจเยี่ยม กำรสอบถำม กำรรับเรื่อง หรือวิธีกำรอ่ืนได้ตำมควำมเหมำะสม 
 ๕) กระบวนกำร ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน และมำตรฐำนงำน 
  รำยละเอียดตำมกระบวนกำร (Work Flow) 
 ๖) ระบบกำรติดตำมประเมินผล และกำรปรับปรุงกระบวนกำร 
  กองยุทธกำร ส ำนักปฏิบัติกำร กรมยุทธกำรทหำรเรือ ด ำเนินกำรตรวจสอบ ติดตำม และ
ประเมินผลด้วยตนเองตำมกรอบขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนและมำตรฐำนงำนของกระบวนกำร ทั้งนี้ กำรปรับปรุง
กระบวนกำรให้ด ำเนินกำรทบทวนทุกครั้ง เมื่อมีกำรทบทวนแผนที่ยุทธศำสตร์กรมยุทธกำรทหำรเรือหรือ เมื่อ
ตรวจพบปัญหำอุปสรรคข้อขัดข้องอันเกิดขึ้นจำกกำรปฏิบัติงำนตำมขั้นตอนของกระบวนกำร หรืออ่ืนๆ เพ่ือเสนอ
ขอปรับปรุงคู่มือกำรปฏิบัติงำนต่อไป 
 ๗) เอกสำรอ้ำงอิง  
  (๑) พระรำชบัญญัติ ว่ำด้วยกำรรักษำควำมปลอดภัยส ำหรับองค์พระมหำกษัตริย์ 
พระรำชินี พระรัชทำยำท ผู้ส ำเร็จรำชกำรแทนพระองค์ พระบรมวงศำนุวงศ์ ผู้ แทนพระองค์ และพระรำช
อำคันตุกะ พ.ศ. ๒๕๕๗ 
  (๒) ระเบียบ รอ. ว่ำด้วยกำรถวำยควำมปลอดภัย พ.ศ.๒๕๕๘  
  (๓) หลักปฏิบัติว่ำด้วยกำรถวำยควำมปลอดภัย พ.ศ.๒๕๕๘ 
  (๔) ระเบียบกำรปฏิบัติประจ ำกองทัพเรือ ตอนที่ ๔ ว่ำด้วยกำรเฝ้ำ รับ-ส่ง เสด็จฯ (รปจ.ทร.ตอนที่ ๔) 
 ๘) ควำมท้ำทำยที่จะเกิดขึ้นในกระบวนกำรท ำงำน 
  (๑) ขั้นตอนกำรรับแจ้ง/รับเรื่องเกี่ยวกับหมำยก ำหนดกำร/ก ำหนดกำร เสด็จฯ จำกกรมรำช
องครักษ ์ในบำงครั้งค่อนข้ำงกระชั้นชิด มีเวลำเตรียมกำรน้อย 
  (๒) ขั้นตอนกำรจัดท ำแผนกำรปฏิบัติจะต้องพิจำรณำให้รอบคอบ โดยต้องค ำนึงถึงภัยคุกคำม
รูปแบบใหม่ๆ ยุทธวิธี รวมถึงเทคโนโลยีสมัยใหม่ ที่ฝ่ำยตรงข้ำมหรือผู้ไม่หวังดีน ำมำใช้ 
  (๓) ขั้นตอนกำรจัดท ำแผนและกำรปฏิบัติอำจมีควำมท้ำทำยในเรื่องกำรประสำนกำรปฏิบัติ 
จำกหน่วยต่ำงๆ ทั้งภำยใน ทร. และภำยนอก ทร. 
 ๙) องค์ควำมรู้ที่ได้จำกกระบวนกำรท ำงำน (KM) 
  (๑) กรณีที่ ได้รับแจ้ง/รับเรื่องเกี่ยวกับหมำยก ำหนดกำร/ก ำหนดกำรเสด็จฯ จำกกรม 
รำชองครักษ์หรือได้รับแจ้งจำกหน่วยภำยใน ทร. และหน่วยภำยนอก ทร. ในเวลำกระชั้นชิด จะต้องพยำยำม
ประสำนกำรปฏิบัติกับหน่วยปฏิบัติของ ทร. ที่เกี่ยวข้องกับกำรจัดก ำลังถวำยควำมปลอดภัย เป็นหลัก ได้แก่ 
ขว.ทร.กร.  ทรภ.๑  ทรภ.๒  ทรภ.๓  ฐท.สส.  ฐท.กท.  กรม สห.ทร.  กปช.จต. และหน่วยสนับสนุนอ่ืน ๆ เป็นต้น 
โดยกำรจัดก ำลังดังกล่ำว เพ่ือประกอบก ำลังถวำยปลอดภัย ทั้งในพ้ืนที่รับผิดชอบของ ทร. หรือตำมที่หน่วย
ภำยนอก ทร.ร้องขอ ซึ่งจะใช้กำรประสำนทำงโทรศัพท์เป็นหลัก เพ่ือให้หน่วยได้เตรียมกำร รวมทั้งมีควำมอ่อน
ตั วและควำมรวด เร็ว ในกำรปฏิบั ติ  หลั งจำกนั้ นจะด ำเนิ นกำรออกหนั งสื อ/โทรเลขสั่ งกำรเป็ น  
ลำยลักษณ์ อักษร เพ่ือใช้เป็นหลักฐำนขอรับกำรสนับสนุนงบประมำณภำยหลังจำกเสร็จสิ้นภำรกิจ  
โดยหน่วยจะรวบรวมค่ำใช้จ่ำยที่เกิดขึ้นเสนอ ทร.(ผ่ำน สปช.ทร.) ต่อไป 
  (๒) เทคโนโลยีรวมถึงหลักนิยมหรือยุทธวิธีค่อนข้ำงเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว  ดังนั้น 
ในกำรวำงแผนจะต้องมีควำมรอบคอบ รัดกุม และสิ่งที่จะช่วยให้วำงแผนได้รัดกุม คือ เน้นกำรข่ำวน ำ และ
ศึกษำสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ ที่เกิดขึ้นในปัจจุบันโดยเฉพำะสถำนกำรณ์ในต่ำงประเทศ ประกอบกับลักษณะงำนกำร
ถวำยควำมปลอดภัยสถำบันพระมหำกษัตริย์เป็นเชิงรับ ดังนั้น จ ำเป็นต้องใช้กำรปฏิบัติกำรข่ำวสำรร่วมด้วย 
ส ำหรับกำรวำงแผนกำรปฏิบัติในกำรถวำยควำมปลอดภัยให้ยึดถือตำม พ.ร.บ.กำรถวำยควำมปลอดภัย พ.ศ.
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๒๕๕๗  ระเบียบ รอ. ว่ำด้วยกำรถวำยควำมปลอดภัย พ.ศ.๒๕๕๘ หลักปฏิบัติว่ำด้วยกำรถวำยควำมปลอดภัย 
พ.ศ.๒๕๕๘ และ รปจ.ทร. ตอนที่ ๔ ว่ำด้วยกำรเฝ้ำ รับ-ส่ง เสด็จฯเพ่ือใช้ประกอบกำรวำงแผน 
  (๓) กำรประสำนกำรปฏิบัติกับหน่วยที่เกี่ยวข้อง บำงครั้งอำจมีข้อจ ำกัดหรือไม่ได้รับควำม
ร่วมมือเท่ำที่ควร จึงควรเน้นกำรสร้ำงสภำวะแวดล้อมที่ดีระหว่ำงหน่วยงำน รวมทั้งกำรสร้ำงควำมไว้วำงใจและ
ควำมจริงใจระหว่ำงกัน 
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ขั้นตอนและมำตรฐำนงำนของกระบวนกำรจัดก ำลังถวำยควำมปลอดภัยสถำบันพระมหำกษัตริย์ 
กระบวนกำร (Work Flow) กำรจัดก ำลังถวำยควำมปลอดภัยสถำบันพระมหำกษัตริย์ 
หน่วยรับผิดชอบกระบวนกำร  กองยุทธกำร ส ำนักปฏิบัติกำร กรมยุทธกำรทหำรเรือ  
ตัวชี้วัดส ำคัญของกระบวนกำร 
Leading  ระดับควำมส ำเร็จของกำรจัดก ำลังในกำรถวำยควำมปลอดภัยสถำบันพระมหำกษัตริย์  
Lagging  กำรถวำยควำมปลอดภัยสถำบันพระมหำกษัตริย์เป็นไปด้วยควำมเรียบร้อยและสมพระเกียรติ  
ผู้รับผิดชอบกระบวนกำ  หน.ยุทธกำรพิเศษ กองยุทธกำร ส ำนักปฏิบัติกำร กรมยุทธกำรทหำรเรือ  
๑.ขั้นตอนตำมกระบวนกำร (Work Flow)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

หมำยก ำหนดกำร/ก ำหนดกำรเสด็จฯ จำกกรมรำชองครักษ์ หรือ
ได้รับแจ้งจำกหน่วยภำยใน ทร. และหน่วยภำยนอก ทร. ๑ 

พ.ร.บ.กำรถวำยควำมปลอดภัย พ.ศ.๒๕๕๗   
ระเบียบ รอ. วำ่ดว้ยกำรถวำยควำมปลอดภัย พ.ศ.๒๕๕๘   
หลักปฏิบัตวิ่ำดว้ยกำรถวำยควำมปลอดภัย พ.ศ.๒๕๕๘  

ระเบียบปฏิบัติประจ ำกองทัพเรือ ตอนที่ ๔ ว่ำดว้ยกำรเฝ้ำ รับ-ส่ง เสด็จฯ 

เริ่มต้น 

๒ 

๓ 

๔.๑ ๔.๒ 

๕/๔.๒ 

 

๕/๔.๑.๑ 

๖/๔.๑.๑ 

๗/๔.๑.๑ 

๘/๔.๑.๑ 

๙/๔.๑.๑ 

๑๑/๔.๑.๒ 

๖/๔.๑.๒ 

๗/๔.๑.๒ 

๘/๔.๑.๒ 

 
๙/๔.๑.๒ 

 
๑๐/๔.๑.๒ 

๖/๔.๒ 

๗/๔.๒ 

๘/๔.๒ 

๙/๔.๒ 

สิ้นสุด 

สิ้นสุด 

สิ้นสุด 

กำรเสด็จฯ ทั่วไป 
กำรแปรพระรำชฐำน ณ วังไกลกังวล หรือ

พระต ำหนักทักษิณรำชนิเวศน์ 

แจ้ง/สั่งกำรหน่วยที่
เกี่ยวข้องร่วมประชุม
กับ รอ. /กอร.ถปภ. 

หน่วยที่เกี่ยวข้อง 
เตรียมกำร และซักซ้อม 

หน่วยที่เกี่ยวข้องจัดก ำลัง 
และปฏิบัติตำมแผน 

หน่วยที่เกี่ยวข้อง
รำยงำนผลกำรปฏิบัติ 

และกลับที่ต้ังปกติ 

จัดต้ัง กอร.ถปภ. 

จัดประชุมหน่วยที่
เกี่ยวข้อง และชี้แจง

แผนกำรปฏิบัติ 

หน่วยที่เกี่ยวข้อง
เตรียมกำร และซักซ้อม 

หน่วยที่เกี่ยวข้องจัดก ำลัง 
และปฏิบัติตำมแผน 

หน่วยที่เกี่ยวข้องรำยงำนผลกำร
ปฏิบัติ และยกเลิก กอร.ถปภ. 

จัดต้ังหมู่เรือรักษำกำรณ์ฯ 
แจ้งให้หน่วยที่เกี่ยวข้อง
ทรำบ เพื่อเตรียมกำร 

หน่วยที่เกี่ยวข้องจัดก ำลัง
และวำงแผนกำรปฏิบัติ 

หน่วยที่เกี่ยวข้องเดินทำง
และวำงก ำลังตำมแผน 

หน่วยที่เกี่ยวข้องซักซ้อม
และปฏิบัติตำมแผน 

หน่วยที่เกี่ยวข้องรำยงำน
ผลกำรปฏิบัติ และ
เดินทำงกลับที่ต้ังปกติ 

เสด็จฯ นอกพ้ืนที่
รับผิดชอบกองทัพเรือ 

เสด็จฯ ในพื้นที่
รับผิดชอบกองทัพเรือ 

แจ้ง/สั่งกำรหน่วยที่
เกี่ยวข้องร่วมประชุมกับ รอ. 

๕/๔.๑.๒ 



- ๔๗ - 

๒. มำตรฐำนงำน 

ขั้นตอน 
ระยะเวลาตาม
มาตรฐานงาน 

รายละเอียดงานตามขั้นตอน หน่วยรับผิดชอบ 

๑  เริ่มต้น  
๒  (คิดเป็น ๑๐%) รับแจ้ง/รับเรื่องเกี่ยวกับหมำยก ำหนดกำร/ก ำหนดกำร เสด็จฯ จำกกรม

รำชองครักษ์ และพิจำรณำแนวทำงกำรปฏิบัติตำมระเบียบกำรปฏิบัติ
ประจ ำกองทัพเรือ ตอนที่ ๔ (รปจ.ทร.ตอนที่ ๔) 

กยก.ยก.ทร. 
 

๓  (คิดเป็น ๓๐%) พิจำรณำลักษณะกำรเสด็จฯ ตำมแนวทำงกำรปฏิบัติตำมระเบียบกำร
ปฏิบัติประจ ำกองทัพเรือ ตอนที่ ๔ (รปจ.ทร.ตอนที่ ๔) ได้แก่ กำรเสด็จฯ 
ทั่วไป หรือกำรแปรพระรำชฐำน ณ วังไกลกังวล/พระต ำหนักทักษิณฯ 

กยก.ยก.ทร. 
 

๔.๑  (คิดเป็น ๔๐%) พิจำรณำลักษณะกำรเสด็จฯ ทั่วไป ตำมแนวทำงกำรปฏิบัติตำมระเบียบ
กำรปฏิบัติประจ ำกองทัพเรือ ตอนที่ ๔ (รปจ.ทร.ตอนที่ ๔) ได้แก่ ๔.๑.๑ 
กรณีเสด็จฯ นอกพื้นที่รับผิดชอบของกองทัพเรือ และ ๔.๑.๒ กรณี
เสด็จฯ ในพ้ืนท่ีรับผิดชอบของกองทัพเรือ 

กยก.ยก.ทร. 
 

๕/๔.๑.๑  (คิดเป็น ๕๐%) (กรณีเสด็จฯ นอกพื้นที่ฯ) แจ้งให้หน่วยต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องรับทรำบ
หมำยก ำหนดกำร/ก ำหนดกำร และสั่งกำรให้จัดก ำลังและเข้ำร่วมกำร
ประชุมกองอ ำนวยกำรร่วมถวำยควำมปลอดภัยร่วมกับส่วนรำชกำรที่เป็น
หน่วยรับผิดชอบหลัก/หน่วยเจ้ำของพื้นที่ 

หน่วยท่ีเกี่ยวข้อง 

๕/๔.๑.๒  (คิดเป็น ๕๐%) (กรณี เสด็ จฯ ในพื้ นที่ ฯ) แจ้ งให้ หน่ วยเจ้ ำของพื้ นที่ รั บทรำบ
หมำยก ำหนดกำร/ก ำหนดกำร และจัดตั้งกองอ ำนวยกำรร่วมถวำยควำม
ปลอดภัย รวมทั้งแจ้งก ำหนดกำรประชุมให้ส่วนรำชกำรอื่นที่เกี่ยวข้อง
รับทรำบแนวทำงกำรปฏิบัต ิ

หน่วยเจ้ำของพื้นที ่

๖/๔.๑.๑  (คิดเป็น ๖๐%) (กรณีเสด็จฯ นอกพื้นที่ฯ) หน่วยต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องจัดก ำลังและ
เตรียมกำรปฏิบัติและซักซ้อม ตำมแผนที่กองอ ำนวยกำรร่วมถวำย
ควำมปลอดภัยก ำหนด 

หน่วยท่ีเกี่ยวข้อง 

๖/๔.๑.๒  (คิดเป็น ๖๐%) (กรณีเสด็จฯ ในพื้นที่ฯ) หน่วยเจ้ำของพื้นที่จัดประชุมกองอ ำนวยกำรร่วม
ถวำยควำมปลอดภัย เพื่อช้ีแจงแผนกำรปฏิบัติให้กับส่วนรำชกำรอื่นที่
เกี่ยวข้องรับทรำบขั้นตอนและแนวควำมคิดในกำรปฏิบัติ 

หน่วยเจ้ำของพื้นที ่

๗/๔.๑.๑  (คิดเป็น ๗๐%) (กรณีเสด็จฯ นอกพื้นที่ฯ) หน่วยต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องจัดก ำลังและวำงก ำลัง
เพื่อปฏิบัติตำมแผนที่กองอ ำนวยกำรร่วมถวำยควำมปลอดภัยก ำหนด 

หน่วยท่ีเกี่ยวข้อง 

๗/๔.๑.๒  (คิดเป็น ๗๐%) (กรณีเสด็จฯ ในพื้นที่ฯ) หน่วยเจ้ำของพื้นที่เตรียมกำรปฏิบัติและซักซ้อม 
ตำมแผนที่กองอ ำนวยกำรร่วมถวำยควำมปลอดภัยก ำหนด 

หน่วยเจ้ำของพื้นที ่

๘/๔.๑.๑  (คิดเป็น ๙๐%) (กรณีเสด็จฯ นอกพื้นที่ฯ) หน่วยต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องรำยงำนผลกำร
ปฏิบัติให้กองอ ำนวยกำรร่วมถวำยควำมปลอดภัยรับทรำบเมื่อเสร็จ
สิ้นภำรกิจและกลับที่ตั้งปกติ 

หน่วยท่ีเกี่ยวข้อง 

๘/๔.๑.๒  (คิดเป็น ๘๐%) (กรณีเสด็จฯ ในพื้นที่ฯ) หน่วยเจ้ำของพื้นที่จัดก ำลังและวำงก ำลังเพื่อ
ปฏิบัติตำมแผนที่กองอ ำนวยกำรร่วมถวำยควำมปลอดภัยก ำหนด 
 

หน่วยเจ้ำของพื้นที ่

๙/๔.๑.๑  (คิดเป็น ๑๐๐% สิ้นสุด   
๙/๔.๑.๒  (คิดเป็น ๙๐%) (กรณีเสด็จฯ ในพื้นที่ฯ) หน่วยเจ้ำของพื้นที่สรุปผลกำรปฏิบัติและ

รำยงำนผลกำรปฏิบัติให้ศูนย์ปฏิบัติกำรกองทัพเรือรับทรำบเมื่อ
เสร็จสิ้นภำรกิจและกลับที่ตั้งปกติ 

หน่วยเจ้ำของพื้นที ่

๑๐/๔.๑.๒  (คิดเป็น ๑๐๐%) สิ้นสุด   
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ขั้นตอน ระยะเวลาตาม
มาตรฐานงาน 

รายละเอียดงานตามขั้นตอน หน่วยรับผิดชอบ 

๔.๒  (คิดเป็น ๔๐%) (กรณีกำรแปรพระรำชฐำน ณ วังไกลกังวล/พระต ำหนักทักษิณฯ) แจ้ง
หน่วยที่เกี่ยวข้องรับทรำบหมำยก ำหนดกำร/ก ำหนดกำร และจัดตั้งหมู่เรือ
หมู่เรือรักษำกำรณ ์

กยก.ยก.ทร. 
 
 

๕/๔.๒  (คิดเป็น ๕๐%) (กรณีกำรแปรพระรำชฐำน ณ วังไกลกังวล/พระต ำหนักทักษิณฯ) หมู่เรือ
รักษำกำรณ์เตรียมกำร จัดก ำลัง และวำงแผนกำรปฏิบัติ 

หมู่เรือรักษำกำรณ์ 

๖/๔.๒  (คิดเป็น ๖๐%) (กรณีกำรแปรพระรำชฐำน ณ วังไกลกังวล/พระต ำหนักทักษิณฯ) หมู่เรือ
รักษำกำรณ์เดินทำงเข้ำสู่พื้นที่ และวำงก ำลังตำมแผน 

หมู่เรือรักษำกำรณ์ 

๗/๔.๒  (คิดเป็น ๘๐%) (กรณีกำรแปรพระรำชฐำน ณ วังไกลกังวล/พระต ำหนักทักษิณฯ) หมู่เรือ
รักษำกำรณ์ซักซ้อมกำรปฏิบัติ และปฏิบัติตำมแผน 

หมู่เรือรักษำกำรณ์ 

๘/๔.๒  (คิดเป็น ๙๐%) (กรณีกำรแปรพระรำชฐำน ณ วังไกลกังวล/พระต ำหนักทักษิณฯ) หมู่เรือ
รักษำกำรณ์รำยงำนผลกำรปฏิบัติให้ศูนย์ปฏิบัติกำรกองทัพเรือรับทรำบ 
เดินทำงกลับที่ตั้งปกติ และยกเลิกหมู่เรือรักษำกำรณ์ 

หมู่เรือรักษำกำรณ์ 

๙/๔.๒  (คิดเป็น ๑๐๐%) สิ้นสุด   
  
 ๓. กระบวนการที่สร้างคุณค่าที่ ๕ การควบคุมการปฏิบัติทางยุทธการ 
  ๓.๑ กระบวนกำรย่อยท่ี ๑ : กำรศูนย์ยุทธกำร/ศูนย์ปฏิบัติกำรกองทัพเรือ 
   ๑) วัตถุประสงค์ 
  (๑) เพ่ือแนะน ำกำรด ำเนินงำนเบื้องต้นในกระบวนกำรศูนย์ยุทธกำร/ศูนย์ปฏิบัติกำรกองทัพเรือ 
โดยยึดแนวทำงกำรด ำเนินกำรตำมระเบียบปฏิบัติประจ ำศูนย์ปฏิบัติกำรกองทัพเรือ เป็นหลัก 
  (๒) เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติหน้ำที่ในศูนย์ปฏิบัติกำรกองทัพเรือ ได้เข้ำใจกระบวนกำรด ำเนินงำนของ 
ศูนย์ยุทธกำร ศูนย์ปฏิบัติกำรกองทัพเรือ และมีควำมพร้อมในกำรปฏิบัติงำนในศูนย์ปฏิบัติกำรกองทัพเรือ 
  (๓) เพ่ือน ำข้อมูลกำรฝึก/กำรปฏิบัติ มำปรับปรุงหลักนิยมและร่ำง รปจ.ศปก.ทร. อันจะ
น ำมำซึ่งผลในกำรควบคุมและสั่งกำรของผู้บังคับบัญชำที่มีประสิทธิภำพ 
 ๒) ข้อก ำหนดที่ส ำคัญของกระบวนกำร 
  (๑) กองควบคุมปฏิบัติกำร ส ำนักปฏิบัติกำร กรมยุทธกำรทหำรเรือ เป็นหน่วยรับผิดชอบหลัก
ในกำรด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรที่สร้ำงคุณค่ำกระบวนกำรศูนย์ยุทธกำร/ศูนย์ปฏิบัติกำรกองทัพเรือ โดยพิจำรณำ 
ด ำเนินกำรในกรอบงำนของส่วนควบคุม ส ำนักงำนศูนย์ปฏิบัติกำรกองทัพเรือ (สคค.สน.ศปก.ทร.) 
  (๒) กระบวนกำรศูนย์ยุทธกำร/ศูนย์ปฏิบัติกำรกองทัพเรือ เป็นกระบวนกำรที่ให้ได้มำ ซึ่งผล
ในกำรควบคุมและสั่งกำรของผู้บังคับบัญชำที่มีประสิทธิภำพ มี ๒ ขั้นตอน ประกอบด้วย ๑. ขั้นกำรเตรียม 
ควำมพร้อม (หลักนิยม ก ำลังพล และระบบควบคุมบังคับบัญชำ) ๒. ขั้นกำรปฏิบัติงำนใน ศยก.ศปก.ทร. 
  (๓) กระบวนกำรกำรศูนย์ยุทธกำรในทุกขั้นตอนเป็นกระบวนกำรที่ท ำตลอดเวลำ จึงไม่อำจก ำหนด
กรอบระยะเวลำที่ชัดเจนได้ ขึ้นอยู่กับควำมเร่งด่วนของสถำนกำรณ์ จึงไม่สำมำรถควบคุมด้ำนปัจจัยเวลำได้ หรืออำจจะ
พิจำรณำปรับแต่งกรอบระยะเวลำได้ตำมควำมเหมำะสม 
 ๓) ค ำจ ำกัดควำม 
  (๑) ศูนย์ยุทธกำร ศูนย์ปฏิบัติกำรกองทัพเรือ หมำยถึง หน่วยงำนหนึ่งในศูนย์ปฏิบัติกำร
กองทัพเรือมีหน้ำที่ ติดตำมสถำนกำรณ์ ก ำกับดูแล อ ำนวยกำร และควบคุมกำรปฏิบัติกำรใช้ก ำลังกองทัพเรือ 
และหน่วยขึ้นกำรควบคุมทำงยุทธกำร รวมทั้งก ำกับดูแล อ ำนวยกำร และควบคุมกำรปฏิบัติของศูนย์ต่ำง ๆ ใน
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ควำมรับผิดชอบของศูนย์ปฏิบัติกำรกองทัพเรือ ให้เป็นไปอย่ำงรำบรื่นและมีประสิทธิภำพ โดยมีก ำลังพล
หมุนเวียนมำปฏิบัติงำนตลอด ๒๔ ชั่วโมง 
  (๒) กำรรวบรวมข่ำวสำร เป็นขั้นตอนในกำรรวบรวมข้อมูลข่ำวสำรจำกแหล่งที่มำของข่ำวสำร
ต่ำง ๆ กำรติดตำมสถำนกำรณ์ รวมทั้งกำรแลกเปลี่ยนข้อมูลข่ำวสำรกับหน่วยงำนภำยในและหน่ว ยงำน
ภำยนอก 
  (๓) กำรด ำเนินกรรมวิธี เป็นขั้นตอนในกำรตัดข้อมูลที่ไม่จ ำเป็น เพ่ือให้ได้มำซึ่งข้อมูลที่
ส ำคัญ รวมทั้งเป็นกำรตรวจสอบควำมถูกต้องและเชื่อถือได้ของข้อมูล 
  (๔) กำรแสดงภำพ เป็นขั้นตอนกำรแสดงภำพข้อมูลสถำนกำรณ์ สถำนกำรณ์วำงก ำลัง กำร
ปฏิบัติกำร เพ่ือใช้อธิบำยภำพสถำนกำรณ์ในปัจจุบัน 

  (๕) กำรประเมินค่ำ เป็นกำรกลั่นกรองและตรวจสอบพิจำรณำข้อมูลที่จ ำเป็นส ำหรับกำร
รำยงำนผู้บังคับบัญชำเพื่อทรำบหรือพิจำรณำเสนอหนทำงปฏิบัติให้ผู้บังคับบัญชำสั่งกำร 

  (๖) กำรกระจำยข่ำวสำร เป็นกำรกระจำยข่ำวสำร ข้อตกลงใจ กำรสั่งกำรของผู้บังคับบัญชำ 
ให้หน่วยที่เก่ียวข้องน ำไปปฏิบัติ  
 ๔) ก ำหนดขอบเขตและควำมรับผิดชอบ 
  กองควบคุมปฏิบัติกำร ส ำนักปฏิบัติกำร กรมยุทธกำรทหำรเรือ เป็นหน่วยด ำเนินกำรหลัก 
ในกำรพิจำรณำด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรสร้ำงคุณค่ำกระบวนกำรศูนย์ยุทธกำร/ศูนย์ปฏิบัติกำรกองทัพเรือ  
ตำมกรอบระยะเวลำของกระบวนกำรที่ก ำหนด ท ำหน้ำที่ ในกำรประสำนควำมร่วมมือกับหน่วยงำนภำยใน 
และภำยนอกกรมยุทธกำรทหำรเรือ ในกำรด ำเนินกำรตำมขั้นตอน ตลอดจนถึงกำรจัดท ำเอกสำร และกำรติดตำมผลผ่ำน
กำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติ กำรเสนอควำมคิดเห็นหรือวิธีกำรอ่ืนได้ตำมควำมเหมำะสม 
 ๕) กระบวนกำร ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน และมำตรฐำนงำน 
  รำยละเอียดตำมกระบวนกำร (Work Flow) 
 ๖) ระบบกำรติดตำมประเมินผล และกำรปรับปรุงกระบวนกำร 
  กองควบคุมปฏิบัติกำร ส ำนักปฏิบัติกำร กรมยุทธกำรทหำรเรือ เป็นหน่วยรับผิดชอบหลัก 
ในกำรด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรที่ สร้ำงคุณค่ำกระบวนกำรศูนย์ยุทธกำร/ศูนย์ปฏิบั ติกำรกองทัพเรือ  
โดยพิจำรณำด ำเนินกำรในกรอบงำนของส่วนควบคุม ส ำนักงำนศูนย์ปฏิบัติกำรกองทัพเรือ (สคค.สน.ศปก.ทร.) ร่วมกับ
หน่วย/ฝ่ำยต่ำง ๆ  ในศูนย์ปฏิบัติกำรกองทัพเรือ จัดท ำและพัฒนำระเบียบปฏิบัติประจ ำศูนย์ปฏิบัติกำรกองทัพเรือ 
(รปจ.ศปก.ทร.) ให้ทันสมัยอยู่เสมอ รวมทั้งมีหน้ำที่ในกำรรวบรวมและจัดเก็บข้อมูลทำงสถิติและข้อมูลที่ส ำคัญ 
เพ่ือเป็นศูนย์ข้อมูลกลำงของผู้บังคับบัญชำ ส่วนงำนและศูนย์ต่ำง ๆ ในควำมรับผิดชอบของศูนย์ปฏิบัติกำร
กองทัพเรือ 
 ๗) เอกสำรอ้ำงอิง  ร่ำง รปจ.ศปก.ทร. 
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ขั้นตอนและมำตรฐำนงำนของกระบวนกำรศูนย์ยุทธกำร/ศูนย์ปฏิบัติกำรกองทัพเรือ 

หน่วยรับผิดชอบกระบวนกำร  กองควบคุมกำรปฏิบัติกำร ส ำนักปฏิบัติกำร กรมยุทธกำรทหำรเรือ  
ตัวชี้วัดส ำคัญของกระบวนกำร  
Leading: ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกำรตำมขั้นตอนตั้งแต่ขั้นกำรเตรียมควำมพร้อมและขั้นกำร
ปฏิบัติงำนใน ศยก.ศปก.ทร. เพ่ือผลในกำรควบคุมและสั่งกำรของผู้บังคับบัญชำที่มีประสิทธิภำพ  ตำม
มำตรฐำนระยะเวลำที่ก ำหนด (คิดเป็น %)   
Lagging: ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรปฏิบัติตำมข้อตกลงใจและกำรสั่งกำรของผู้บังคับบัญชำ (คิดเป็น %)  
ผู้รับผิดชอบกระบวนกำร  หน.ติดตำมสถำนกำรณ์ กคป.สปก.ยก.ทร.  
๑. ขั้นตอนตำมกระบวนกำร (Work Flow) 

 
ภำพที่ ๑ กระบวนกำร ศยก.ศปก.ทร. ในภำพรวม 
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ภำพที่ ๒ ขั้นที่ ๓ กำรปฏิบัติงำนใน ศยก.ศปก.ทร. 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สถำนกำรณ์ เหตุกำรณ์ต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับภำรกิจของ ทร.  
เรื่องแจ้ง/สั่งกำรจำก ศบท. กห. 

รำยงำน/ผลกำรปฏิบัติ จำก นขต.ทร. และ หน่วยเฉพำะกิจ 

ข้อมูลจำกระบบตรวจจับ ระบบ C๓I  

หขส. หรือ ข่ำวกรองที่ได้รับรำยงำน 
 

 

สถำนกำรณ์ เหตุกำรณ์ต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับภำรกิจของ ทร.  
เรื่องแจ้ง/สั่งกำรจำก ศบท. กห. 

รำยงำน/ผลกำรปฏิบัติ จำก นขต.ทร. และ หน่วยเฉพำะกิจ 

ข้อมูลจำกระบบตรวจจับ ระบบ C๓I  

หขส. หรือ ข่ำวกรองที่ได้รับรำยงำน 

 ๓.๑ 

๓.๒ 

เริ่มต้น 

รวบรวมข้อมูลข่ำวสำร แลกเปลี่ยนข้อมูลกับหน่วยงำนภำยใน
และหน่วยงำนภำยนอก ติดตำมสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับภำรกิจของ ทร. รวมทั้งที่อำจจะมีผลกระทบต่อ ทร.   

ตรวจสอบควำมถูกต้องและเชื่อถือได้ของข้อมูล 

ตัดข้อมูลที่ไม่จ ำเป็น เพื่อให้ได้มำซึ่งข้อมูลที่ส ำคัญส ำหรับน ำไปใช้  
ในข้ันตอนต่อไป โดยร่วมกับหน่วย/ฝ่ำยที่เกี่ยวข้องใน ศปก.ทร. 

แสดงภำพข้อมูลสถำนกำรณ์ สถำนกำรณ์วำงก ำลัง กำรปฏิบัติกำร 
เพื่อใช้อธิบำยภำพสถำนกำรณ์ในปัจจุบัน ๓.๓ 

กลั่นกรองและตรวจสอบข้อมูลที่จ ำเป็นส ำหรับกำรรำยงำนผู้บังคับบัญชำ
เพื่อทรำบหรือพิจำรณำเสนอหนทำงปฏิบัติให้ผู้บังคับบัญชำสั่งกำร 
 

๓.๔ 

๓.๕ 

ไม่เห็นชอบ/ไม่อนุมัติ 

ผบ.ชำ พิจำรณำอนุมัติหนทำงปฏิบัติ  

เห็นชอบ/อนุมัติ 

กระจำยข่ำวสำร ข้อตกลงใจ กำรสั่งกำรของผู้บังคับบัญชำ 

ให้หน่วยที่เกี่ยวข้องน ำไปปฏิบัติ ๓.๖ 

หน่วยที่เกี่ยวข้องปฏิบัติตำมเอกสำรสั่งกำร 

และรำยงำนผลกำรปฏิบัติให้ ศปก.ทร. ทรำบ 
๓.๗ 

 สิ้นสุด 



- ๕๒ - 

๒. มำตรฐำนงำน 
ขั้นตอน ระยะเวลาตาม

มาตรฐานงาน 
รายละเอียดงานตามขั้นตอน หน่วยรับผิดชอบ 

๑  เริ่มต้น  
๒  กำรเตรียมควำมพร้อม 
๒.๑ ด้ำนหลักนยิม 
๒.๑.๑ ตลอดเวลำ 

(คิดเป็น ๗๐%) 
รวบรวมข้อมลูจำกผลกำรฝึกและกำรปฏิบัติกำรต่ำงๆ  ทบทวนเนื้อหำจำก 
ร่ำง รปจ.ศปก.ทร. เพื่อน ำมำจัดท ำและปรับปรุงร่ำง รปจ.ศปก.ทร. 

ยก.ทร.(สคค.สน.ศ
ปก.ทร.) 

๒.๑.๒ ๑ เดือน 
(คิดเป็น ๘๐%) 

ศปก.ทร. พิจำรณำอนุมัตริ่ำง รปจ.ศปก.ทร. และเสนอต่อคณะกรรมกำร 
อทร. ต่อไป 

ยก.ทร.(สคค.สน.ศ
ปก.ทร.) 

๒.๑.๓ ๒ เดือน 
(คิดเป็น ๙๐%) 

คณะกรรมกำร อทร. พิจำรณำอนุมตัิ ร่ำง รปจ.ศปก.ทร. เพื่อก ำหนดเป็น 
อทร. 

ยก.ทร.(สคค.สน.ศ
ปก.ทร.) 

คณะกรรมกำร อทร. 
๒.๑.๔ ๑ สัปดำห ์

(คิดเป็น 
๑๐๐%) 

แจกจ่ำย รปจ.ศปก.ทร. ให้กับหน่วยและก ำลังพลที่เกี่ยวข้อง ยก.ทร.(สคค.สน.ศ
ปก.ทร.) 

๒.๒ ด้ำนก ำลังพล 
๒.๒.๑ ๑ เดือน 

(คิดเป็น ๖๐%) 
รวบรวมรำยช่ือก ำลังพลฝ่ำยตำ่ง ๆ  ของ ศปก.ทร. เพื่อเสนอบรรจุเป็นก ำลัง
พล 
ตำมโครงสรำ้ง ศปก.ทร. 

ยก.ทร.(สคค.สน.ศ
ปก.ทร.) 

ฝกพ.-ธก.ศปก.ทร. 
๒.๒.๒ ๑ สัปดำห ์

(คิดเป็น ๗๐%) 
ศปก.ทร. พิจำรณำอนุมัตริำยช่ือก ำลังพล ยก.ทร.(สคค.สน.ศ

ปก.ทร.) 
ฝกพ.-ธก.ศปก.ทร. 

๒.๒.๓ ๑ สัปดำห ์
(คิดเป็น ๘๐%) 

พิจำรณำบรรจุก ำลังพลตำมโครงสร้ำง ศปก.ทร. และปรับสถำนีบตัรของ
ก ำลังพลที่ปฏิบัติงำนใน ศปก.ทร. 

ยก.ทร.(สคค.สน.ศ
ปก.ทร.) 

๒.๒.๔ 
 

๓ วัน 
(คิดเป็น 
๑๐๐%) 
(สถำนะปัจจุบัน) 

จัดกำรอบรมก ำลังพลที่ไดร้ับกำรบรรจุให้ปฏิบัติหน้ำที่ใน ศปก.ทร. ยก.ทร.(สคค.สน.ศ
ปก.ทร.) 

๒.๓ ด้ำนระบบควบคุมบังคับบญัชำ 
๒.๓.๑ ตลอดเวลำ 

(คิดเป็น 
๑๐๐%) 
(สถำนะปัจจุบัน) 

ประสำน จนท. ฝ่ำยเทคนคิ ฝสท.ศปก.ทร. ในกำรปรนนิบัติบ ำรุงระบบ
ควบคุมบังคับบัญชำและอุปกรณ์ต่ำงๆ  ใน ศปก.ทร. เพื่อให้ ศปก.ทร. 
สำมำรถอ ำนวย 
กำรยุทธ์ต่อหน่วยรองได้อย่ำงมีประสทิธิภำพ 

ยก.ทร.(สคค.สน.ศ
ปก.ทร.) 

ฝสท.ศปก.ทร. 

๓  กำรปฏิบตัิงำนใน ศยก.ศปก.ทร. 
๓.๑ ตลอดเวลำ 

(คิดเป็น ๒๐%) 
รวบรวมข้อมลูข่ำวสำรจำกสถำนกำรณ์ เหตุกำรณต์่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
ภำรกิจของ ทร. เรื่องแจ้ง/สั่งกำรจำก ศบท. กห. รำยงำน/ผลกำร
ปฏิบัติ จำก นขต.ทร. และ หน่วยเฉพำะกิจ ข้อมูลจำกระบบ
ตรวจจับ ระบบ C๓I  รวมทั้ง หขส. หรือ ข่ำวกรองที่ไดร้ับรำยงำน 

ฝขว.ศปก.ทร. 
ยก.ทร.(สคค.สน.ศ

ปก.ทร.) 
ฝสท.ศปก.ทร. 

 
๓.๒ ๑ วัน 

(คิดเป็น ๓๐%) 
ตรวจสอบควำมถูกต้องของข้อมูล รวมทั้งพิจำรณำตัดข้อมลูที่ไม่จ ำเป็น 
เพื่อให้ได้ข้อมูลทีส่ ำคญัส ำหรับน ำไปใช้ในขั้นตอนต่อไป โดยร่วมกับ
หน่วย/ฝำ่ยที่เกี่ยวข้องใน ศปก.ทร. 

ฝขว.ศปก.ทร. 
ฝยก.ศปก.ทร. 

ยก.ทร.(สคค.สน.ศ
ปก.ทร.)  
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ขั้นตอน ระยะเวลาตาม
มาตรฐานงาน 

รายละเอียดงานตามขั้นตอน หน่วยรับผิดชอบ 

๓.๓ ๑ วัน 
(คิดเป็น ๔๐%) 

แสดงภำพข้อมลูสถำนกำรณ์ สถำนกำรณ์วำงก ำลัง กำรปฏิบตัิกำร      
เพื่อใช้อธิบำยภำพสถำนกำรณ์ในปัจจุบัน 
 

ฝขว.ศปก.ทร. 
ศยก.ศปก.ทร. 

ยก.ทร.(สคค.สน.ศ
ปก.ทร.)  

๓.๔ ๑ วัน 
(คิดเป็น ๕๐%) 

กลั่นกรองและตรวจสอบข้อมูลที่จ ำเป็นส ำหรับกำรรำยงำน
ผู้บังคับบัญชำเพื่อทรำบหรือพิจำรณำเสนอหนทำงปฏิบัติให้
ผู้บังคับบัญชำสั่งกำร 
 

ศยก.ศปก.ทร. 
ยก.ทร.(สคค.สน.ศ

ปก.ทร.)  
ฝ่ำยต่ำงๆ ใน ศปก.ทร. 

๓.๕ ไม่ก ำหนด ผู้บังคับบัญชำหรือผู้ที่ได้รับมอบอ ำนำจพิจำรณำอนุมัติหนทำงปฏิบัติและ
สั่งกำร 

ศยก.ศปก.ทร. 
ยก.ทร.(สคค.สน.ศ

ปก.ทร.)  
 

๓.๖ ๑ วัน 
(คิดเป็น ๘๐%) 

กระจำยข่ำวสำร ข้อตกลงใจ กำรสั่งกำรของผู้บังคับบัญชำ 

ให้หน่วยท่ีเกี่ยวข้องน ำไปปฏิบตั ิ

ศยก.ศปก.ทร. 
ยก.ทร.(สคค.สน.ศ

ปก.ทร.)  
๓.๗ ๓ วัน 

(คิดเป็น 
๑๐๐%) 

หน่วยที่เกี่ยวข้องปฏิบัติตำมเอกสำรสั่งกำร รวมทั้งรำยงำนผลกำรปฏิบัติ 
ข้อขัดข้อง ข้อเสนอแนะ เพื่อน ำไปปรับปรุงหนทำงปฏิบัติในครั้งต่อไป 

ศยก.ศปก.ทร. 
ยก.ทร.(สคค.สน.ศ

ปก.ทร.)  
 

๔   สิ้นสุด   
๓. กำรประเมินควำมเสี่ยง 
 วิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึ้น โดยประเมินจำกสถิติ และควำมเห็นของผู้ปฏิบั ติงำน 
รวมทั้งผู้เชี่ยวชำญ น ำมำประมวลและตั้งเกณฑ์คะแนนควำมเสี่ยงออกเป็น ๕ ระดับ ตำมตำรำงดังต่อไปนี้ 

ระดับ ควำมหมำย 
๐ ไม่มีโอกำสเกิดเลย 
๑ ไม่เคยเกิดข้ึน แต่มีโอกำสเกิดขึ้นได้ 
๒ เคยเกิดขึ้นบ้ำง แต่มีโอกำสเกิดขึ้นได้น้อยมำก 
๓ เกิดข้ึนปีละ ๑ – ๒ ครั้ง 
๔ เกิดข้ึนบ่อย 
๕ เกิดข้ึนบ่อยมำก 

 ประเมินควำมรุนแรงที่อำจเกิดขึ้นจำกควำมเสี่ยงนั้น โดยประเมินจำกสถิติ และควำมเห็นของ
ผู้ปฏิบัติงำน รวมทั้งผู้เชี่ยวชำญ น ำมำประมวลและตั้งเกณฑ์คะแนนควำมเสี่ยงออกเป็น ๕ ระดับ ตำมตำรำง
ดังต่อไปนี้ 

ระดับ ควำมหมำย 
๑ รุนแรงน้อยมำก (แทบไม่มีผลเสียหำย) 
๒ รุนแรงน้อย (อำจท ำให้ช้ำบ้ำง แต่ด ำเนินกำรต่อได้) 
๓ รุนแรงปำนกลำง (ท ำให้งำนล่ำช้ำพอสมควร กระทบต่อกำรบรรลุภำรกิจ 
๔ รุนแรง (มีผลให้สิ้นเปลืองงบประมำณหรือมีผลเสียต่อหน่วยงำน) 
๕ รุนแรงมำก (มีผลท ำให้สิ้นเปลืองงบประมำณหรือมีผลเสียต่อหน่วยงำนอย่ำงมำก 
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กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง 

 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

  

ล ำดับ ควำมเสี่ยง โอกำส ผลกระทบ ผลคะแนน 
 ปัจจัยภำยใน    

๑ - กำรด ำเนินงำน (กำรปฏิบัติและบุคลำกร) ๔ ๓ ๑๒ 
๒ - ภำระงำนอื่น ๓ ๒ ๖ 
๓ - สถำนภำพองค์วัตถุ ๓ ๒ ๖ 
 ปัจจัยภำยนอก    

๔ - กำรประสำนงำนระหว่ำงหน่วย ๔ ๓ ๑๒ 
๕ - สถำนกำรณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป ๓ ๔ ๑๒ 

โอกำส ผลกระทบ 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ ๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ 
๔ ๔ ๘ ๑๒ ๑๖ ๒๐ 
๓ ๓ ๖ ๙ ๑๒ ๑๕ 
๒ ๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐ 
๑ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ 

ล ำดับ ควำมเสี่ยง กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 ปัจจัยภำยใน  

๑ - กำรด ำเนินงำน (กำรปฏิบัติและบุคลำกร) - ด ำเนินกำรตรวจสอบโดย สคค.ฯ 
๒ - ภำระงำนอื่น - จัดล ำดับควำมเร่งด่วนของงำน 

- มอบหมำยงำน 
๓ - สถำนภำพองค์วัตถุ - ด ำเนินกำรตรวจสอบโดย สคค.ฯ 
 ปัจจัยภำยนอก  

๔ - กำรประสำนงำนระหว่ำงหน่วย - ตรวจสอบจำกรำยงำนผลกำรปฏิบัติจำก
ห่น่วยปฏิบัติ 
- กำรประสำนทำงข้ำง 

๕ - สถำนกำรณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป - ตรวจสอบสภำวะแวดล้อมภำยนอกเสมอ 
- แลกเปลี่ยนข้อมูลกับหน่วยที่เก่ียวข้อง 

๒ 

๑ 

๓ ๔ ๕ 
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 ๓.๒ กระบวนกำรย่อยท่ี ๒ : กำรอ ำนวยกำรยุทธ์ 
  ๑) วัตถุประสงค์ 
  (๑) เพ่ือแนะน ำกำรด ำเนินงำนเบื้องต้นในกระบวนกำรอ ำนวยกำรยุทธ์ โดยยึดแนวทำงกำร
ด ำเนินกำรตำมเอกสำรอ้ำงอิงกองทัพเรือหมำยเลข ๘๓๐๗ กำรวำงแผนทำงทหำร และระเบียบปฏิบัติประจ ำ 
ศูนย์ปฏิบัติกำรกองทัพเรือ เป็นหลัก 
  (๒) เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติหน้ำที่ในศูนย์ปฏิบัติกำรกองทัพเรือ ได้เข้ำใจกระบวนกำรอ ำนวยกำรยุทธ์ 
ของ ศูนย์ยุทธกำร ศูนย์ปฏิบัติกำรกองทัพเรือ 
  (๓) เพ่ือให้กำรอ ำนวยกำรยุทธ์ในสถำนกำรณ์ต่ำงๆ ของศูนย์ปฏิบัติกำรกองทัพเรือเป็นไป
อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 ๒) ข้อก ำหนดที่ส ำคัญของกระบวนกำร 
  (๑) กองควบคุมปฏิบัติกำร ส ำนักปฏิบัติกำร กรมยุทธกำรทหำรเรือ เป็นหน่วยรับผิดชอบหลัก
ในกำรด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรที่สร้ำงคุณค่ำกระบวนกำรอ ำนวยกำรยุทธ์ โดยพิจำรณำด ำเนินกำรในกรอบงำนของ
ฝ่ำยยุทธกำร ศูนย์ปฏิบัติกำรกองทัพเรือ (ฝยก.ศปก.ทร.) 
  (๒) กระบวนกำรอ ำนวยกำรยุทธ์ เป็นกระบวนกำรที่ด ำเนินกำรทั้งในสถำนกำรณ์ปกติ 
สถำนกำรณ์วิกฤต สถำนกำรณ์กำรปฏิบัติในกำรป้องกันประเทศในขั้นตอบโต้ และสถำนกำรณ์กำรปฏิบัติในกำร
ป้องกันประเทศในขั้นกำรป้องกันประเทศ ศูนย์ปฏิบัติกำรกองทัพเรือ ซึ่งปฏิบัติหน้ำที่เป็นศูนย์บัญชำกำรทำงทหำร 
ในระดับเหล่ำทัพตั้งแต่ภำวะปกติ รับผิดชอบกำรอ ำนวยกำรยุทธ์ในระดับยุทธศำสตร์ – ยุทธกำร มีหน้ำที่ในกำร
ควบคุม สั่ งกำร อ ำนวยกำร ประสำนงำน และก ำกับดูแลกำรปฏิบั ติ ของหน่ วยต่ ำงๆ ในกองทัพเรือ 
รวมทั้งประสำนกำรปฏิบัติกับ ศูนย์บัญชำกำรทำงทหำร กองบัญชำกำรกองทัพไทย ศูนย์ปฏิบัติกำรกองทัพบก 
ศูนย์ปฏิบัติกำรกองทัพอำกำศ และหน่วยงำนอ่ืนๆ ตลอดจนควบคุมบังคับบัญชำก ำลังรบที่ กองทัพเรือเลือกท่ีจะ
ควบคุมกำรปฏิบัติโดยตรงไว้ รวมทั้งเฝ้ำติดตำมและประเมินควำมส ำเร็จในกำรปฏิบัติของ ทัพเรือภำคและ
หน่วยต่ำง ๆ ที่ขึ้นกำรควบคุมทำงยุทธกำร ในกรณีที่มีกำรปฏิบัติกำรร่วม เช่น ปฏิบัติกำรสะเทินน้ ำสะเทินบก 
หรือกำรด ำเนินกำรด้ำนบัญชีเป้ำหมำยร่วมกองทัพเรือโดยศูนย์ปฏิบัติกำรกองทัพเรือจะเป็นผู้รับค ำสั่งตำมสำย
กำรบังคับบัญชำตลอดจนประสำนกำรปฏิบัติต่ำง ๆ โดยตรงกับกองบัญชำกำรกองทัพไทยและเหล่ำทัพอื่น ก่อนที่
จะมีกำรสั่งกำรใด ๆ ไปยังทัพเรือภำคและหน่วยที่เกี่ยวข้องอ่ืน ๆ เสมอ ทั้งนี้ กองทัพเรือจะไม่ให้มีกำรสั่งกำร
โดยตรงจำกกองบัญชำกำรกองทัพไทย ไปยังทัพเรือภำค ซึ่งเป็น ผบ.ยุทธบริเวณพ้ืนที่ทำงทะเล เพ่ือป้องกัน
ควำมสับสนและด ำรงเอกภำพในกำรบังคับบัญชำ 
 ๓) ค ำจ ำกัดควำม 
  (๑) กำรอ ำนวยกำรยุทธ์ หมำยถึง กำรบูรณำกำรกันขององค์ประกอบต่ำงๆ ประกอบด้วยกำร
ประสำนงำน กำรประสำนสอดคล้อง  กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญ กำรวัดและประเมินผลของกำรปฏิบัติต่ำงๆ ตำม
แผนกำรรบที่ก ำหนดไว้ 
  (๒) วงรอบกำรบริหำรจัดกำรรบ (Battle Rhythm) หมำยถึง กำรบริหำรจัดกำรงำน/
กิจกรรม  กำรประชุมต่ำงๆ ภำยในกองบัญชำกำร หรือหน่วยใดๆ เพ่ือท ำให้ผู้บังคับบัญชำมีข้อมูลที่เพียงพอใน
กำรตัดสินใจในกำรปฏิบัติต่ำงๆของหน่วยรอง ในขณะเดียวกัน เพ่ือท ำให้ฝ่ำยอำนวยกำรมีผลผลิตในเชิงข้อมูลที่
เพียงพอต่อกำรสนับสนุนกำรตัดสินใจของผู้บังคับบัญชำ ทั้งนี้วงรอบในกำรอ ำนวยกำรยุทธ์จะถูกก ำหนดภำยใต้
ข้อพิจำรณำของผู้บังคับบัญชำเป็นหลัก 
  (๓) เจตนำรมณ์ผู้บังคับบัญชำ หมำยถึง ควำมต้องกำรของหน่วยเหนือ ที่ผู้บังคับบัญชำ
น ำมำใช้ถ่ำยทอดไปสู่กำรปฏิบัติของหน่วยรอง เจตนำรมณ์ของผู้บังคับบัญชำจึงเป็นสิ่งที่เชื่อมโยงหน่วย ๓ 
ระดับเข้ำด้วยกัน กล่ำวคือ หน่วยเหนือ หน่วยก ำลังท ำกำรวำงแผน และหน่วยรอง ที่ซึ่งเป็นเสมือนกรอบที่ท ำ
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ให้หน่วยรองมีเสรีภำพในกำรปฏิบัติ อีกทั้งให้ผลกำรปฏิบัติที่ยังคงตอบสนองควำมส ำเร็จของหน่วยเหนือ
ตลอดเวลำ ไม่ว่ำสถำนกำรณ์จะเปลี่ยนแปลงไป 
 ๔) ก ำหนดขอบเขตและควำมรับผิดชอบ 
  กองควบคุมปฏิบัติกำร ส ำนักปฏิบัติกำร กรมยุทธกำรทหำรเรือ เป็นหน่วยรับผิดชอบหลัก 
ในกำรด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรที่สร้ำงคุณค่ำกระบวนกำรอ ำนวยกำรยุทธ์ โดยพิจำรณำด ำเนินกำรในกรอบงำนของ
ฝ่ำยยุทธกำร ศูนย์ปฏิบัติกำรกองทัพเรือ (ฝยก.ศปก.ทร.) ตำมกรอบระยะเวลำของกระบวนกำรที่ก ำหนด  
ท ำหน้ำที่ ในกำรประสำนควำมร่วมมือกับหน่วยงำนที่ เกี่ยวข้อง ในกำรด ำเนินกำรตำมขั้นตอน ตลอดจน 
กำรจัดท ำเอกสำร และกำรติดตำมผลกำรปฏิบัติจำกหน่วยรอง หรือวิธีกำรอ่ืนได้ตำมควำมเหมำะสม 
 ๕) กระบวนกำร ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน และมำตรฐำนงำน 
  รำยละเอียดตำมกระบวนกำร (Work Flow) 
 ๖) ระบบกำรติดตำมประเมินผล และกำรปรับปรุงกระบวนกำร 
  กองควบคุมปฏิบัติกำร ส ำนักปฏิบัติกำร กรมยุทธกำรทหำรเรือ ด ำเนินกำรตรวจสอบ ติดตำม 
และประเมินผลด้วยตนเองตำมกรอบขั้นตอนกำรปฏิบัติ งำนและมำตรฐำนงำนของกระบวนกำร ทั้ งนี้  
กำรปรับปรุงกระบวนกำรให้ด ำเนินกำรทบทวนทุกครั้งเมื่อมีกำรทบทวนแผนที่ยุทธศำสตร์กรมยุทธกำรทหำรเรือ หรือ
เมื่ อตรวจพบปัญหำอุปสรรคข้อขัดข้องอันเกิดขึ้ นจำกกำรปฏิ บั ติ งำนตำมขั้ นตอนของกระบวนกำร  
เพ่ือเสนอกรมยุทธกำรทหำรเรือขอปรับปรุงคู่มือกำรปฏิบัติงำนต่อไป 
 ๗) เอกสำรอ้ำงอิง  
  หมำยเลข ๘๓๐๗ กำรวำงแผนทำงทหำร 
  ร่ำง รปจ.ศปก.ทร. 
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ขั้นตอนและมำตรฐำนงำนของกระบวนกำรอ ำนวยกำรยุทธ์ 
หน่วยรับผิดชอบกระบวนกำร  กองควบคุมกำรปฏิบัติกำร ส ำนักปฏิบัติกำร กรมยุทธกำรทหำรเรือ  
ตัวชี้วัดส ำคัญของกระบวนกำร  
Leading : ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรจัดกำรวงรอบกำรบริหำรจัดกำรรบ (Battle Rhythm) กำรจัดท ำหนทำง
ปฏิบัติ ข้อตกลงใจ ให้กับผู้บังคับบัญชำได้พิจำรณำตัดสินใจ ตำมมำตรฐำนระยะเวลำที่ก ำหนด (คิดเป็น %)  
Lagging : ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรน ำข้อตกลงในหรือหนทำงปฏิบัติของผู้บังคับบัญชำไปปฏิบัติโดยหน่วย
ปฏิบัติ (คิดเป็น %)  
ผู้รับผิดชอบกระบวนกำร   หน.ปฏิบัติกำรทำงทหำร กคป.สปก.ยก.ทร.  
๑. ขั้นตอนตำมกระบวนกำร (Work Flow) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนป้องกันประเทศ 

แผนเผชิญเหตุ 

ค ำสั่ง/นโยบำยในกำรปฏิบัติกำรของศูนย์ต่ำงๆ ใน ศปก.ทร. ๑ 

๒ 
รวบรวมข้อมูลข่ำวสำร ข้อมูลผลกระทบจำกสภำพแวดล้อม 

ผู้บังคับบัญชำและ ฝอ.เข้ำใจภำพสถำนกำรณ์และควำมก้ำวหน้ำใน
กำรปฏิบัติใน ๒๔ ชม.ที่ผ่ำนมำ และรับทรำบกำรปฏิบัติใน ๒๔ ชม.
ข้ำงหน้ำ และผู้บังคับบัญชำให้เจตนำรมณ์และข้อแนะน ำเพิ่มเติม 

สถำนกำรณ์ เหตุกำรณ์ต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับภำรกิจของ ทร.  
เรื่องแจ้ง/สั่งกำรจำก กห. ศบท.บก.ทท.  

รำยงำน/ผลกำรปฏิบัติ จำก นขต.ทร. และ หน่วยเฉพำะกิจ 

ข้อมูลจำกระบบตรวจจับ ระบบ C๓I  

หขส. หรือ ข่ำวกรองที่ได้รับรำยงำน 
 

 

๓ 

๔ 

๕ 

๖ 

๗ 

๘ 

๙ 

ทุกหน่วยได้ข้อยุติร่วมกันเรื่องกำรพยำกรณ์อำกำสและ
ผลกระทบจำกสภำพอำกำศต่อกำรปฏิบัติในทุกมิติ 

 
ผู้บังคับบัญชำมอบเจตนำรมณ์เฉพำะ ข้อแนะน ำส ำหรับกำรปฏิบัติ
ประจ ำวันให้กับ ผบ.หน่วยรอง  
 
 

ผู้บังคับบัญชำพิจำรณำและให้ควำมเห็นชอบผลผลิตในกำรวำงแผน
ส ำหรับกำรปฏิบัติใน ๗๒ ชม. ข้ำงหน้ำ หรือกำรปฏิบัติในอนำคตและ
แผนส ำรองส ำหรับกำรปฏิบัติในข้ันต่อไป รวมทั้งรำยละเอียดกำรปฏิบัติ
และกำรประเมินผลกำรปฏิบัติ  รับทรำบควำมก้ำวหน้ำในกำรปฏิบัติกำรข่ำวสำรใน ๒๔ ชม. ที่ผ่ำนมำ 

และก ำหนดแผนกำรปฏิบัติกำรข่ำวสำรใน ๒๔ ชม.ต่อไป รวมทั้งทบทวน
แผนด ำเนินกำรและประสำนกำรปฏิบัติกำรข่ำวสำรระหว่ำงหน่วย 

หำข้อยุติร่วมกันเกี่ยวกับแผนกำรส่งก ำลังบ ำรุง รวมทั้งจัดล ำดับ
ควำมเร่งด่วนส ำหรับกำรร้องขอและกำรสนับสนุนส่งก ำลังบ ำรุง
ให้แก่หน่วยต่ำงๆ  

สิ้นสุด 

เริ่มต้น 

เห็นชอบ/อนุมัติ 

ไม่เห็นชอบ/ไม่อนุมัติ 

ผู้บังคับบัญชำรับทรำบควำมก้ำวหน้ำในกำรปฏิบัติ ทบทวนและให้
ข้อตกลงใจ ให้ควำมเห็นชอบแผนส ำรองย่อย พร้อมตัวบ่งชี้ส ำหรับกำร
น ำไปใช้ กำรปรับแผนยุทธกำรไปสู่ค ำสั่งยุทธกำร รวมทั้งรำยละเอียด
กำรปฏิบัติและกำรประเมินผลกำรปฏิบัติ 
 

หำข้อยุติร่วมกันเกี่ยวกับควำมเร่งด่วนของเป้ำหมำย กำรจัดก ำลัง
เพื่อด ำเนินกำรต่อเป้ำหมำย กำรพิจำรณำและรวบรวมเป้ำหมำย  

๑๐ 
ก ำหนดกฎกำรใช้ก ำลังส ำหรับแผนปฏิบัติที่ด ำเนินอยู่และส ำหรับ
แผนอนำคต  

๑๑ จัดล ำดับควำมเร่งด่วนของเป้ำหมำยส ำหรับกำรข่ำวกรอง          
พร้อมทั้งระบุเครื่องมือที่จะน ำไปใช้ในกำรหำข่ำวจำกเป้ำหมำยเหล่ำนั้น 

๑๒ รวบรวมรำยละเอียดของแผนกำรปฏิบัติต่อไปใน ๒๔ ชม. ข้ำงหน้ำ   
ที่ผู้บังคับบัญชำให้ควำมเห็นชอบแล้ว จัดท ำเป็นเอกสำรสั่งกำร    
แล้วถ่ำยทอดไปยังหน่วยรองและส่วนที่เกี่ยวข้อง 
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๒. มำตรฐำนงำน 

ขั้นตอน 
ระยะเวลาตาม
มาตรฐานงาน 

รายละเอียดงานตามขั้นตอน หน่วยรับผิดชอบ 

๑  เริ่มต้น  
๒ ๑ ชม. 

(คิดเป็น ๑๐%) 
ทบทวนแผนป้องกันประเทศ แผนเผชิญเหตุ ค ำสั่ง/นโยบำยในกำรปฏิบัติกำร
ของศูนย์ต่ำงๆ  ใน ศปก.ทร. อีกทั้งรวบรวมข้อมูลข่ำวสำร ข้อมูลผลกระทบ
จำกสภำพแวดล้อม ผู้บังคับบัญชำและ ฝอ.เข้ำใจภำพสถำนกำรณ์และ
ควำมก้ำวหน้ำในกำรปฏิบัติใน ๒๔ ชม.ที่ผ่ำนมำ และรับทรำบกำร
ปฏิบัติใน ๒๔ ชม.ข้ำงหน้ำ รวมทั้ง ผู้บังคับบัญชำให้เจตนำรมณ์และ
ข้อแนะน ำเพิ่มเติม 

ศยก.ศปก.ทร. 
ฝยก.ศปก.ทร. 

(กคป.สปก.ยก.ทร.) 

๓ ๓๐ นำที 
(คิดเป็น ๒๐%) 

ทุกหน่วยได้ข้อยุตริ่วมกันเรื่องกำรพยำกรณ์อำกำศและผลกระทบจำก
สภำพอำกำศต่อกำรปฏิบตัิในทุกมติิ 
 

ศยก.ศปก.ทร. 
ฝยก.ศปก.ทร. 

(กคป.สปก.ยก.ทร.) 
ฝ่ำยต่ำงๆ ใน 

ศปก.ทร. 
หน่วยรองที่
เกี่ยวข้อง 

๔ ๓๐ นำที 
(คิดเป็น ๓๐%) 

ผู้บังคับบัญชำมอบเจตนำรมณเ์ฉพำะ ข้อแนะน ำส ำหรับกำรปฏิบัติ
ประจ ำวันให้กับ ผบ.หน่วยรอง  
 

ศยก.ศปก.ทร. 
ฝยก.ศปก.ทร. 

(กคป.สปก.ยก.ทร.) 
ฝ่ำยต่ำงๆ ใน 

ศปก.ทร. 
หน่วยรองที่
เกี่ยวข้อง 

๕ ๑ ชม. 
(คิดเป็น ๔๐%) 

ผู้บังคับบัญชำรับทรำบควำมก้ำวหน้ำในกำรปฏิบัติ ทบทวนและให้
ข้อตกลงใจให้ควำมเห็นชอบแผนส ำรองย่อย พร้อมตัวบ่งช้ีส ำหรับกำร
น ำไปใช้ กำรปรับแผนยุทธกำรไปสู่ค ำสั่งยุทธกำร รวมทั้งรำยละเอียด
กำรปฏิบัติและกำรประเมินผลกำรปฏิบัติ 

ศยก.ศปก.ทร. 
ฝยก.ศปก.ทร. 

(กคป.สปก.ยก.ทร.) 
ฝ่ำยต่ำงๆ ใน 

ศปก.ทร. 
๖ ไม่ก ำหนด ผู้บังคับบัญชำพิจำรณำและให้ควำมเห็นชอบผลผลิตในกำรวำงแผน

ส ำหรับ 

กำรปฏิบัติใน ๗๒ ชม. ข้ำงหน้ำ หรือกำรปฏิบัติในอนำคตและแผน
ส ำรองส ำหรับกำรปฏิบัติในข้ันต่อไปรวมทั้งรำยละเอียดกำรปฏิบัติและ
กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิ  

ศยก.ศปก.ทร. 
ฝยก.ศปก.ทร. 

(กคป.สปก.ยก.ทร.) 

๗ ๓๐ นำที 
(คิดเป็น ๕๐%) 

รับทรำบควำมกำ้วหน้ำในกำรปฏบิัติกำรข่ำวสำรใน ๒๔ ชม. ที่ผ่ำนมำ 
และก ำหนดแผนกำรปฏิบตัิกำรข่ำวสำรใน ๒๔ ชม.ต่อไป รวมทั้งทบทวน
แผนด ำเนินกำรและประสำนกำรปฏิบัติกำรข่ำวสำรระหว่ำงหน่วย 
 

ศยก.ศปก.ทร. 
ฝยก.ศปก.ทร. 

(กคป.สปก.ยก.ทร.) 
ฝ่ำยต่ำงๆ ใน 

ศปก.ทร. 
หน่วยรองที่
เกี่ยวข้อง 

๘  ๑ ชม. 
(คิดเป็น ๖๐%) 

หำข้อยุติร่วมกันเกี่ยวกับแผนกำรส่งก ำลังบ ำรุง รวมทั้งจัดล ำดับควำม
เร่งด่วนส ำหรับกำรร้องขอและกำรสนับสนุนส่งก ำลังบ ำรุงให้แก่หน่วย
ต่ำงๆ  

ศยก.ศปก.ทร. 
ฝยก.ศปก.ทร. 

(กคป.สปก.ยก.ทร.) 
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ขั้นตอน 
ระยะเวลาตาม
มาตรฐานงาน 

รายละเอียดงานตามขั้นตอน หน่วยรับผิดชอบ 

 ฝกบ.ศปก.ทร. 
หน่วยรองที่เกี่ยวข้อง 

๙  ๑ ชม. 
(คิดเป็น ๗๐%) 

หำข้อยุติร่วมกันเกี่ยวกับควำมเร่งด่วนของเป้ำหมำย กำรจัดก ำลังเพือ่
ด ำเนินกำรต่อเป้ำหมำย กำรพิจำรณำและรวบรวมเป้ำหมำย  
 
 
 
 

ศยก.ศปก.ทร. 
ฝยก.ศปก.ทร. 

(กคป.สปก.ยก.ทร.) 
ฝขว.ศปก.ทร. 
หน่วยรองที่
เกี่ยวข้อง 

๑๐  ๑ ชม. 
(คิดเป็น ๘๐%) 

ก ำหนดกฎกำรใช้ก ำลังส ำหรับแผนปฏิบัติที่ด ำเนินอยู่และส ำหรับแผน
อนำคต  
 

ศยก.ศปก.ทร. 
ฝยก.ศปก.ทร. 

(กคป.สปก.ยก.ทร.) 
หน่วยรองที่
เกี่ยวข้อง 

๑๑  ๑ ชม. 
(คิดเป็น ๙๐%) 

จัดล ำดับควำมเร่งด่วนของเป้ำหมำยส ำหรับกำรข่ำวกรอง  พร้อมท้ังระบุ
เครื่องมือท่ีจะน ำไปใช้ในกำรหำข่ำวจำกเป้ำหมำยเหล่ำนั้น 
 

ศยก.ศปก.ทร. 
ฝยก.ศปก.ทร. 

(กคป.สปก.ยก.ทร.) 
ฝขว.ศปก.ทร. 
หน่วยรองที่
เกี่ยวข้อง 

๑๒  ๑ ชม. 
(คิดเป็น 
๑๐๐%) 

รวบรวมรำยละเอียดของแผนกำรปฏิบัติต่อไปใน ๒๔ ชม. ข้ำงหน้ำท่ี
ผู้บังคับบัญชำให้ควำมเห็นชอบแลว้จัดท ำเป็นเอกสำรสั่งกำร แล้ว
ถ่ำยทอดไปยังหน่วยรองและส่วนที่เกี่ยวข้อง 

ศยก.ศปก.ทร. 
ฝยก.ศปก.ทร. 

(กคป.สปก.ยก.ทร.) 
ฝ่ำยต่ำงๆ ใน 

ศปก.ทร. 
หน่วยรองที่
เกี่ยวข้อง 

๑๓  สิ้นสุด  
๓. กำรประเมินควำมเสี่ยง 
 วิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึ้น โดยประเมินจำกสถิติ และควำมเห็นของผู้ปฏิบั ติงำน 
รวมทั้งผู้เชี่ยวชำญ น ำมำประมวลและตั้งเกณฑ์คะแนนควำมเสี่ยงออกเป็น ๕ ระดับ ตำมตำรำงดังต่อไปนี้ 

ระดับ ควำมหมำย 
๐ ไม่มีโอกำสเกิดเลย 
๑ ไม่เคยเกิดข้ึน แต่มีโอกำสเกิดขึ้นได้ 
๒ เคยเกิดขึ้นบ้ำง แต่มีโอกำสเกิดขึ้นได้น้อยมำก 
๓ เกิดข้ึนปีละ ๑ – ๒ ครั้ง 
๔ เกิดข้ึนบ่อย 
๕ เกิดข้ึนบ่อยมำก 
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 ประเมินควำมรุนแรงที่อำจเกิดขึ้นจำกควำมเสี่ยงนั้น โดยประเมินจำกสถิติ และควำมเห็นของ
ผู้ปฏิบัติงำน รวมทั้งผู้เชี่ยวชำญ น ำมำประมวลและตั้งเกณฑ์คะแนนควำมเสี่ยงออกเป็น ๕ ระดับ ตำมตำรำง
ดังต่อไปนี้ 

ระดับ ควำมหมำย 
๑ รุนแรงน้อยมำก (แทบไม่มีผลเสียหำย) 
๒ รุนแรงน้อย (อำจท ำให้ช้ำบ้ำง แต่ด ำเนินกำรต่อได้) 
๓ รุนแรงปำนกลำง (ท ำให้งำนล่ำช้ำพอสมควร กระทบต่อกำรบรรลุภำรกิจ 
๔ รุนแรง (มีผลให้สิ้นเปลืองงบประมำณหรือมีผลเสียต่อหน่วยงำน) 
๕ รุนแรงมำก (มีผลท ำให้สิ้นเปลืองงบประมำณหรือมีผลเสียต่อหน่วยงำนอย่ำงมำก 

กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง 

กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง 
 

  

ล ำดับ ควำมเสี่ยง โอกำส ผลกระทบ ผลคะแนน 
 ปัจจัยภำยใน    

๑ - กำรด ำเนินงำน (กำรปฏิบัติและบุคลำกร) ๔ ๓ ๑๒ 
๒ - ภำระงำนอื่น ๓ ๒ ๖ 
๓ - สถำนภำพองค์วัตถุ ๓ ๒ ๖ 
 ปัจจัยภำยนอก    

๔ - กำรประสำนงำนระหว่ำงหน่วย ๔ ๓ ๑๒ 
๕ - สถำนกำรณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป ๓ ๔ ๑๒ 

โอกำส ผลกระทบ 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ ๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ 
๔ ๔ ๘ ๑๒ ๑๖ ๒๐ 
๓ ๓ ๖ ๙ ๑๒ ๑๕ 
๒ ๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐ 
๑ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ 

๒ 

๑ 

๓ ๔ ๕ 
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ล ำดับ ควำมเสี่ยง กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 ปัจจัยภำยใน  

๑ - กำรด ำเนินงำน (กำรปฏิบัติและบุคลำกร) - ด ำเนินกำรตรวจสอบโดย สคค.ฯ 
๒ - ภำระงำนอื่น - จัดล ำดับควำมเร่งด่วนของงำน 

- มอบหมำยงำน 
๓ - สถำนภำพองค์วัตถุ - ด ำเนินกำรตรวจสอบโดย สคค.ฯ 
 ปัจจัยภำยนอก  

๔ - กำรประสำนงำนระหว่ำงหน่วย - ตรวจสอบจำกรำยงำนผลกำรปฏิบัติจำก
หน่วยปฏิบัติ 
- กำรประสำนทำงข้ำง 

๕ - สถำนกำรณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป - ตรวจสอบสภำวะแวดล้อมภำยนอกเสมอ 
- แลกเปลี่ยนข้อมูลกับหน่วยที่เก่ียวข้อง 
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 ๓.๓ กระบวนกำรย่อยท่ี ๓ : กำรปฏิบัติกำรข่ำวสำร 
  ๑) วัตถุประสงค์ 
  (๑) เพ่ือแนะน ำกำรด ำเนินงำนเบื้องต้นในกระบวนกำรก ำหนดแนวทำงกำรปฏิบัติกำร
ข่ำวสำรรวมทั้งกำรติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติ 
  (๒) เพ่ือให้ได้ผลผลิตเป็นแนวทำงกำรปฏิบัติกำรข่ำวสำรส ำหรับหน่วยขึ้นตรงกองทัพเรือใช้
เป็นหลักในกำรด ำเนินงำนและพิจำรณำจัดท ำแผนงำนรองรับ อีกทั้งเป็นแนวทำงในกำรติดตำมและประเมินผล
กำรปฏิบัติงำน เพ่ือให้ได้มำซึ่งข้อมูลที่จะน ำมำสู่กำรพิจำรณำปรับปรุงและพัฒนำแนวทำงกำรปฏิบัติต่อไป 
 ๒) ข้อก ำหนดที่ส ำคัญของกระบวนกำร 
  (๑) กองควบคุมปฏิบัติกำร ส ำนักปฏิบัติกำร กรมยุทธกำรทหำรเรือ เป็นหน่วยรับผิดชอบ
หลักในกำรด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรถ่ำยทอดแผนกำรปฏิบัติกำรข่ำวสำรลงสู่กำรปฏิบัติ โดยพิจำรณำ
ด ำเนินกำรวำงแผนและก ำหนดแนวทำงกำรปฏิบัติกำรข่ำวสำรร่วมกับหน่วยงำนในกองทัพเรือที่เกี่ยวข้องกับ
กำรปฏิบัติกำรข่ำวสำรเพ่ือส่งต่อให้หน่วยปฏิบัติกำรข่ำวสำรประจ ำพ้ืนที่และหน่วยขึ้นตรงกองทัพเรือที่
เกี่ยวข้องในกำรน ำแผนหรือแนวทำงกำรปฏิบัติกำรข่ำวสำรไปด ำเนินกำรปฏิบัติต่อไป 
  (๒) กำรปฏิบัติกำรข่ำวสำรมีควำมมุ่งหมำยเพ่ือสร้ำงผลกระทบต่อกระบวนกำรตัดสินใจ
และควำมเข้ำใจถึงสถำนกำรณ์ของฝ่ำยตรงข้ำม เพ่ือให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลง ทั้งในทำงจิตวิทยำและทำง
กำยภำพต่อข้อมูลและข่ำวสำร โครงสร้ำงพ้ืนฐำนที่ใช้ในกำรรวบรวม สื่อสำร กระบวนกำรด ำเนินกรรมวิธี
ตลอดจนกำรเก็บรักษำข้อมูลข่ำวสำรและสำรสนเทศของกลุ่มเป้ำหมำย ดังนั้น กำรปฏิบัติกำรข่ำวสำรจึงต้องใช้
ขีดควำมสำมำรถทำงทหำรในสำขำต่ำงๆร่วมกันบูรณำกำรในกำรปฏิบัติกำรข่ำวสำร 
 ๓) ค ำจ ำกัดควำม 
  (๑) กำรปฏิบัติกำรข่ำวสำร หมำยถึง กำรปฏิบัติที่มุ่งสร้ำงผลกระทบ สร้ำงอิทธิพล ท ำลำย 
ลดประสิทธิภำพ ต่อกระบวนกำรตกลงใจ กำรควบคุมบังคับบัญชำ ระบบข่ำวสำร และระบบสำรสนเทศของ
ฝ่ำยตรงข้ำมหรือกลุ่มบุคคลเป้ำหมำย (Target Audiences: TAs) อ่ืน ๆ เพ่ือให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ของ
ฝ่ำยเรำ รวมถึงกำรปฏิบัติใดๆ เพ่ือป้องกันกำรกระท ำของฝ่ำยตรงข้ำมต่อฝ่ำยเรำในลักษณะเดียวกัน 
  (๒) ส่วนนโยบำย หมำยถึง กำรด ำเนินกำรที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำร
ปฏิบัติกำรข่ำวสำรของกองทัพเรือในภำพรวม ในกำรก ำหนดทิศทำง นโยบำย และแนวทำงปฏิบัติส ำคัญส ำหรับ
กำรปฏิบัติกำรข่ำวสำรของกองทัพเรือ ทั้งในระยะสั้นและระยะยำว. ตั้งแต่ยำมปกติจนถึงยำมสงครำม ให้
สอดคล้องกับภำรกิจ ยุทธศำสตร์และนโยบำยของ ทร.ที่ก ำหนดไว้ รวมทั้งก ำหนดหัวข้อกำรปฏิบัติกำรข่ำวสำร
ที่ส ำคัญให้กับระดับปฏิบัติน ำไปด ำเนินกำรให้บรรลุวัตถุประสงค์ของกองทัพเรือ ที่ก ำหนดไว้ต่อไป 
  (๓) ส่วนปฏิบัติ หมำยถึง กำรด ำเนินกำรของหน่วยที่มีหน้ำที่โดยตรงในกำรปฏิบัติกำร
ข่ำวสำรของ กองทัพเรือ ได้แก่ ศูนย์ปฏิบัติกำรข่ำวสำรระดับกองทัพเรือ (ศปก.ทร.) ศูนย์ปฏิบัติกำรข่ำวสำร
ประจ ำพ้ืนที่ ได้แก่ ทรภ.๑ ทรภ.๒ ทรภ.๓ กปช.จต. นรข. ฉก.นย.ทร./ฉก.นย.ภต. ฐท.กท. และหน่วยอ่ืนๆ  
ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นกำรปฏิบัติกำรข่ำวสำรต่อเป้ำหมำยเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป็นไปตำมนโยบำยของ
กองทัพเรือที่ก ำหนดไว้ ภำยใต้กำรสั่งกำร และก ำกับดูแลของคณะกรรมกำรอ ำนวยกำรปฏิบัติกำรข่ำวสำรของ
กองทัพเรือ 
  (๔) คณะกรรมกำรอ ำนวยกำรปฏิบัติกำรข่ำวสำรของกองทัพเรือ มีหน้ำที่อ ำนวยกำร 
ประสำนงำนและก ำกับกำร เกี่ยวกับกำรปฏิบัติกำรข่ำวสำรของศูนย์ปฏิบัติกำรข่ำวสำรต่ำง ๆ รวมทั้งหน่วย
ปฏิบัติต่ำง ๆ ทั้งหน่วยปกติและหน่วยเฉพำะกิจ โดยพิจำรณำกำรปฏิบัติกำรข่ำวสำรให้สอดคล้องหรือสนับสนุน
แผนยุทธศำสตร์ นโยบำย และวัตถุประสงค์ที่กองทัพเรือก ำหนด โดยมี เสธ.ทร. เป็น ประธำนกรรมกำร 
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  (๕) คณะอนุกรรมกำรกำรปฏิบัติกำรข่ำวสำรของกองทัพเรือ หมำยถึง กลุ่มฝ่ำยอ ำนวยกำร
ในกองทัพเรือ ที่รับผิดชอบกำรจัดท ำแผนหรือนโยบำยปฏิบัติกำรข่ำวสำรในสำขำที่ตนเองรับผิดชอบ ได้แก่ 
   (๕.๑) คณะอนุกรรมกำรปฏิบัติกำรข่ำวสำรของกองทัพเรือ ด้ำนกำรปฏิบัติกำร
จิตวิทยำ กำรประชำสัมพันธ์และกำรกิจกำรพลเรือน มีหน้ำที่ อ ำนวยกำร ประสำนกำรปฏิบัติ และติดตำมผล
กำรด ำเนินงำนของหน่วยต่ำงๆ ในกำรปฏิบัติกำรข่ำวสำรของกองทัพเรือ ในสำขำจิตวิทยำ กำรประชำสัมพันธ์  
กำรกิจกำรพลเรือน กำรภำพกำรรบ และกำรต่ำงประเทศฝ่ำยทหำร ให้เป็นไปตำมแนวนโยบำยที่ก ำหนดโดยมี
จก.กพร.ทร. เป็น ประธำนอนุกรรมกำร 
   (๕.๒) คณะอนุกรรมกำรปฏิบัติกำรข่ำวสำรของกองทัพเรือ ด้ำนกำรปฏิบัติกำรทำง
ทหำรและกำรรักษำควำมปลอดภัย มีหน้ำที่ อ ำนวยกำร ประสำนกำรปฏิบัติ และติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของ
หน่วยต่ำงๆ ในกำรปฏิบัติกำรข่ำวสำรของกองทัพเรือ ในสำขำกำรลวงทำงทหำร กำรรักษำควำมปลอดภัยใน
กำรปฏิบัติกำร กำรรักษำควำมปลอดภัยทำงกำยภำพ กำรโจมตีทำงกำยภำพ และกำรต่อต้ำนข่ำวกรองให้
เป็นไปตำมแนวนโยบำยที่ก ำหนด โดยมี จก.ยก.ทร. เป็น ประธำนอนุกรรมกำร 
   (๕.๓) คณะอนุกรรมกำรปฏิบัติกำรข่ำวสำรของกองทัพเรือ ด้ำนปฏิบัติกำรเครือข่ำย
คอมพิวเตอร์ และสงครำมอิเลคทรอนิคส์ มีหน้ำที่ อ ำนวยกำร ประสำนกำรปฏิบัติ และติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำนของหน่วยต่ำงๆ ในกำรปฏิบัติกำรข่ำวสำรของกองทัพเรือ ในสำขำกำรสงครำมอิเล็กทรอนิกส์กำร
ปฏิบัติกำรเครือข่ำยคอมพิวเตอร์ และกำรรักษำควำมปลอดภัยข่ำวสำรให้เป็นไปตำมแนวนโยบำยที่ก ำหนด 
โดยมี จก.สสท.ทร. เป็น ประธำนอนุกรรมกำร 
  (๖) คณะท ำงำนประสำนงำนกำรปฏิบัติกำรข่ำวสำรของกองทัพเรือ หมำยถึง คณะท ำงำน
ที่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติกำรข่ำวสำรของกองทัพเรือ มีหน้ำที่ประสำนงำนในเรื่องที่เกี่ยวกับกำรปฏิบัติกำร
ข่ำวสำรของกองทัพเรือ ระหว่ำงคณะกรรมกำรอ ำนวยกำรปฏิบัติกำรข่ำวสำรของกองทัพเรือ กับศูนย์
ปฏิบัติกำรกองทัพเรือและหน่วยงำนอ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง ตั้งแต่ในสถำนกำรณ์ปกติ เพ่ือให้กำรปฏิบัติกำรข่ำวสำร
ของกองทัพเรือ เป็นไปด้วยควำมรวดเร็ว มีประสิทธิภำพ และมีควำมประสำนสอดคล้องกันตั้งแต่ในระดับ
นโยบำยจนถึงระดับปฏิบัติ โดยมี จก.ยก.ทร. เป็น หัวหน้ำคณะท ำงำน 
 ๔) กำรก ำหนดขอบเขตและควำมรับผิดชอบ 
  กองควบคุมปฏิบัติกำร ส ำนักปฏิบัติกำร กรมยุทธกำรทหำรเรือ เป็นหน่วยงำนหลักในกำร
พิจำรณำด ำเนินกำรตำมเจตนำรมย์ของหน่วยเหนือ กระบวนกำรก ำหนดและกำรถ่ำยทอดแผนกำรปฏิบัติกำร
ข่ำวสำรลงสู่กำรปฏิบัติ และท ำหน้ำที่ประสำนกับหน่วยงำนภำยในกองทัพเรือในกำรด ำเนินกำรตำมขั้นตอน 
ตลอดจนกำรติดตำมประเมินผลกำรปฏิบัติกำรข่ำวสำร 
 ๕) กระบวนกำร ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน และมำตรฐำนงำน 
  รำยละเอียดตำมกระบวนกำร (Work Flow) 
 ๖) ระบบกำรติดตำมประเมินผล และกำรปรับปรุงกระบวนกำร 
  กองควบคุมปฏิบัติกำร ส ำนักปฏิบัติกำร กรมยุทธกำรทหำรเรือ ด ำเนินกำรตรวจสอบ 
ติดตำม และประเมินผล กรอบขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนและมำตรฐำนของกระบวนกำร ทั้งนี้ เมื่อตรวจพบปัญหำ
อุปสรรคข้อขัดข้องอันเกิดจำกกำรปฏิบัติงำนตำมขั้นตอนของกระบวนกำรจะด ำเนินกำรพิจำรณำก ำหนด
ขั้นตอนของกระบวนกำรปฏิบัติกำรข่ำวสำรร่วมกับหน่วยที่เก่ียวข้องต่อไป 
 ๗) เอกสำรอ้ำงอิง 
  - คู่มือกำรปฏิบัติกำรข่ำวสำรของกองทัพเรือ พ.ศ. 
  - ค ำสั่งกองทัพเรือ (เฉพำะ) ลับ ที่ ๔๙/๒๕๕๗ เรื่อง แก้ไขค ำสั่งกองทัพเรือ (เฉพำะ) ลับ  
ที่ ๔๓/๒๕๕๕ ลง ๑๕ ธ.ค.๕๗ 
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  - ค ำสั่งคณะกรรมกำรอ ำนวยกำรปฏิบัติกำรข่ำวสำรของกองทัพเรือ ลับ ที่ ๓/๒๕๕๗ เรื่อง 
แก้ไขค ำสั่งคณะกรรมกำรอ ำนวยกำรกำรปฏิบัติกำรข่ำวสำรของกองทัพเรือ ที่ ๑/๒๕๕๗ ลง ๑๑ ธ.ค.๕๗  
  - ค ำสั่งคณะกรรมกำรอ ำนวยกำรปฏิบัติกำรข่ำวสำรของกองทัพเรือ ลับ ที่ ๔/๒๕๕๗  
เรื่อง แก้ไขค ำสั่งคณะกรรมกำรอ ำนวยกำรกำรปฏิบัติกำรข่ำวสำรของกองทัพเรือ ที่ ๒/๒๕๕๗ ลง ๑๑ ธ.ค.๕๗ 
มำตรฐำนงำน 

ขั้นตอน ระยะเวลาตาม
มาตรฐานงาน 

รายละเอียดงานตามขั้นตอน หน่วยรับผิดชอบ 

๑  เริ่มต้น  
๒ ตลอดเวลำ รวบรวมข้อมูลข่ำวสำรจำกสถำนกำรณ์ เหตุกำรณ์ต่ำง  ๆ

กระแสหรือประเด็นจำกสังคม/ประชำชนและกำร
ประมำณกำรณ์กำรวิเครำะห์ข่ำวกรองที่มีผลกระทบต่อ 
ทร. รวมถึงเจตนำรมณ์และค ำสั่งกำรของผู้บังคับบัญชำ 

กคป.ยก.ทร. 
ขว.ทร. 

๓ ๑ วัน 
(คิดเป็น ๔๐%) 

ด ำเนินกำรวิเครำะห์ตรวจสอบและประเมินควำมถูกต้อง
ของข้อมูลเพื่อให้ได้ข้อมูลที่ส ำคัญส ำหรับน ำไปใช้ใน
ขั้นตอนกำรวำงแผนต่อไป 

หลัก :คณะท ำงำนประสำน
กำรปฏิบัติกำรข่ำวสำร ทร. 
รอง : 
คณะอนุกรรมกำรปฏิบตัิกำร
ข่ำวสำร ทร. 

๔ ๑ วัน 
(คิดเป็น ๗๐%) 

คณะท ำงำนประสำนกำรปฏิบัติกำรข่ำวสำรทร.
ร่วมกับคณะอนุกรรมกำรปฏิบัติกำรข่ำวสำรทร. 
และหน่วยที่เกี่ยวข้องด ำเนินกำรพิจำรณำหำข้อตกลง
ใจ ก ำหนดเป็นแผนหรือแนวทำงกำรปฏิบัติกำรข่ำวสำร 

หลัก :คณะท ำงำนประสำน
กำรปฏิบัติกำรข่ำวสำร ทร. 
รอง : 
คณะอนุกรรมกำรปฏิบตัิกำร
ข่ำวสำร ทร. 

๕ ๑ วัน 
(คิดเป็น ๘๐%) 

คณะกรรมกำรอ ำนวยกำรปฏิบัติกำรข่ำวสำรทร.ตัดสินใจ 
อนุมัติ ในกรณีไม่เห็นชอบเห็นควรปรับปรุงแก้ไข นั้น 
คณะท ำงำนประสำนกำรปฏิ บั ติ กำรข่ ำวสำร ทร.
คณะอนุกรรมกำรปฏิบัติกำรข่ำวสำร ทร. และหน่วยที่
เกี่ยวข้อง ด ำเนินกำรพิจำรณำก ำหนดแผนหรือแนว
ทำงกำรปฏิบัติกำรข่ำวสำรอีกครั้ง 

คณะท ำงำนประสำนกำร
ปฏิบัติกำรข่ำวสำร ทร. 

๖ ๑ วัน 
(คิดเป็น ๑๐๐%) 

หน่วยปฏิบัติกำรข่ำวสำรประจ ำพืน้ท่ีและนขต.ทร.
ที่เกี่ยวข้องด ำเนินกำรปฏิบัติกำรข่ำวสำรตำมแผน
หรือแนวทำงที่ก ำหนด 

หลัก  : หน่วยปฏิบัติกำร
ข่ำวสำรประจ ำพื้นท่ี 
รอง  : นขต.ทร.ที่เกีย่วข้อง 

๗ เป็นไปตำม 
มำตรวดั
ประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผลที่
ก ำหนดในแนว
ทำงกำรปฏิบัติกำร
ข่ำวสำร 

หน่วยปฏิบัติรำยงำนผลกำรปฏิบัติตำมมำตรวัด
ประสิท ธิภ ำพและประสิท ธิผลที่ ก ำหนด ให้
คณะท ำงำนประสำนกำรปฏิบัติกำรข่ำวสำรทร.
ทรำบ  หำกเกิดปัญ หำ อุปสรรค ข้อขัดข้อง
คณะท ำงำนประสำนกำรปฏิบัติกำรข่ำวสำร ทร.
น ำไปด ำเนินกำรปรับปรุงในขั้นตอนของกำร
ก ำหนดแผนหรือแนวทำงกำรปฏิบัติกำรข่ำวสำรอีก
ครั้ง 

หลัก  : หน่วยปฏิบัติกำร
ข่ำวสำรประจ ำพื้นท่ี 
รอง  : นขต.ทร.ที่เกี่ยวข้อง 

๘  สิ้นสุด  
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๓. กำรประเมินควำมเสี่ยง 
  วิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึ้น โดยประเมินจำกสถิติ และควำมเห็นของผู้ปฏิบั ติงำน 
รวมทั้งผู้เชี่ยวชำญ น ำมำประมวลและตั้งเกณฑ์คะแนนควำมเสี่ยงออกเป็น ๕ ระดับ ตำมตำรำงดังต่อไปนี้ 

ระดับ ควำมหมำย 
๐ ไม่มีโอกำสเกิดเลย 
๑ ไม่เคยเกิดข้ึน แต่มีโอกำสเกิดขึ้นได้ 
๒ เคยเกิดขึ้นบ้ำง แต่มีโอกำสเกิดขึ้นได้น้อยมำก 
๓ เกิดข้ึนปีละ ๑ – ๒ ครั้ง 
๔ เกิดข้ึนบ่อย 
๕ เกิดข้ึนบ่อยมำก 

  ประเมินควำมรุนแรงที่อำจเกิดขึ้นจำกควำมเสี่ยงนั้น โดยประเมินจำกสถิติ และควำมเห็นของ
ผู้ปฏิบัติงำน รวมทั้งผู้เชี่ยวชำญ น ำมำประมวลและตั้งเกณฑ์คะแนนควำมเสี่ยงออกเป็น ๕ ระดับ ตำมตำรำง
ดังต่อไปนี้ 

 
กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง 
 

  

ระดับ ควำมหมำย 
๑ รุนแรงน้อยมำก (แทบไม่มีผลเสียหำย) 
๒ รุนแรงน้อย (อำจท ำให้ช้ำบ้ำง แต่ด ำเนินกำรต่อได้) 
๓ รุนแรงปำนกลำง (ท ำให้งำนล่ำช้ำพอสมควร กระทบต่อกำรบรรลุภำรกิจ 
๔ รุนแรง (มีผลให้สิ้นเปลืองงบประมำณหรือมีผลเสียต่อหน่วยงำน) 
๕ รุนแรงมำก (มีผลท ำให้สิ้นเปลืองงบประมำณหรือมีผลเสียต่อหน่วยงำนอย่ำงมำก 

ล ำดับ ควำมเสี่ยง โอกำส ผลกระทบ ผลคะแนน 
 ปัจจัยภำยใน    

๑ - กำรด ำเนินงำน (กำรปฏิบัติและบุคลำกร) ๔ ๓ ๑๒ 
๒ - ภำระงำนอื่น ๓ ๒ ๖ 
๓ - สถำนภำพองค์วัตถุ ๓ ๒ ๖ 
 ปัจจัยภำยนอก    

๔ - กำรประสำนงำนระหว่ำงหน่วย ๔ ๓ ๑๒ 
๕ - สถำนกำรณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป ๓ ๔ ๑๒ 
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กำรประเมินควำมเสี่ยง 

 
  

โอกำส ผลกระทบ 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ ๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ 
๔ ๔ ๘ ๑๒ ๑๖ ๒๐ 
๓ ๓ ๖ ๙ ๑๒ ๑๕ 
๒ ๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐ 
๑ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ 

ล ำดับ ควำมเสี่ยง กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 ปัจจัยภำยใน  

๑ - กำรด ำเนินงำน (กำรปฏิบัติและบุคลำกร) - ด ำเนินกำรตรวจสอบโดย สคค.ฯ 
๒ - ภำระงำนอื่น - จัดล ำดับควำมเร่งด่วนของงำน 

- มอบหมำยงำน 
๓ - สถำนภำพองค์วัตถุ - ด ำเนินกำรตรวจสอบโดย สคค.ฯ 
 ปัจจัยภำยนอก  

๔ - กำรประสำนงำนระหว่ำงหน่วย - ตรวจสอบจำกรำยงำนผลกำรปฏิบัติจำก
ห่น่วยปฏิบัติ 
- กำรประสำนทำงข้ำง 

๕ - สถำนกำรณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป - ตรวจสอบสภำวะแวดล้อมภำยนอกเสมอ 
- แลกเปลี่ยนข้อมูลกับหน่วยที่เก่ียวข้อง 

๒ 

๑ 

๓ ๔ ๕ 
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ขั้นตอนตำมและมำตรฐำนงำนของกระบวนกำรควบคุมกำรปฏิบัติทำงยุทธกำร 
หน่วยรับผิดชอบกระบวนกำร กองควบคุมปฎิบัติกำร  
ตัวชี้วัดส ำคัญของกระบวนกำร ร้อยละควำมส ำเร็จของเวลำในกำรจัดท ำหนทำงปฏิบัติ แผน ค ำสั่งตำม 
มำตรฐำนระยะเวลำที่ก ำหนด (คิดเป็น%)  
ผู้รับผิดชอบกระบวนกำร หน.ปฏิบัติกำรข่ำวสำร กคป.สปก.ยก.ทร.  
๑.ขัน้ตอนตำมกระบวนกำร (Work Flow) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

งำนเกี่ยวกบักำรปอ้งกันรำชอำณำจักร 
กำรรักษำควำมสงบเรียบร้อย
ภำยในประเทศ 
กำรรักษำควำมมั่นคงภำยใน 
งำนที่ได้รับมอบหมำยนโยบำย 
กรณีเกิดเหตุเร่งด่วนฉุกเฉิน 

๑ 

๒ 

๓ 

๔ 

๕ 

๖ 

๗ 

๘ 

ประชุมหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องวิเครำะห์ประเมินค่ำ 

หนทำงปฏิบัติเพื่อหำข้อตกลงใจของแผนค ำส่ังกำรจัดก ำลัง 

เสนอผู้บังคับบัญชำเพื่อเห็นชอบ ลงนำมค ำสั่ง 
กำรอนุมัติ 

หน่วยปฏิบัติด ำเนินกำรตำมแผนค ำสั่งกำรจัดก ำลัง 

ปัญหำ อุปสรรค ข้อขัดขอ้ง 

สิ้นสุด 

รวบรวมข่ำวสำรข้อมูลสถำนกำรณ์ 
และหน่วยที่เกี่ยวข้อง 

 

 

 

ไม่กระทบ 

ปรับปรุงแผน 

เริ่มต้น 

หน่วยปฏิบัติรำยงำนผลกำรด ำเนินกำร 
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๒.มำตรฐำนงำน 
ขั้นตอน ระยะเวลาตาม

มาตรฐานงาน 
รายละเอียดงานตามขั้นตอน หน่วย

รับผิดชอบ 

๑  เริ่มต้น  
๒ ๑ วัน 

 (คิดเป็น ๑๐%) 
งำนที่ได้รับมอบหมำย นโยบำย เหตุเร่งด่วนฉุกเฉิน  กคป.ยก.ทร. 

๓ ๑ วัน 
(คิดเป็น ๒๐%) 

รวบรวมข้อมูลของงำนที่ได้รับมอบหมำย นโยบำย เหตุเร่งด่วนฉุกเฉิน สภำวะที่
เกี่ยวข้อง หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง และควำมต้องกำรของผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย ที่มีผลต่อกำรประเมินและกำรวำงแผนด ำเนินกำร  

กคป.ยก.ทร. 

๔ ๑ วัน 
(คิดเป็น ๓๐%) 
กรณี ไม่กระทบ 
(คิดเป็น ๑๐๐%) 

ประชุมหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง วิเครำะห์ ประเมินค่ำ หำหนทำงปฏิบัติเพื่อหำข้อตกลงใจ
ของแผน ค ำสั่ง กำรจัดก ำลัง ส่วนในกรณีที่ต้องปรับปรุงแผน ศปก.ทร. จะด ำเนินกำร
ตำมขั้นตอนของกำรวิเครำะห์และปรับแก้ต่อไป 

กคป.ยก.ทร. 

๕ ๑ วัน 
(คิดเป็น ๗๐%) 

เสนอผู้บังคับบัญชำตัดสินใจ ลงนำม ในกรณี ไม่เห็นชอบให้ปรับปรุงแก้ไข จะ
ด ำเนินกำรพิจำรณำปรับปรุงแก้ไขให้มีควำมสมบูรณ์ก่อนเสนอขอควำมเห็นชอบอีกครั้ง
หนึ่ง ส่วนในกรณีที่ผู้บังคับบัญชำเห็นชอบเรียบร้อยแล้ว จะด ำเนินกำรในขั้นตอนต่อไป 

กคป.ยก.ทร. 

๖ ๑ วัน 
(คิดเป็น ๑๐๐%) 

๑.ศปก.ทร.สั่งกำรให้หน่วยปฏิบัติด ำเนินกำรปฏิบัติให้เป็นไปตำม แผน ค ำสั่ง กำร
จัดก ำลัง  
๒.หน่วยปฏิบัติน ำไปด ำเนินกำร 

กคป.ยก.ทร. 

๗ ไม่ก ำหนด 
 

หน่วยปฏิบัติรำยงำนผลกำรปฏิบัติ หำกเกิดปัญหำ อุปสรรค ข้อขัดข้องแจ้งให้ 
ศปก.ทร.รับทรำบ เพื่อน ำไปด ำเนินกำรตำมขั้นตอนของกำรวิเครำะห์และ
ปรับแก้ต่อไป 

กคป.ยก.ทร. 

๘  สิ้นสุด (รวมระยะเวลำในกำรด ำเนินงำนตำมขั้นตอน ๗ วัน) กคป.ยก.ทร. 

  ๔. กระบวนการที่สร้างคุณค่าที่ ๖ การจัดการฝึกเพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติตามแผน
ป้องกันประเทศ และภารกิจอื่นตามท่ีได้รับมอบหมาย 
 ๔.๑ กระบวนกำรย่อยท่ี ๑ : กระบวนกำรวำงแผนกำรฝึก 
  ๑) วัตถุประสงค์ 
  (๑) กำรฝึกของหน่วย ทร. ในประเทศ  
  เพ่ือด ำรงและเตรียมควำมพร้อมของก ำลังพลและยุทโธปกรณ์ของ ทร. ในกำรปฏิบัติตำมภำรกิจ 
หน้ำที่ที่ได้รับมอบหมำย โดยจัดกำรฝึกตั้งแต่กำรฝึกระดับหน่วยขนำดเล็ก กำรฝึกสนธิก ำลังภำยในหน่วยระดับ 
นขต.ทร. และกำรฝึกสนธิก ำลังของหน่วยในระดับ ทร. ท ำกำรฝึกตั้งแต่ระดับยุทธวิธีขั้นพ้ืนฐำนจนถึงระดับยุทธกำร
และยุทธศำสตร์ 
  (๒) กำรฝึกของหน่วย ทร. ในต่ำงประเทศ 
  เพ่ือเพ่ิมพูนควำมรู้ ประสบกำรณ์ในกำรเดินทำงผ่ำนน่ำนน้ ำ/น่ำนฟ้ำ ต่ำงประเทศ กับรวบรวม
ข้อมูลตำมเส้นทำงเดินเรือ/กำรบิน และข้อมูลเมืองท่ำ ท่ำเรือ ท่ำอำกำศยำนที่ไปจอด รวมทั้งเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดี
กับ ทร.มิตรประเทศ และประชำชนทั้งชำวต่ำงชำติและชำวไทยในต่ำงประเทศในขณะที่เรือหรืออำกำศยำนจอด 
  (๓) กำรฝึกผสมและกำรฝึกร่วมผสมในต่ำงประเทศ 
  เพ่ือเพ่ิมพูนประสบกำรณ์ ควำมรู้ ควำมช ำนำญขององค์บุคคลในกำรปฎิบัติกำรยุทธผสม พัฒนำ
ยุทธวิธีและหลักนิยมกำรปฏิบัติกำรสำขำต่ำง ๆ  ติดตำมควำมก้ำวหน้ำของหลักนิยมและเทคโนโลยีทำงกำรทหำร ตลอดจน
เป็นกำรเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์ระหว่ำงมิตรประเทศที่เข้ำร่วมกำรฝึก 
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 ๒) ข้อก ำหนดที่ส ำคัญของกระบวนกำร 
  (๑) กกฝ.สปก.ยก.ทร. เป็นหน่วยรับผิดชอบหลักในกำรด ำเนินกำรวำงแผนกำรฝึกเพ่ือเป็นไป 
ตำมนโยบำยด้ำนกำรฝึกของ ทร. 
  (๒) กำรบริหำรงบประมำณกำรฝึก ทร.จัดสรรงบประมำณส ำหรับกำรฝึกในภำพรวม และ 
กกฝ.สปก.ยก.ทร. พิจำรณำควำมต้องในกำรฝึกของ ทร. และประสำนกับหน่วยในระดับ นขต.ทร. เพ่ือจัดสรร
งบประมำณตำมควำมจ ำเป็น ในกำรจัดกำรฝึกของหน่วยต่ำง ๆ ใน ทร. 
  (๓) กรอบระยะเวลำของกำรวำงแผนฝึก มีเวลำในกำรด ำเนินกำรไม่เกิน ๑๒ เดือน 
  (๔) เอกสำรประกอบกำรด ำเนินกำรของกำรฝึกของหน่วยต่ำง  ๆใน ทร. จะต้องผ่ำนควำมเห็นชอบ 
จำกผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับชั้น เป็นเอกสำรเปิดเผย หรืออำจเป็นเอกสำรรำชกำรก ำหนดชั้นควำมลับ 
กำรเข้ำถึงของเอกสำร และกำรเผยแพร่ เป็นไปตำมที่  ทร.จะก ำหนด โดยไม่ขัดต่อระเบียบข้อบังคับ  
ที่เก่ียวข้อง 
 ๓) ค ำจ ำกัดควำม 
  (๑) กำรฝึกระดับหน่วยขนำดเล็ก ได้แก่ กำรฝึกองค์บุคคลและยุทธวิธีกองเรือ ของ กร. 
กำรฝึกพ้ืนฐำนระดับหน่วยทำงบก กำรฝึกเป็นหน่วย หมู่ ตอน หมวด กองร้อย และกองพันของ นย. และ สอ.รฝ. 
และกำรฝึกพ้ืนฐำนของหน่วยย่อย ของ นขต.ทร. มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ก ำลังพลมีควำมรู้ ควำมช ำนำญในกำรใช้
อำวุธยุทโธปกรณ์ประจ ำกำยและประจ ำหน่วย เพ่ือให้สำมำรถใช้ยุทโธปกรณ์และยุทธวิธีขั้นต้นได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 
  (๒) กำรฝึกสนธิก ำลังภำยในหน่วย ระดับ นขต.ทร. ได้แก่ กำรฝึกยุทธวิธีร่วมกองเรือ ของ กร. 
กำรฝึกระดับหน่วย ของ นย. และกำรฝึกเป็นหน่วย สอ.รฝ.ประจ ำพ้ืนที่ ของ สอ.รฝ. มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ก ำลังพล 
และยุทโธปกรณ์ ของหน่ วยย่อยต่ ำง ๆ ระดับหน่ วยรองของ นขต.ทร. สำมำรถประสำนสอดคล้อง 
ในกำรใช้ก ำลังตำมภำรกิจและสำขำกำรปฏิบัติกำรของหน่วยหลักในระดับ นขต.ทร. ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  
  (๓) กำรฝึกสนธิก ำลังของหน่วยในระดับ ทร. ได้แก่ เป็นกำรด ำเนินกำรฝึก ทร. ประจ ำปี 
มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้หน่วยก ำลังและหน่วยสนับสนุนต่ำง ๆ ใน ทร. มีควำมรู้ควำมเข้ำใจ และสำมำรถปฏิบัติงำน
ร่วมกันตำมแผนยุทธกำรต่ำง ๆ เช่น แผนป้องกันประเทศ และ แผนเผชิญเหตุด้ำนต่ำง ๆ ได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 
  (๔) กำรฝึกผสม เป็นกำรฝึกระหว่ำง ทร. กับ ทร.มิตรประเทศ ทั้งในลักษณะแบบทวิภำคี และ
พหุภำคโีดยมีกำรฝึกในรูปแบบของกำรจัดก ำลังพล เรือ/อำกำศยำน กำรฝึกปฏิบัติงำน และกำรจัดผู้สังเกตกำรณ์ฝึก 
  (๕) กำรฝึกร่วมผสม เป็นกำรฝึกระหว่ำง ทร. เหล่ำทัพต่ำงๆ และกองทัพมิตรประเทศ ทั้งใน
ลักษณะแบบทวิภำคี และพหุภำคีโดยมีกำรฝึกในรูปแบบของกำรจัดก ำลังพล เรือ/อำกำศยำน กำรฝึกปฏิบัติงำน และ
กำรจัดผู้สังเกตกำรณ์ฝึก 
 ๔) ก ำหนดขอบเขตและควำมรับผิดชอบ 
  กกฝ.สปก.ยก.ทร. เป็นหน่วยด ำเนินกำรหลักในกำรพิจำรณำด ำเนินกำรตำมกระบวนกำร 
วำงแผนกำรฝึกตำมกรอบระยะเวลำของกระบวนกำรที่ก ำหนด ท ำหน้ำที่ประสำนควำมร่วมมือกับหน่วยงำนหรือบุคคล
ทั้งภำยในและภำยนอก ยก.ทร. ในกำรด ำเนินกำรตำมขั้นตอน  กำรจัดท ำเอกสำร และกำรติดตำมผลกำรด ำเนินกำร
ผลกำรฝึก ควำมก้ำวหน้ำ หรือกำรตรวจเยี่ยม กำรสอบถำม กำรรับเรื่องหรือวิธีกำรอ่ืนได้ตำมควำมเหมำะสม 
 ๕) กระบวนกำร ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน และมำตรฐำนงำน 
  รำยละเอียดตำมกระบวนกำร (Work Flow) ของกองกำรฝึกในกระบวนกำรวำงแผนกำรฝึก 
   



- ๗๐ - 

 ๖) ระบบกำรติดตำมประเมินผล และกำรปรับปรุงกระบวนกำร 
  กกฝ.สปก.ยก.ทร. ด ำเนินกำรตรวจสอบ ติดตำม และประเมินผลด้วยตนเองตำมกรอบขั้นตอน 
กำรปฏิบัติงำนและมำตรฐำนงำนของกระบวนกำร ทั้งนี้ กำรปรับปรุงกระบวนกำรให้ด ำเนินกำรทบทวนทุกครั้งเมื่อมี
กำรทบทวนแผนที่ ยุ ทธศำสตร์  ยก.ทร. หรือเมื่ อตรวจพบปัญหำอุปสรรคข้อขัดข้องอันเกิ ดขึ้ นจำก 
กำรปฏิบัติงำนตำมขั้นตอนของกระบวนกำร หรืออ่ืน ๆ เพ่ือเสนอ ยก.ทร. ขอปรับปรุงคู่มือกำรปฏิบัติงำนต่อไป 
 ๗) เอกสำรอ้ำงอิง 
  - ระเบียบกำรปฏิบัติประจ ำกองทัพเรือ 
  - แผนกำรฝึกและสนับสนุนกำรฝึกภำยในประเทศของหน่วยต่ำง  ๆใน ทร. ประจ ำปี 
  - แผนกำรฝึกในต่ำงประเทศประจ ำปี (บัญชี ๖) 
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ขั้นตอนตำมและมำตรฐำนงำนของกระบวนกำรวำงแผนกำรฝึก 
หน่วยรับผิดชอบกระบวนกำร กองกำรฝึก  
ตัวชี้วัดส ำคัญของกระบวนกำร ร้อยละควำมส ำเร็จของกระบวนกำรวำงแผนกำรฝึก ได้ตำมมำตรฐำนที่ก ำหนด (คิดเป็น %) 
ผู้รับผิดชอบกระบวนกำร  หน.กำรฝึกกองทัพเรือ กกฝ.สปก.ยก.ทร.  
๑.ขั้นตอนตำมกระบวนกำร (Work Flow) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

  

๑ 

๒ รวบรวมข้อมูล และศึกษำวิเครำะห์ 
 

เริ่มต้น 

๓ 

๔ 

๕ 

๗ 

๘ 

สิ้นสุด 

จัดท ำแผนกำรฝึก/จัดท ำแผนอมภัณฑ์กำรฝึก 
และแผนกำรจัดสรรงบประมำณ 

  

ทร. พิจำรณำเห็นชอบ 

ยก.ทร./หน่วยรับผิดชอบกำรฝึกวำงแผน 
และเสนอ ทร. ขออนุมัติกำรจัดกำรฝึก 
 

 

ไม่เห็นชอบ 
 

 

ไม่อนุมัติ 
 

 

บก.ทท./ กห. พิจำรณำอนุมัติ 

๖ 

ทร. พิจำรณำอนุมัติ
เห็นชอบ 

ไม่อนุมัติ 
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๒.มำตรฐำนงำน 
ตัวชี้วัดส ำคัญของกระบวนกำร  ร้อยละควำมส ำเร็จของกระบวนกำรวำงแผนกำรฝึก ได้ตำมมำตรฐำน 
ที่ก ำหนด (คิดเป็น %)  
ขั้นตอน ระยะเวลาตาม

มาตรฐานงาน 
รายละเอียดงานตามขั้นตอน หน่วยรับผิดชอบ 

๑  เริ่มต้น  
๒ ๑ - ๓ เดือน 

 (คิดเป็น ๒๐%) 
รวบรวมข้อมูลทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับกำรฝึก ประกอบด้วยนโยบำยกำรฝึก 
ปัญหำอุปสรรคข้อขัดข้องและข้อเสนอแนะจำกผลกำรฝึกที่ผ่ำนมำ และควำม
ต้องกำรกำรฝึกของหน่วยรวมทั้งกำรเชิญจำกต่ำงประเทศ 

กกฝ.สปก.ยก.ทร.  

๓ ๑ - ๒ เดือน 
(คิดเป็น ๓๐%) 

จัดท ำแผนกำรฝึก /จัดท ำแผนอมภัณฑ์กำรฝึก และแผนกำรจัดสรร
งบประมำณ 

กกฝ.สปก.ยก.ทร. 

๔ ๑ เดือน 
 (คิดเป็น ๕๐%) 

ทร. พิจำรณำเห็นชอบ ในกรณีที่ไม่เห็นชอบให้กลับสู่ขั้นตอนท่ี ๓ กกฝ.สปก.ยก.ทร. 

๕ ๑ เดือน 
 (คิดเป็น ๖๐%) 

บก.ทท./กห. พิจำรณำอนุมัติ กรณีที่ไม่อนุมัติให้กลับสู่ขั้นตอนท่ี ๓ กกฝ.สปก.ยก.ทร. 

๖ ๑ เดือน 
 (คิดเป็น ๘๐%) 

ยก.ทร./หน่วยรับผิดชอบกำรฝึก วำงแผน และเสนอ ทร. ขออนุมัติกำร
จัดกำรฝึก 

กกฝ.สปก.ยก.ทร. 

๗ ๑ เดือน 
 (คิดเป็น ๙๐%) 

ทร. พิจำรณำ กรณีที่ไม่อนุมัติให้กลับสู่ขั้นตอนท่ี ๖ กกฝ.สปก.ยก.ทร. 

๘ ไม่ก ำหนด 
(คิดเป็น ๑๐๐%) 

สิ้นสุด กกฝ.สปก.ยก.ทร. 

 ๔.๒ กระบวนกำรย่อยท่ี ๒ : กระบวนกำรอ ำนวยกำรฝึก 
 ๑) วัตถุประสงค์ 
  เพ่ือกำรด ำเนินงำนในกำรฝึกของหน่วยต่ำง ๆ ของ ทร.  กำรฝึกของหน่วย ทร. ใน
ต่ำงประเทศและกำรฝึกผสมและกำรฝึกร่วมผสมในต่ำงประเทศ ให้ เป็นไปตำมนโยบำยกำรฝึกของ ทร. 
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของกำรฝึก และกระบวนกำรวำงแผนกำรฝึก 
 ๒) ข้อก ำหนดที่ส ำคัญของกระบวนกำร 
  (๑) กกฝ.สปก.ยก.ทร. เป็นหน่วยรับผิดชอบหลักในกำรด ำเนินกำรวำงแผนกำรฝึกเพ่ือเป็นไป
ตำมนโยบำยด้ำนกำรฝึกของ ทร.  
  (๒) กำรบริหำรงบประมำณกำรฝึก ทร.จัดสรรงบประมำณส ำหรับกำรฝึกในภำพรวม และ 
กกฝ.สปก.ยก.ทร. พิจำรณำควำมต้องในกำรฝึกของ ทร. และประสำนกับหน่วยในระดับ นขต.ทร. เพ่ือจัดสรร
งบประมำณตำมควำมจ ำเป็น ในกำรฝึกของหน่วยต่ำง ๆ ใน ทร. 
  (๓) กรอบระยะเวลำของกำรวำงแผนฝึก มีเวลำในกำรด ำเนินกำรไม่เกิน ๔ เดือน 
  (๔) เอกสำรประกอบกำรด ำเนินกำรของกำรฝึกของหน่วยต่ำง  ๆใน ทร. จะต้องผ่ำนควำมเห็นชอบ 
จำกผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับชั้น เป็นเอกสำรเปิดเผย หรืออำจเป็นเอกสำรรำชกำรก ำหนดชั้นควำมลับ 
กำรเข้ำถึงของเอกสำร และกำรเผยแพร่ เป็นไปตำมที่  ทร.จะก ำหนด โดยไม่ขัดต่อระเบียบข้อบังคับ  
ที่เก่ียวข้อง 
 ๓) ค ำจ ำกัดควำม 
  (๑) กำรฝึกในหน่วยต่ำงๆ ของ ทร. เป็นกำรฝึกเพ่ือด ำรงและเตรียมควำมพร้อมของก ำลังพล 
และยุทโธปกรณ์ของ ทร. ในกำรปฏิบัติตำมภำรกิจ หน้ำที่ที่ได้รับมอบหมำย โดยจัดกำรฝึกตั้งแต่กำรฝึกระดับหน่วย
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ขนำดเล็ก กำรฝึกสนธิก ำลังภำยในหน่วยระดับ นขต.ทร. และกำรฝึกสนธิก ำลังของหน่วยในระดับ ทร. ท ำกำรฝึก
ตั้งแต่ระดับยุทธวิธีขั้นพ้ืนฐำนจนถึงระดับยุทธกำรและยุทธศำสตร์  
  (๒) กำรฝึกของหน่วย ทร. ในต่ำงประเทศ เป็นกำรฝึกเพ่ือเพ่ิมพูนควำมรู้ ประสบกำรณ์ใน
กำรเดินทำงผ่ำนน่ำนน้ ำ/น่ำนฟ้ำ ต่ำงประเทศ กับรวบรวมข้อมูลตำมเส้นทำงเดินเรือ/กำรบิน และข้อมูลเมืองท่ำ ท่ำเรือ 
ท่ำอำกำศยำนที่ไปจอด รวมทั้งเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีกับ ทร.มิตรประเทศ และประชำชนทั้งชำวต่ำงชำติและชำว
ไทยในต่ำงประเทศในขณะที่เรือหรืออำกำศยำนจอด 
  (๓) กำรฝึกผสมและกำรฝึกร่วมผสมในต่ำงประเทศ เป็นกำรฝึกเ พ่ือเพ่ิมพูนประสบกำรณ์ 
ควำมรู้ ควำมช ำนำญขององค์บุคคลในกำรปฏิบัติกำรยุทธผสม พัฒนำยุทธวิธีและหลักนิยมกำรปฏิบัติกำรสำขำต่ำง  ๆ
ติดตำมควำมก้ำวหน้ำของหลักนิยมและเทคโนโลยีทำงกำรทหำร ตลอดจนเป็นกำรเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์ระหว่ำง
มิตรประเทศที่เข้ำร่วมกำรฝึก 
 ๔) ก ำหนดขอบเขตและควำมรับผิดชอบ 
  กกฝ.สปก.ยก.ทร. เป็นหน่วยด ำเนินกำรหลักในกำรพิจำรณำด ำเนินกำรตำมกระบวนกำร
อ ำนวยกำรฝึกตำมกรอบระยะเวลำของกระบวนกำรที่ก ำหนด ท ำหน้ำที่ประสำนควำมร่วมมือกับหน่วยงำนหรือบุคคล
ทั้งภำยในและภำยนอก ยก.ทร. ในกำรด ำเนินกำรตำมขั้นตอน  กำรจัดท ำเอกสำร และกำรติดตำมผลกำรด ำเนินกำร 
ผลกำรฝึก  ควำมก้ ำวหน้ ำ หรือกำรตรวจเยี่ ยม  กำรสอบถำม กำรรับ เรื่องหรือวิธีกำร อ่ืน ได้ตำม 
ควำมเหมำะสม 
 ๕) กระบวนกำร ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน และมำตรฐำนงำน 
  รำยละเอียดตำมกระบวนกำร (Work Flow) ของกองกำรฝึกในส่วนกระบวนกำรอ ำนวยกำรฝึก 
 ๖) ระบบกำรติดตำมประเมินผล และกำรปรับปรุงกระบวนกำร 
  กกฝ.สปก.ยก.ทร. ด ำเนินกำรตรวจสอบ ติดตำม และประเมินผลด้วยตนเองตำมกรอบขั้นตอน 
กำรปฏิบัติงำนและมำตรฐำนงำนของกระบวนกำร ทั้งนี้ กำรปรับปรุงกระบวนกำรให้ด ำเนินกำรทบทวนทุกครั้งเมื่อมี
กำรทบทวนแผนที่ ยุ ทธศำสตร์  ยก.ทร. ห รือเมื่ อตรวจพบปัญหำอุปสรรคข้อขัดข้องอันเกิ ดขึ้ นจำก 
กำรปฏิบัติงำนตำมขั้นตอนของกระบวนกำร หรืออ่ืนๆ เพ่ือเสนอ ยก.ทร. ขอปรับปรุงคู่มือกำรปฏิบัติงำนต่อไป 
 ๗) เอกสำรอ้ำงอิง 
  - ระเบียบกำรปฏิบัติประจ ำกองทัพเรือ 
  - แผนกำรฝึกและสนับสนุนกำรฝึกภำยในประเทศของหน่วยต่ำงๆ  ใน ทร. ประจ ำปี  
  - แผนกำรฝึกในต่ำงประเทศประจ ำปี (บัญชี ๖) 
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ขั้นตอนและมำตรฐำนงำนของกระบวนกำรอ ำนวยกำรฝึก 
หน่วยรับผิดชอบกระบวนกำร อ ำนวยกำรฝึก  
ตัวชี้วัดส ำคัญของกระบวนกำร ร้อยละควำมส ำเร็จของกระบวนกำรอ ำนวยกำรฝึก ได้ตำมมำตรฐำนที่ก ำหนด  (คิดเป็น %). 
ผู้รับผิดชอบกระบวนกำร  หน.กำรฝึกกองทัพเรือ กกฝ.สปก.ยก.ทร.  
๑.ขั้นตอนตำมกระบวนกำร (Work Flow) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

๒.มำตรฐำนงำน 
ตัวชี้ วัดส ำคัญของกระบวนกำร  ร้อยละควำมส ำเร็จของกระบวนกำรอ ำนวยกำรฝึก ได้ตำมมำตรฐำน 
ที่ก ำหนด (คิดเป็น %)  
ขั้นตอน ระยะเวลาตาม

มาตรฐานงาน 
รายละเอียดงานตามขั้นตอน หน่วยรับผิดชอบ 

๑  เริ่มต้น (กรณีเป็นกำรฝึกที่ ยก.ทร.รับผิดชอบไปขั้นตอนที่ ๒ ส่วนกรณี 
หน่วยต่ำงๆ จัดกำรฝึก ไปขั้นตอนที่ ๔) 

กกฝ.สปก.ยก.ทร./ 
นขต.ทร. 

๒ ไม่ก ำหนด 
(คิดเป็น ๔๐%) 

ด ำเนินกำรจัดกำรฝึกตำมแผนที่ ยก.ทร. รับผิดชอบ  
-จัดตั้งกองอ ำนวยกำรฝึก 

กกฝ.สปก.ยก.ทร./ 
 

๓ ๒ – ๔ เดือน 
(คิดเป็น ๖๐%) 

-ประชุมวำงแผนกำรฝึกในขั้นต่ำงๆ กกฝ.สปก.ยก.ทร. 
 

๔ ๑ สัปดำห์ 
 (คิดเป็น ๘๐%) 

อ ำนวยกำรฝึกให้เป็นไปตำมแผนกำรฝึกที่ได้วำงแผนไว้ ให้เป็นไปตำม
วัตถุประสงค์ของกำรฝึก 

กกฝ.สปก.ยก.ทร. /
นขต.ทร. 
 

๕ ไม่ก ำหนด 
(คิดเป็น ๑๐๐%) 

สิ้นสุด (รวมระยะเวลำในกำรด ำเนินงำนตำมขั้นตอนไม่เกิน ๔ เดือน) กกฝ.สปก.ยก.ทร. 

   

๑ 

๒ 

เร่ิมต้น 

๓ 

สิ้นสุด 

ด าเนินการอ านวยการฝึก 

จัดตั้งกองอ านวยการฝึก 
 

นขต.ทร. จัดการฝึก 
 

 

 

ยก.ทร. จัดการฝึก 
 

 

๔ 

๕ 

ประชุมวางแผนการฝึกในข้ันต่างๆ 
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 ๔.๓ กระบวนกำรย่อยท่ี ๓ : กระบวนกำรประเมินผลกำรฝึก 
 ๑) วัตถุประสงค์ 
  กระบวนกำรที่พัฒนำขึ้นเพ่ือกำรติดตำม ตรวจสอบกำรด ำเนินกำรของกระบวนกำรวำงแผนกำรฝึก 
กระบวนกำรอ ำนวยกำรฝึกว่ำบรรลุเป้ำหมำยของกำรฝึกมำกน้อยเพียงใด ซึ่งผลกำรประเมินที่ได้รับจะเป็นประโยชน์ต่อกำร
พัฒนำกำรฝึกให้มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น 
 ๒) ข้อก ำหนดที่ส ำคัญของกระบวนกำร 
  (๑) กกฝ.สปก.ยก.ทร. เป็นหน่วยรับผิดชอบหลักในกำรด ำเนินกำรประเมินผลกำรฝึกเพ่ือ
เป็นไปตำมนโยบำยด้ำนกำรฝึกของ ทร. 
  (๒) กรอบระยะเวลำของกำรวำงแผนฝึก มีเวลำในกำรด ำเนินกำรไม่เกิน ๓ เดือน 
  (๓) เอกสำรประกอบกำรด ำเนินกำรของกำรฝึกของหน่วยต่ำง  ๆใน ทร. จะต้องผ่ำนควำมเห็นชอบ 
จำกผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับชั้น เป็นเอกสำรเปิดเผย หรืออำจเป็นเอกสำรรำชกำรก ำหนดชั้นควำมลับ 
กำรเข้ำถึงของเอกสำร และกำรเผยแพร่ เป็นไปตำมที่  ทร.จะก ำหนด โดยไม่ขัดต่อระเบียบข้อบังคับ  
ที่เก่ียวข้อง 
  (๔) วิธีกำรและเครื่องมือประเมิน ต้องให้สอดคล้องกับเป้ำหมำยกำรประเมิน มำตรฐำน 
ตัวชี้วัดรอบกำรประเมิน ในส่วนของมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำน ตัวชี้วัดและเกณฑ์กำรประเมินเป็นกำรก ำหนดสิ่ง
เปรียบเทียบผลงำนเพ่ือพิจำรณำควำมส ำเร็จของบุคคล ตัวบ่งชี้และเกณฑ์กำรประเมินจะต้องก ำหนดจำกมำตรฐำน 
กำรปฏิบัติงำนหรือผลงำนที่คำดหวังให้ชัดเจนและเป็นระบบ รวมถึงกำรจัดล ำดับและให้น้ ำหนักผลงำน 
  (๕) ข้อมูลที่ได้จำกกำรกระบวนกำรประเมินผลกำรฝึก จะน ำไปจัดวำงแผนกำรฝึกและ
พัฒนำกำรฝึกของหน่วยต่ำงๆ ได้แก่ กำรก ำหนดวัตถุประสงค์ของกำรฝึกของหน่วยต่ำงๆ ก ำหนดเกณฑ์กำร
ประเมิน ตัวชี้วัดหลัก และค่ำเป้ำหมำยตัวชี้วัด 
 ๓) ค ำจ ำกัดควำม 
  (๑) ตัวบ่งชี้หรือตัวชี้วัดหลัก (Key Performance Indicators) : เครื่องมือที่ใช้ในกำรบ่งชี้
ว่ำหน่วยบรรลุเป้ำหมำยควำมส ำเร็จในแต่ละกระบวนกำรในแต่ละตัวชี้วัดจะต้องมีกำรก ำหนดเป้ำหมำย  
โดยอำศัยข้อมูลพื้นฐำนจำกผลกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำ  
  (๒) ค่ำเป้ำหมำยตัวชี้วัด : คือเป้ำหมำยหรือตัวเลขที่ หน่วยต้องกำรจะบรรลุของตัวชี้วัดแต่
ละเป้ำประสงค์ มีหน่วยกำรวัดดังต่อไปคือ ร้อยละ (Percentage)  จ ำนวน (Number)  อัตรำส่วน (Ratio)  
ค่ำเฉลี่ย (Mean)  สัดส่วน (Proportion)  อัตรำ (Rate)  และระดับควำมส ำเร็จ (Milestone)  
 ๔) ก ำหนดขอบเขตและควำมรับผิดชอบ 
  กกฝ.สปก.ยก.ทร. เป็นหน่วยด ำเนินกำรหลักในกำรพิจำรณำด ำเนินกำรตำมกระบวนกำร
ประเมินผลกำรฝึก ตำมกรอบระยะเวลำของกระบวนกำรที่ก ำหนด ท ำหน้ำที่ประสำนควำมร่วมมือกับหน่วยงำนหรือ
บุคคลทั้ งภำยในและภำยนอก ยก.ทร. ในกำรด ำเนินกำรตำมขั้นตอน  กำรจัดท ำเอกสำร และกำรติดตำม 
ผลกำรด ำเนินกำร ผลกำรฝึก ควำมก้ำวหน้ำ หรือกำรตรวจเยี่ยม กำรสอบถำม กำรรับเรื่องหรือวิธีกำรอ่ืน  
ได้ตำมควำมเหมำะสม 
 ๕)  กระบวนกำร ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน และมำตรฐำนงำน 
  รำยละเอียดตำมกระบวนกำร (Work Flow) ของกองกำรฝึกในกระบวนกำรประเมินผลกำรฝึก 
 ๖) ระบบกำรติดตำมประเมินผล และกำรปรับปรุงกระบวนกำร 
  กกฝ.สปก.ยก.ทร. ด ำเนินกำรตรวจสอบ ติดตำม และประเมินผลด้วยตนเองตำมกรอบขั้นตอน 
กำรปฏิบัติงำนและมำตรฐำนงำนของกระบวนกำร ทั้งนี้ กำรปรับปรุงกระบวนกำรให้ด ำเนินกำรทบทวนทุกครั้งเมื่อมี
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กำรทบทวนแผนที่ยุทธศำสตร์ ยก.ทร. หรือเมื่อตรวจพบปัญหำอุปสรรคข้อขัดข้องอันเกิดขึ้นจำกกำรปฏิบัติงำน 
ตำมขั้นตอนของกระบวนกำร หรืออ่ืนๆ เพ่ือเสนอ ยก.ทร. ขอปรับปรุงคู่มือกำรปฏิบัติงำนต่อไป 
 ๗) เอกสำรอ้ำงอิง 
  - ระเบียบกำรปฏิบัติประจ ำกองทัพเรือ 
  -  แผนกำรฝึกและสนับสนุนกำรฝึกภำยในประเทศของหน่วยต่ำง  ๆใน ทร. ประจ ำปี  
  - แผนกำรฝึกในต่ำงประเทศประจ ำปี (บัญชี ๖)  
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ขั้นตอนและมำตรฐำนงำนของกระบวนกำรประเมินผลกำรฝึก 
หน่วยรับผิดชอบกระบวนกำร กองกำรฝึก  
ตัวชี้วัดส ำคัญของกระบวนกำร ร้อยละควำมส ำเร็จของกระบวนกำรประเมินผลกำรฝึก ได้ตำมมำตรฐำนที่ก ำหนด  (คิดเป็น %) 
ผู้รับผิดชอบกระบวนกำร  หน.ประเมินผลกำรฝึก กกฝ.สปก.ยก.ทร.  
๑.ขั้นตอนตำมกระบวนกำร (Work Flow) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

๒. มำตรฐำนงำน 
ตัวชี้วัดส ำคัญของกระบวนกำร  ร้อยละควำมส ำเร็จของกระบวนกำรประเมินผลกำรฝึก ได้ตำมมำตรฐำนที่ก ำหนด 
(คิดเป็น %)  
ขั้นตอน ระยะเวลาตาม

มาตรฐานงาน 
รายละเอียดงานตามขั้นตอน หน่วยรับผิดชอบ 

๑  เริ่มต้น  
๒ ๑ สัปดำห์ 

 (คิดเป็น ๔๐%) 
ประเมินผลกำรฝึก ตำมหลักเกณฑ์กำรประเมินผลกำรฝึกของหน่วยหรือ 
ตำมที่ ทร. ก ำหนด 

กกฝ.สปก.ยก.ทร. /
นขต.ทร. 

๓ ๑ เดือน 
(คิดเป็น ๘๐%) 

สรุปผลกำรฝึกและพิจำรณำแนวทำงในกำรแก้ไขปัญหำอุปสรรคข้อขัดข้อง
ข้อเสนอแนะในด้ำนต่ำงๆ และ 

กกฝ.สปก.ยก.ทร. 

๔ ๑ เดือน 
(คิดเป็น ๑๐๐%) 

รำยงำนผลกำรฝึกเสนอกองทัพเรือ รวมทั้ งน ำข้อมูลย้อนกลับเพื่ อ
พัฒนำกำรฝึกและเพื่อลดควำมเสี่ยงในกำรปฏิบัติในกำรฝึกในครั้งต่อไป 

กกฝ.สปก.ยก.ทร. 

๕ ไม่ก ำหนดภำยใน
ปีงบประมำณ 

สิ้นสุด (รวมระยะเวลำในกำรด ำเนินงำนตำมขั้นตอนไม่เกิน ๓ เดือน) กกฝ.สปก.ยก.ทร. 

๑ 

๒ 

เริ่มต้น 

๓ 

๔ 

๕ 

สิ้นสุด 

สรุปผลกำรฝึก แนวทำงกำรแก้ไขข้อขัดข้อง  
และกำรพัฒนำกำรฝึก 

รายงานผลการฝึกเสนอ ทร. 

ประเมินผลกำรฝึก  
 



มาตรฐานการปฏิบัติงานกรมยุทธการทหารเรือ 
กระบวนการที่สร้างคุณค่า 

ส านักกิจการความมั่นคง กรมยุทธการทหารเรือ 
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ส านักกิจการความม่ันคง กรมยุทธการทหารเรือ 
 ๑. ภารกิจ และการวิเคราะห์กระบวนการที่สร้างคุณค่า 
 ๑.๑ ภำรกิจของส ำนักกิจกำรควำมมั่นคง กรมยุทธกำรทหำรเรือ 
  มีหน้ำที่วำงแผน อ ำนวยกำร ประสำนงำน ก ำกับกำร และด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรก ำหนด
นโยบำย ยุทธศำสตร์ กำรด ำเนินนโยบำยและพันธกรณีระหว่ำงประเทศด้ำนกิจกำรควำมมั่นคง รวมทั้งวำงแผน 
อ ำนวยกำร ประสำนงำน ก ำกับกำร และด ำเนินกำรกำรเกี่ยวกับกำรรักษำผลประโยชน์ของชำติทำงทะเลตำม
ภำรกิจของศูนย์ประสำนกำรปฏิบัติในกำรรักษำผลประโยชน์ของชำติทำงทะเล (ศรชล.) และกิจกำรควำมมั่นคง
ภำยในที่เก่ียวข้องกับ ทร.  
 ๑.๒ กระบวนกำรที่สร้ำงคุณค่ำของส ำนักกิจกำรควำมมั่นคง กรมยุทธกำรทหำรเรือ 

 
 กำรวิเครำะห์งำนหลัก (Core Process) อำศัยตัวแบบ SIPOC Model เช่นเดียวกับกำรวิเครำะห์
งำนหลักในระดับกรมยุทธกำรทหำรเรือ โดยพิจำรณำร่วมกับงำนตำมภำรกิจที่ ซึ่งในที่นี้ผู้ที่น ำส่งทรัพยำกรเพ่ือ
เป็นปัจจัยน ำเข้ำสู่กระบวนกำรปฏิบัติงำนของส ำนักกิจกำรควำมม่ันคง คือ กรมยุทธกำรทหำรเรือมีหน้ำที่น ำส่ง
ทรัพยำกรทั้งก ำลังพล องค์ควำมรู้ งบประมำณในกำรปฏิบัติงำน จัดหำโครงสร้ำงพ้ืนฐำน และสิ่งอุปกรณ์ที่
จ ำเป็นต่อกำรปฏิบัติ ให้กับส ำนักกิจกำรควำมมั่นคง ซึ่งภำรกิจหน้ำที่ของส ำนักกิจกำรควำมมั่นคง มีด้วยกัน ๓ 
ระดับ เป็นทั้งผู้ก ำหนดทิศทำงกำรด ำเนินงำนคือกำรก ำหนดยุทธศำสตร์และนโยบำยด้ำนกิจกำรควำมมั่นคงในฐำนะ
กรมยุทธกำรทหำรเรือและฝ่ำยนโยบำยและแผน ศรชล. เป็นผู้ก ำกับกำรปฏิบัติคือกำรก ำกับกำรปฏิบัติทั้งหน่วยใน 
ทร. และหน่วยงำนหลักใน ศรชล. และเป็นผู้ปฏิบัติคือกำรปฏิบัติกำรด้ำนควำมมั่นคงภำยในตำมที่ได้รับมอบหมำย 
ซึ่งสำมำรถวิเครำะห์กระบวนกำรของงำนหลัก ๓ งำน ได้แก ่กระบวนกำรควำมมั่นคงทำงทะเล กระบวนกำรควำม
มั่นคงภำยใน กระบวนกำรรักษำผลประโยชน์ของชำติทำงทะเล ซึ่งทั้ง ๓ งำนหลักดังกล่ำวได้น ำส่งผลผลิตที่
ส ำคัญ เช่น แผน (ยุทธศำสตร์) ควำมมั่นคงแห่งชำติทำงทะเล แผนงำน/โครงกำรรองรับแผนควำมมั่นคง
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แห่งชำติทำงทะเล นโยบำย ผอ.ศรชล. แผนงำน ศรชล. แผนงำนเสริมสร้ำงควำมมั่นคงของ ทร. แผนงำน ทสปช. 
และกำรพัฒนำระบบติดตำมสถำนกำรณ์ทำงทะเล เป็นต้น ซึ่งกรมยุทธกำรทหำรเรือ หน่วยต่ำงๆ ใน ทร. ศรชล.เขต 
และหน่วยงำนหลักภำยใน ศรชล. ถือว่ำเป็นผู้รับบริกำรหลักที่ได้น ำผลผลิตของส ำนักกิจกำรควำมมั่นคงไปใช้
ประโยชน์ในกำรปฏิบัติงำนต่อไป ส ำหรับกำรออกแบบกระบวนกำรปฏิบัติงำน (Process) ของส ำนักกิจกำร
ควำมมั่นคง ยึดตำมภำรกิจเป็นหลักซึ่งได้มีกำรก ำหนดหน้ำที่ควำมรับผิดชอบไว้อย่ำงชัดเจนตำมโครงสร้ำงและ
กำรจัดส่วนรำชกำรภำยใน โดยมีกระบวนกำรหลักและกระบวนกำรย่อยที่ส ำคัญ ประกอบด้วย 
 ๑) กระบวนกำรที่สร้ำงคุณค่ำที่ ๗ กระบวนกำรควำมมั่นคงทำงทะเล  
  กระบวนกำรย่อยที่ ๑ : กระบวนกำรวำงแผนและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนเพ่ือควำมมั่นคงทำงทะเล 
  กระบวนกำรย่อยท่ี ๒ : กระบวนกำรติดตำมสถำนกำรณ์ทำงทะเล 
 ๒) กระบวนกำรที่สร้ำงคุณค่ำที่ ๘ กระบวนกำรควำมมั่นคงภำยใน 
  กระบวนกำรย่อยที่ ๑ : กระบวนกำรวำงแผนและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนเพ่ือควำมมั่นคงภำยใน 
  กระบวนกำรย่อยท่ี ๒ : กระบวนกำรพัฒนำและเสริมควำมม่ันคง 
 ๓) กระบวนกำรที่สร้ำงคุณค่ำที่ ๙ กระบวนกำรรักษำผลประโยชน์ของชำติทำงทะเล 
  กระบวนกำรย่อยที่ ๑ : กระบวนกำรวำงแผนและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนในกำรรักษำ
ผลประโยชน์ของชำติทำงทะเล 
  กระบวนกำรย่อยที่ ๒ : กระบวนกำรประสำน/อ ำนวยกำรปฏิบัติในกำรรักษำผลประโยชน์
ของชำติทำงทะเล 

 ๒. กระบวนการที่สร้างคุณค่าที่ ๗ กระบวนการความม่ันคงทางทะเล 
  ๒.๑ กระบวนกำรย่อยที่ ๑ : กระบวนกำรวำงแผนและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนเพ่ือควำมมั่นคง 
ทำงทะเล 
 

ขั้นตอนตำมและมำตรฐำนงำนของกระบวนกำรวำงแผนและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนเพ่ือควำมมั่นคงทำงทะเล 
หน่วยรับผิดชอบกระบวนกำร  กองกิจกำรควำมมั่นคงทำงทะเล  
ตัวชี้วัดส ำคัญของกระบวนกำร (ขำลง) 
Leading:  ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรก ำหนดและถ่ำยทอดแผนควำมม่ันคงฯ ตำมมำตรฐำนระยะเวลำที่ก ำหนด 
(คิดเป็น %)  
Lagging: (๑) กองทัพเรืออนุมัติแผนงำน/โครงกำรรองรับแผนงำนควำมมั่นคงแห่งชำติทำงทะเล พ.ศ. . ....... 
ระดับ ทร. ให้หน่วยต่ำง ๆ ในกองทัพเรือยึดถือปฏิบัติ  
   (๒) ศรชล. อนุมัติแผนงำน/โครงกำรรองรับแผนงำนควำมมั่นคงแห่งชำติทำงทะเล พ.ศ. .... ....... 
ระดับ ศรชล. ให้หน่วยต่ำง ๆ ใน ศรชล. และหน่วยงำนหลักของ ศรชล. ยึดถือปฏิบัติ  
ตัวชี้วัดส ำคัญของกระบวนกำร (ขำขึ้น) 
Leading: (๑) ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรก ำหนดประเด็นร่ำงแผนควำมมั่นคงฯ ตำมมำตรฐำนระยะเวลำที่ 
ก ำหนด (คิดเป็น %)   
  (๒) ศรชล. อนุมัติแผนงำน/โครงกำรรองรับแผนงำนควำมมั่นคงแห่งชำติทำงทะเล พ.ศ. .... ........ 
ระดับ ศรชล. ให้หน่วยต่ำง ๆ ใน ศรชล. และหน่วยงำนหลักของ ศรชล. ยึดถือปฏิบัติ  
Lagging: (๑) กองทัพเรืออนุมัติประเด็นร่ำงแผนควำมมั่นคงฯ เสนอ สมช. รวบรวมจัดท ำแผนควำมมั่นคงฯ  
  (๒) ศรชล. อนุมัติประเด็นร่ำงแผนควำมมั่นคงฯ เสนอ สมช. รวบรวมจัดท ำแผนควำมมั่นคงฯ  
  (๓) ประเด็นที่ ทร./ศรชล. เสนอปรำกฏในแผนควำมมั่นคงฯ  
ผู้รับผิดชอบกระบวนกำร  หน.นโยบำยและยุทธศำสตร์ กมท.สกค.ยก.ทร.  
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๑. ขั้นตอนตำมกระบวนกำร (Work Flow) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

๒ 
ยก.ทร./ฝนผ.ศรชล.
รวบรวมประเด็น 

ที่เกี่ยวข้อง 

 

ทิศทำงยุทธศำสตร์กองทัพเรือ และ 
นโยบำยกองทัพเรือ ๕ ป ี

กระแสหรือประเด็นจำกสังคม/ประชำชน 
ควำมต้องกำรของผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ของกองทัพเรือ และ ศรชล. 

แนวนโยบำยที่เกี่ยวข้องทุกระดับ วิสยัทศัน์ และ
เจตนำรมณ์ของผู้บังคับบัญชำ ทร. / ศรชล. ๑ 

๓ 

๔ 

๕ 

๖ 

๗ 

๘ 

๙ 

๑๐ 

๑๑ 

๑๒ 

๑๓ 

ยก.ทร. / ฝนผ.ศรชล. พิจำรณำแผนงำน/โครงกำรรองรับ
แผนควำมม่ันคงฯ ทบทวนวงรอบ ๖ ปี หรือตำมที่ก ำหนด 

ยก.ทร. / ฝนผ.ศรชล. ส ำรวจควำมต้องกำรและควำมเห็น
เกี่ยวกับนโยบำยด้ำนต่ำงๆ จำกหน่วยที่เกี่ยวข้อง ภำยใน ทร. 
และหน่วยงำนใน ศรชล. 

- ยก.ทร. ก ำหนดประเด็นแผนงำน/โครงกำรและแนวทำง
ปฏิบัติ โดยขอควำมเห็นร่วมกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 
- ฝนผ.ศรชล. ก ำหนดประเด็นแผนงำน/โครงกำรและ
แนวทำงปฏิบัติ โดยขอควำมเห็นร่วมกับหน่วยใน ศรชล. 

ยก.ทร. / ฝนผ.ศรชล. พิจำรณำควำมสมบูรณ์
ของแผนงำน/โครงกำร 

- ยก.ทร.จัดท ำแผนงำน/โครงกำรรองรับแผนควำมม่ันคง
ระดับ ทร. เสนอผู้บังคับบัญชำ 
- ฝนผ.ศรชล. จัดท ำแผนงำน/โครงกำรรองรับแผนควำม
มั่นคงระดับ ศรชล. เสนอที่ประชุมผูบ้ริหำร ศรชล. และ  
ผอ.ศรชล. เพื่อขออนุมัติ 

ผู้บังคับบัญชำ พิจำรณำ /  
ที่ประชุมผู้บริหำร ศรชล. พิจำรณำ 

- ยก.ทร.จัดส่งแผนงำน/โครงกำรรองรับแผนควำมม่ันคง  
ให้ สบ.ทร. จัดพิมพ์และแจกจ่ำยหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 
- ฝนผ.ศรชล. จัดพิมพ์แผนงำน/โครงกำรรองรับแผนควำมมั่นคง 
ของ ศรชล. และแจกจ่ำยหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 
 
หน่วยงำนต่ำงๆ ด ำเนินกำรตำมนโยบำยฯ และ 

รำยงำนผลกำรปฏิบัติตำมนโยบำยฯ ตำมวงรอบที่ก ำหนด 

 

ยก.ทร./ฝนผ.ศรชล. รวบรวม วิเครำะห์ และสรุปผลกำรปฏิบัติ
ตำมแผนงำน/โครงกำรรองรับแผนควำมม่ันคงฯ 

 

- ยก.ทร. เสนอผลกำรปฏิบั ติตำมแผนควำมมั่นคงฯ ต่อ
ผู้บังคับบัญชำ และเสนอ ทร. เพื่อกรุณำทรำบ 
- ฝนผ.ศรชล. เสนอผลกำรปฏิบัติตำมแผนควำมมั่นคงฯ ต่อที่
ประชุมผู้บริหำร ศรชล. และเสนอ ศรชล. เพื่อกรุณำทรำบ 
 

ข้อมูลย้อนกลับเพื่อปรับปรุง 

สิ้นสุด 

เริ่มต้น 

แผนควำมมั่นคงแห่งชำติทำงทะเล พ.ศ. ... 

กระแสหรือประเด็นจำก
สังคม/ประชำชน 
ควำมต้องกำรของ

ผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียของ ทร. และ ศรชล. 

 

สภำวะแวดล้อม
ด้ำนควำมมั่นคง

ทำงทะเล 

แผนควำมมั่นคง
แห่งชำติทำงทะเล  

เจตนำรมณ์ของ 
ผบ.ชำ 

๑๓ 
ยก.ทร./ฝนผ.ศรชล.รวบรวม

และพิจำรณำประเด็นที่
เกี่ยวข้อง 

๑๔ 
ยก.ทร./ฝนผ.ศรชล. รวบรวม
ประเด็นแผนควำมม่ันคงทำง
ทะเลจำกหน่วยที่เกี่ยวข้อง 

 

๑๕ 
ยก.ทร. / ฝนผ.ศรชล. 

พิจำรณำควำมสมบูรณ์ของ
ประเด็นแผนควำมม่ันคงฯ 

๑๖ 
ยก.ทร./ฝนผ.ศรชล. จัดท ำ

ประเด็นแผนควำมม่ันคงทำง
ทะเลเพื่อขออนุมัติ 

 

ผู้บังคับบัญชำ พิจำรณำ /  
ที่ประชุมผุ้บริหำร ศรชล. 

พิจำรณำ 
๑๗ 

ยก.ทร./ฝนผ.ศรชล. ติดตำม  
ร่วมพิจำรณำแผนควำมมั่นคงฯ 
ตำมที่ สมช. รวบรวมและจัดท ำ

ร่ำงแผนควำมมั่นคงฯ เมื่อสรุปได้
สมช. จะขอควำมเห็นชอบจำก

สภำควำมมั่นคงต่อไป 
๑๘ 

ยก.ทร./ฝนผ.ศรชล. ส่ง
ประเด็นแผนควำมม่ันคงฯ 

ให้ สมช. 
 

๑๙ 

๒๐ 
สมช, เสนอ ครม. พิจำรณำ
อนุมัติแผนควำมม่ันคงฯ 
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๒. มำตรฐำนงำน 
ขั้นตอน ระยะเวลาตาม

มาตรฐานงาน 
รายละเอียดงานตามขั้นตอน หน่วยรับผิดชอบ 

๑ เริ่มต้น   
๒ S + ๑๕ วัน 

(คิดเป็น ๕%) 
ยก.ทร./ฝนผ.ศรชล. รวบรวมประเด็นที่เกี่ยวข้องโดยพิจำรณำจำก
ทิศทำงยุทธศำสตร์ และนโยบำย ทร. , แผนควำมมั่นคงแห่งชำติทำง
ทะเล พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๔ , วิสยัทัศน์และเจตนำรมณ์ผู้บังคับบญัชำ 

ยก.ทร./ฝนผ.ศรชล. 

๓ S + ๓๐ วัน 
(คิดเป็น ๕%) 

ยก.ทร./ฝนผ.ศรชล พิจำรณำแผนงำน/โครงกำรรองรับแผนควำม
มั่นคงฯ ทบทวนวงรอบ ๖ ปี หรือตำมที่ก ำหนด 

ยก.ทร./ฝนผ.ศรชล. 

๔ S + ๔๐ วัน 
(คิดเป็น ๑๐%) 

ยก.ทร./ฝนผ.ศรชล. ส ำรวจควำมต้องกำรและควำมเห็นเกี่ยวกับ
นโยบำยดำ้นต่ำงๆ จำกหน่วยที่เกีย่วข้อง ภำยใน ทร.และหน่วยงำน 
ศรชล. 

ยก.ทร./ฝนผ.ศรชล. 

๕ S + ๕๐ วัน 
(คิดเป็น ๑๐%) 

ยก.ทร./ฝนผ.ศรชล. ก ำหนดประเด็นแผนงำน/โครงกำรและแนวทำง
ปฏิบัติ โดยขอควำมร่วมกับหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้อง 

ยก.ทร./ฝนผ.ศรชล. 

๖ ไม่ก ำหนด ยก.ทร./ฝนผ.ศรชล. พิจำรณำควำมสมบูรณ์ของแผนงำน/โครงกำร ยก.ทร./ฝนผ.ศรชล. 
๗ S + ๒ เดือน 

(คิดเป็น ๑๐%) 
ยก.ทร./ฝนผ.ศรชล. จดัท ำแผนงำน/โครงกำรรองรับแผนควำมมั่นคง
ระดับ ทร. เสนอที่ประชุมผู้บริหำร ศรชล. และ ผอ.ศรชล. เพื่อขอ
อนุมัต ิ

ยก.ทร./ฝนผ.ศรชล. 

๘ ไม่ก ำหนด ผู้บังคับบัญชำ/ที่ประชุมผู้บริหำร ศรชล. พิจำรณำ ผู้บังคับบัญชำ/ 
ผู้บริหำร ศรชล. 

๙ S + ๓ เดือน 
(คิดเป็น ๑๐%) 

ยก.ทร./ฝนผ.ศรชล. จดัส่งแผนงำน/โครงกำรรองรับแผนควำมมั่นคงให้ 
สบ.ทร. จัดพมิพ์และแจกจ่ำยหน่วยที่เกี่ยวข้อง 

ยก.ทร./ฝนผ.ศรชล. 

๑๐ ไม่ก ำหนด หน่วยงำนต่ำงๆ ด ำเนินกำรตำมนโยบำยฯ และรำยงำนผลกำรปฏิบัติ
ตำมนโยบำยฯ ตำมวงรอบที่ก ำหนด 

หน่วยงำน ศรชล. 

๑๑ S + ๑ ปี 
๑ เดือน 
(คิดเป็น ๑๐%) 

ยก.ทร./ฝนผ.ศรชล. รวบรวม วิเครำะห์ และสรุปผลกำรปฏิบัตติำม
แผนงำน/โครงกำรรองรบัแผนควำมมั่นคงฯ (รำยงำนตำมวงรอบทุกปี) 

ยก.ทร./ฝนผ.ศรชล. 

๑๒ S + ๑ ปี 
๑๑/๒ เดือน 
(คิดเป็น ๑๐%) 

ยก.ทร./ฝนผ.ศรชล. เสนอผลกำรปฏิบัติตำมแผนควำมมั่นคงฯ ต่อที่
ประชุมผู้บริหำร ศรชล. และเสนอ ศรชล. เพื่อกรณุำทรำบ (รำยงำน
ตำมวงรอบทุกปี) 

ยก.ทร./ฝนผ.ศรชล. 

๑๓  สิ้นสุด (รวมระยะเวลำในกำรด ำเนนิงำนตำมขั้นตอน ๖ ปี ท้ังนี้ไม่นับ
เวลำตำมขั้นตอนท่ีไม่สำมำรถควบคุมได้) 

 

* S – START เริ่มต้นกระบวนกำรขำลง  



- ๘๓ - 

ขั้นตอน ระยะเวลาตาม
มาตรฐานงาน 

รายละเอียดงานตามขั้นตอน หน่วยรับผิดชอบ 

๑๓ P ยก.ทร./ฝนผ.ศรชล. รวบรวมและพิจำรณำประเด็นท่ีเกี่ยวข้อง ยก.ทร./ฝนผ.ศรชล. 
๑๔ P + ๑ ๕  วั น 

(คิดเป็น ๑๐%) 
ยก.ทร./ฝนผ.ศรชล. รวบรวมประเด็นแผนควำมมั่นคงทำงทะเลจำก
หน่วยท่ีเกี่ยวข้อง 

ยก.ทร./ฝนผ.ศรชล. 

๑๕ ไม่ก ำหนด ยก.ทร./ฝนผ.ศรชล. พิจำรณำควำมสมบูรณ์ของประเด็นควำม
มั่นคงฯ 

ยก.ทร./ฝนผ.ศรชล. 

๑๖ P + ๒ เดือน 
(คิดเป็น ๑๐%) 

ยก.ทร./ฝนผ.ศรชล. จัดท ำประเด็นแผนควำมมั่นคงทำงทะเลเพื่อ
ขออนุมัติ 

ยก.ทร./ฝนผ.ศรชล. 

๑๗ ไม่ก ำหนด ผู้บังคับบัญชำ/ที่ประชุมผู้บริหำร ศรชล. พิจำรณำ ผู้บังคับบัญชำ/ 
ที่ประชุมผู้บริหำร  
ศรชล. 

๑๘ P + ๓ เดือน 
(คิดเป็น ๑๐%) 

ยก.ทร./ฝนผ.ศรชล. ส่งประเด็นแผนควำมมั่นคงฯ ให้ สมช. ยก.ทร./ฝนผ.ศรชล. 

๑๙ ไม่ก ำหนด ยก.ทร./ฝนผ.ศรชล. ติดตำมร่วมพิจำรณำแผนควำมมั่นคงฯ เมื่อ
สรุปได้ สมช. จะขอควำมเห็นชอบจำก สมช. ต่อไป 

ยก.ทร./ฝนผ.ศรชล. 

๒๐ ไม่ก ำหนด สมช. เสนอ ครม. พิจำรณำอนุมัติแผนควำมมั่นคงฯ โดยใช้
ระยะเวลำในกำรด ำเนินกำรตำมขั้นตอน 

สมช. 

* P – PROPOSE เริ่มต้นกระบวนกำรขำข้ึน 
 
๓. กำรบริหำรควำมเสี่ยงของกระบวนกำรวำงแผนและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนเพ่ือควำมมั่นคงทำงทะเล 
 ๓.๑ ระยะเวลำกำรปฏิบัติตำมกรอบมำตรฐำนงำนที่ก ำหนดไว้ซึ่งมีอยู่อย่ำงจ ำกัด 
 ๓.๒ สภำวะแวดล้อมด้ำนควำมมั่นคงทำงทะเลที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลำ 
 ๓.๓ กระแส หรือประเด็นจำกสังคม ประชำชน ควำมต้องกำรของผู้รับริกำร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
กองทัพเรือ และ ศรชล. ที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลำ 
 ๓.๔ นโยบำยด้ำนต่ำงๆ จำกหน่วยที่เก่ียวข้องภำยใน ทร. และหน่วยงำนใน ศรชล. 
๔. องค์ควำมรู้ของกระบวนกำรวำงแผนและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนเพ่ือควำมมั่นคงทำงทะเล 
 ได้แก่ องค์ควำมรู้ของกระบวนกำรวำงแผนและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนเพ่ือควำมมั่นคงทำงทะเล  
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 ๒.๒ กระบวนกำรย่อยท่ี ๒ : กระบวนกำรติดตำมสถำนกำรณ์ทำงทะเล 
ขั้นตอนตำมและมำตรฐำนงำนของกระบวนกำรติดตำมสถำนกำรณ์ทำงทะเล 

หน่วยรับผิดชอบกระบวนกำร  กองกิจกำรควำมมั่นคงทำงทะเล  
ตัวชี้วัดส ำคัญของกระบวนกำร  
Leading:  ร้อยละควำมส ำเร็จของกระบวนกำรติดตำมสถำนกำรณ์ทำงทะเล ตำมมำตรฐำนระยะเวลำ 
ที่ก ำหนด (คิดเป็น%)  
Lagging: (๑) กองทัพเรืออนุมัติแผนงำน/โครงกำรรองรับแผนงำนควำมมั่นคงแห่งชำติทำงทะเล พ.ศ.    
 ระดับ ทร. ให้หน่วยต่ำง ๆ ในกองทัพเรือยึดถือปฏิบัติ  
   (๒) ศรชล. อนุมัติแผนงำน/โครงกำรรองรับแผนงำนควำมม่ันคงแห่งชำติทำงทะเล พ.ศ.   
ระดับ ศรชล. ให้หน่วยต่ำง ๆ ใน ศรชล. และหน่วยงำนหลักของ ศรชล. ยึดถือปฏิบัติ  
ผู้รับผิดชอบกระบวนกำร หน.พัฒนำระบบติดตำมสถำนกำรณ์ทำงทะเล กมท.สกค.ยก.ทร.  
๑. ขั้นตอนตำมกระบวนกำร (Work Flow) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แหล่งขา่วจากกรอบความร่วมมือ
ภายในประเทศ/ต่างประเทศ 

ฐานข้อมูลในระบบ 
ข้อมูลภายใน ทร.(ศปก.๑ – ๓) /ศรชล.เขต ๑ – ๓ 

/เจ้าของเรือ/กรมเจ้าท่า 
๑ 

๒ 

๓ 

๔ 

๕ 

๖ 

๗ 

๘ 

๙ 

๑๐ 

น .เว ร  ศ ข ท .ฯ  ก าห น ด สถ าน ะข่ า ว ส า /STEAK 
HOLDER/การก าหนดเงื่อนไข (VOI PROCESS DATA 
CONDITION) 

น.เวร ศขท.ฯ จัดกลุ่ม/จัดล าดับความเร่งด่วน 
              DATA CLUSTER 

น.เวร ศขท.ฯ พิจารณาจัดเข้าระบบ WEB PORTAL  

น.เวร ศขท.ฯ ตรวจสอบและปรับแต่งข่าวสาร 
                     ให้มีความถูกต้อง 
                           DATA CORRELATION 

- น.เวร ศขท.ฯ สรุปสถานการณ์ข่าวประจ าวัน/สัปดาห์ 
- น.เวร ศขท.ฯ ก าหนดเป้าที่สมควรได้รับความสนใจ  
  (VESSEL OF INTEREST : VOI) ในภาพสถานการณ์  
  (RMP) 
- น.เวร ศขท.ฯ สรุปข้อมูลแจ้งศูนย์ข้อมูลข่าวกรอง  
  (ขว.ทร.) 
 
 
 
๐ 

สิ้นสุด 

เริ่มต้น 

น.เวร ศขท.ฯ ค้นหาและตรวจสอบข่าวสารเบื้องต้น  
                 DATA SERCH & CORRECT 
 

รวบรวมข้อมูลเพิ่มเติม  

พร้อม 
  ไม่พร้อม 

น.เวร ศขท.ฯ สรปุภาพสถานการณ ์
RMP/SITUATION UPDATE 
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๒. มำตรฐำนงำน 
ขั้นตอน ระย ะ เวล าต าม

มาตรฐานงาน 
รายละเอียดงานตามขั้นตอน หน่วยรับผิดชอบ 

๑ เริ่มต้น  น.เวร ศขท.ฯ 
๒ ๓๐ นำท ี

 (คิดเป็น ๑๕%) 
ค้นหำและตรวจสอบข่ำวสำรเบื้องต้น Data Search & Correct 
โดยพิจำรณำจำกแหล่งข่ำวตำมกรอบควำมร่วมมือภำยใน/
ต่ำงประเทศ และฐำนข้อมูลในระบบ 

น.เวร ศขท.ฯ 

๓ ๓๐ นำที 
(คิดเป็น ๑๐%) 

ตรวจสอบและปรับแต่งข่ำวสำรให้มีควำมถูกต้อง น.เวร ศขท.ฯ 

๔ ๑๕ นำที 
(คิดเป็น ๑๐%) 

ก ำหนดสถำนะข่ำวสำร Steak Holder/กำรก ำหนดเง่ือนไข VOI 
Process Data Condition 

น.เวร ศขท.ฯ 

๕ ๑๕ นำที 
(คิดเป็น ๑๐%) 

จัดกลุ่ม/จัดล ำดับควำมเร่งด่วน Data Cluster น.เวร ศขท.ฯ 

๖ ๑๕ นำที 
(คิดเป็น ๑๐%) 

รวบรวมข้อมูลเพิ่มเติม น.เวร ศขท.ฯ 

๗ ๑๕ นำที 
(คิดเป็น ๑๐%) 

พิจำรณำจัดเข้ำระบบ Web Portal น.เวร ศขท.ฯ 

๘ ๓๐ นำที 
(คิดเป็น ๑๕%) 

สรุปภำพสถำนกำรณ์ RMP/Situation Update น.เวร ศขท.ฯ 

๙ ๓๐ นำที 
(คิดเป็น ๒๐%) 

- สรุปสถำนกำรณ์ข่ำวประจ ำวัน/สัปดำห์ 
- ก ำหนดเป้ำที่สมควรได้รับควำมสนใจ (Vessel of   
  Interest : VOI) ในภำพสถำนกำรณ์ (RMP) 
- สรุปข้อมูลแจ้งศูนย์ข้อมูลข่ำวกรอง (ขว.ทร.) 

น.เวร ศขท.ฯ 

๑๑  สิ้นสุด (รวมระยะเวลำในกำรด ำเนินงำนตำมขั้นตอน ๓ ชม. ท้ังนี้ไม่
นับเวลำตำมขั้นตอนท่ีไม่สำมำรถควบคุมได้) 

น.เวร ศขท.ฯ 

๓. กำรบริหำรควำมเสี่ยงของกระบวนกำรติดตำมสถำนกำรณ์ทำงทะเล 
 ๓.๑ ระยะเวลำกำรค้นหำและตรวจสอบข้อมูลข่ำวสำรจำกแหล่งข่ำวตำมกรอบควำมร่วมมือภำยใน และ
ต่ำงประเทศ 
 ๓.๒ ฐำนข้อมูลในระบบทั้งจำกหน่วยงำนใน ทร. และหน่วยงำนต่ำงๆ ของ ศรชล. ที่ได้รับกำรพัฒนำ 
ปรับปรุงอยู่ตลอดเวลำ 
 ๓.๓ กำรด ำรงสถำนภำพกำรติดต่อสื่อสำรกับเรือ เจ้ำของเรือ บริษัทเรือ ได้ตลอดเวลำ 
 ๓.๔ ควำมมีเสถียรภำพของระบบ MISC  
องค์ควำมรู้ของกระบวนกำรติดตำมสถำนกำรณ์ทำงทะเล 
  ได้แก่ องค์ควำมรู้ของกระบวนกำรปฏิบัติงำนใน ศขท.ศปก.ทร. 
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๓. กระบวนการที่สร้างคุณค่าที่ ๘  กระบวนการความม่ันคงภายใน 
 ๓.๑ กระบวนกำรย่อยที่ ๑ : กระบวนกำรวำงแผนและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนเพ่ือควำมมั่นคงภำยใน 

ขั้นตอนตำมและมำตรฐำนงำนของกระบวนกำรวำงแผนและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนเพ่ือควำมมั่นคงภำยใน 
หน่วยรับผิดชอบกระบวนกำร  กองกิจกำรควำมมั่นคงภำยใน  
ตัวชี้วัดส ำคัญของกระบวนกำร (ขำลง) 
Leading:  ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรก ำหนดและถ่ำยทอดแผนควำมมั่นคงฯ ตำมมำตรฐำนระยะเวลำ 
ที่ก ำหนด (คิดเป็น %)  
Lagging: (๑) กองทัพเรืออนุมัติแผนงำน/โครงกำรรองรับแผนงำนควำมมั่นคงฯ พ.ศ.     ระดับ ทร. ให้ หน่วยต่ำง ๆ 
ในกองทัพเรือยึดถือปฏิบัติ  
ตัวชี้วัดส ำคัญของกระบวนกำร (ขำขึ้น) 
Leading: (๑) ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรก ำหนดประเด็นร่ำงแผนควำมมั่นคงฯ ตำมมำตรฐำนระยะเวลำที่
ก ำหนด (คิดเป็น %)   
  (๒) ทร. อนุมัติแผนงำน/โครงกำรรองรับแผนงำนควำมมั่นคงฯ  พ.ศ. ....ระดับ ทร. ให้หน่วยต่ำง ๆ ใน ทร. 
ยึดถือปฏิบัติ   
Lagging: (๑) กองทัพเรืออนุมัติประเด็นร่ำงแผนควำมม่ันคงฯ เสนอ สมช. รวบรวมจัดท ำแผนควำมมั่นคงฯ  
  (๒) ประเด็นที่ ทร. เสนอปรำกฏในแผนควำมมั่นคงฯ  
ผู้รับผิดชอบกระบวนกำร  หน.แผนและโครงกำร กมภ.สกค.ยก.ทร.  
  



- ๘๗ - 

๑. ขั้นตอนตำมกระบวนกำร (Work Flow) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

๒ 
ยก.ทร.รวบรวม

ประเด็น 
ที่เกี่ยวข้อง 

 

ทิศทำงยุทธศำสตร์กองทัพเรือ และ 
นโยบำยกองทัพเรือ ๕ ป ี

กระแสหรือประเด็นจำกสังคม/ประชำชน 
ควำมต้องกำรของผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ของกองทัพเรือ 

แนวนโยบำยที่เกี่ยวข้องทุกระดับ วิสยัทศัน์ และ
เจตนำรมณ์ของผู้บังคับบัญชำ ทร. ๑ 

๓ 

๔ 

๕ 

๖ 

๗ 

๘ 

๙ 

๑๐ 

๑๑ 

๑๒ 

๑๓ 

ยก.ทร.  พิจำรณำแผนงำน/โครงกำรรองรับแผนควำมม่ันคงฯ 
ทบทวนวงรอบ ๖ ปี หรือตำมที่ก ำหนด 

ยก.ทร. ส ำรวจควำมต้องกำรและควำมเห็นเกี่ยวกับนโยบำย
ด้ำนต่ำงๆ จำกหน่วยที่เกี่ยวข้อง ภำยใน ทร.  

- ยก.ทร. ก ำหนดประเด็นแผนงำน/โครงกำรและแนวทำง
ปฏิบัติ โดยขอควำมเห็นร่วมกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 

ยก.ทร.  พิจำรณำควำมสมบูรณ์ของแผนงำน/
โครงกำร 

- ยก.ทร.จัดท ำแผนงำน/โครงกำรรองรับแผนควำมม่ันคง
ระดับ ทร. เสนอผู้บังคับบัญชำเพื่อขออนุมัติ 

ผู้บังคับบัญชำ พิจำรณำ  

- ยก.ทร.จัดส่งแผนงำน/โครงกำรรองรับแผนควำมม่ันคง  
ให้หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 
 

หน่วยงำนต่ำงๆ ด ำเนินกำรตำมนโยบำยฯ และ 

รำยงำนผลกำรปฏิบัติตำมนโยบำยฯ ตำมวงรอบที่ก ำหนด 

 

ยก.ทร. รวบรวม วิเครำะห์ และสรุปผลกำรปฏิบั ติตำม
แผนงำน/โครงกำรรองรับแผนควำมม่ันคงฯ 

 

- ยก.ทร. เสนอผลกำรปฏิบั ติตำมแผนควำมมั่นคงฯ ต่อ
ผู้บังคับบัญชำ และเสนอ ทร. เพื่อกรุณำทรำบ 
 

ข้อมูลย้อนกลับเพื่อปรับปรุง 

สิ้นสุด 

เริ่มต้น 

แผนควำมมั่นคงแห่งชำติ พ.ศ. ... 

กระแสหรือประเด็นจำก
สังคม/ประชำชน 
ควำมต้องกำรของ

ผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

 

สภำวะแวดล้อม
ด้ำนควำมมั่นคง

ภำยใน 

แผนควำมมั่นคง
แห่งชำติ  

เจตนำรมณ์ของ 
ผบ.ชำ 

๑๓ 
ยก.ทร. รวบรวมและพิจำรณำ

ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

๑๔ 
ยก.ทร.  รวบรวมประเด็น

แผนควำมม่ันคงฯ จำกหน่วย
ที่เกี่ยวข้อง 

 

๑๕ 
ยก.ทร. พิจำรณำควำม

สมบูรณ์ของประเด็นแผน
ควำมม่ันคงฯ 

๑๖ 
ยก.ทร. จัดท ำประเด็นแผน
ควำมม่ันคงฯ เพื่อขออนุมัติ 

 

ผู้บังคับบัญชำ พิจำรณำ 
๑๗ 

ยก.ทร. ติดตำม  
กำรพิจำรณำแผนควำมมั่นคงฯ   
ที่ สมช. รวบรวมและจัดท ำร่ำง

แผนควำมม่ันคงฯ เสนอขอควำม
เห็นชอบจำกสภำควำม่ันคง

แห่งชำติต่อไป 
๑๘ 

ยก.ทร. ส่งประเด็นแผน   
ควำมม่ันคงฯ 

ให้ สมช. 
 

๑๙ 

๒๐ 
สมช. เสนอ ครม. พิจำรณำ
อนุมัติแผนควำมม่ันคงฯ 



- ๘๘ - 

๓.๒ กระบวนกำรย่อยท่ี ๒ : กระบวนกำรพัฒนำและเสริมควำมม่ันคง 

ขั้นตอนตำมและมำตรฐำนงำนของกระบวนกำรพัฒนำเพ่ือเสริมควำมม่ันคงของชำติ 
หน่วยรับผิดชอบกระบวนกำร  กองกิจกำรควำมมั่นคงภำยใน  
ตัวชี้วัดส ำคัญของกระบวนกำร (ขำลง) 
Leading: ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรก ำหนดและถ่ำยทอด “แผนกำรพัฒนำเพ่ือเสริมควำมมั่นคงของชำติ 

ระดับ ทร. (พ.ศ. ..........)” ตำมมำตรฐำนระยะเวลำที่ก ำหนด (คิดเป็น %)  
Lagging: (๑) กองทัพเรืออนุมัติแผนกำรพัฒนำเพ่ือเสริมควำมมั่นคงของชำติ ระดับ ทร. (พ.ศ..........) ระดับ ทร. 

ให้หน่วยต่ำง ๆ ในกองทัพเรือยึดถือปฏิบัติ  
ตัวชี้วัดส ำคัญของกระบวนกำร (ขำขึ้น) 
Leading: ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรก ำหนดประเด็น “ร่ำงยุทธศำสตร์กำรพัฒนำเพ่ือเสริมควำมมั่นคง 

ของชำติ (พ.ศ. ...........)” ตำมมำตรฐำนระยะเวลำที่ก ำหนด (คิดเป็น %)  
Lagging: (๑) กองทัพเรือให้ควำมเห็นชอบประเด็น“ร่ำงยุทธศำสตร์กำรพัฒนำเพ่ือเสริมควำมมั่นคงของชำติ 

พ.ศ. ..........” เสนอ สมช. (คณะกรรมกำรนโยบำยและอ ำนวยกำรพัฒนำ เพื่อเสริมควำมมั่นคง 
ของชำติ หรือ นพช.) รวบรวมจัดท ำแผนควำมมั่นคงฯ  

   (๒) ประเด็นที่ ทร. เสนอปรำกฏในยุทธศำสตร์กำรพัฒนำเพื่อเสริมควำมม่ันคงฯ  
ผู้รับผิดชอบกระบวนกำร  หน.พัฒนำและเสริมควำมม่ันคง กมภ.สกค.ยก.ทร.  



- ๘๙ - 

๑. ขั้นตอนตำมกระบวนกำร (Work Flow) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
  

๒ 
ยก.ทร. รวบรวม

ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

ทิศทำงยุทธศำสตร์กองทัพเรือ และ 
นโยบำยกองทัพเรือ ๕ ป ี

กระแสหรือประเด็นจำกสังคม/ประชำชน 
ควำมต้องกำรของผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

แนวนโยบำยที่เกี่ยวข้องทุกระดับ วิสยัทศัน์ และ
เจตนำรมณ์ของผู้บังคับบัญชำ ๑ 

๓ 

๔ 

๕ 

๖ 

๗ 

๘ 

๙ 

๑๐ 

๑๑ 

๑๒ 

๑๓ 

ยก.ทร. พิจำรณำแผนกำรพัฒนำเพื่อเสริมควำมมั่นคงของชำติ 
ระดับ ทร. ทบทวนวงรอบ ๕ ปี หรือตำมที่ก ำหนด 

ยก.ทร. ส ำรวจควำมต้องกำรและควำมเห็นเกี่ยวกับนโยบำย
ด้ำนต่ำงๆ จำกหน่วยที่เกี่ยวข้อง ภำยใน ทร.  

ยก.ทร. ก ำหนดประเด็นแผนกำรพัฒนำเพื่อเสริมควำม
มั่นคงของชำติ  ระดับ  ทร. โดยขอควำมเห็นร่วมกับ
หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 

ยก.ทร. พิจำรณำควำมสมบูรณ์ของแผนกำรพัฒนำ
เพื่อเสริมควำมมั่นคงของชำติ ระดับ ทร. 

ยก.ทร.จัดท ำแผนกำรพัฒนำเพื่อเสริมควำมมั่นคงของชำติ 
ระดับ ทร. เสนอผู้บังคับบัญชำ 

ผู้บังคับบัญชำ พิจำรณำ  

- ยก.ทร.จัดส่งแผนกำรพัฒนำเพื่อเสริมควำมมั่นคงของชำติ ระดับ ทร. 
ให้ สบ.ทร. จัดพิมพ์และแจกจ่ำยหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 

หน่วยงำนต่ำงๆ ด ำเนินกำรตำมแผนกำรพัฒนำเพื่อเสริมควำม
มั่นคงของชำติ  ระดับ  ทร. และ รำยงำนผลกำรปฏิบั ติ 
ตำมวงรอบที่ก ำหนด 

 ยก.ทร.  รวบรวม วิเครำะห์ และสรุปผลกำรปฏิบั ติตำม
แผนกำรพัฒนำเพื่อเสริมควำมมั่นคงของชำติ ระดับ ทร. 

- ยก.ทร. เสนอผลกำรปฏิบั ติตำมแผนควำมมั่นคงฯ ต่อ
ผู้บังคับบัญชำ เสนอ สมช. (นพช.)/รัฐบำล. เพื่อกรุณำทรำบ 

ข้อมูลย้อนกลับเพื่อปรับปรุง 

สิ้นสุด 

เริ่มต้น 

ยุทธศำสตรก์ำรพฒันำเพื่อเสริมควำมมัน่คง
ของชำต ิ(พ.ศ. ...)  

 

กระแสหรือประเด็นจำก
สังคม/ประชำชน 
ควำมต้องกำรของ

ผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

 

สภำวะแวดล้อม
ด้ำนควำมมั่นคง 

ยุทธศำสตรก์ำรพฒันำ
เพื่อเสริมควำมมัน่คงของ

ชำต ิพ.ศ. ...  
 
 

เจตนำรมณ์ของ 
ผบ.ชำ 

๑๓ 
ยก.ทร. รวบรวมและพิจำรณำ

ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

๑๔ 
ยก.ทร. รวบรวมประเด็น
ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำเพื่อ

เสริมควำมมั่นคงของชำติจำก
หน่วยที่เกี่ยวข้อง 

 

๑๕ 
ยก.ทร. พิจำรณำควำม
สมบูรณ์ของประเด็น

ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำเพื่อ
เสริมควำมมั่นคงฯ 

๑๖ 
ยก.ทร. ให้ควำมเห็นชอบประเด็น

ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำเพื่อเสริมควำม
มั่นคงเพื่อขออนุมัต ิ

 

ผู้บังคับบัญชำ พิจำรณำ  ๑๗ 

ยก.ทร. ติดตำม  
ร่วมพิจำรณำยุทธศำสตร์ 

กำรพัฒนำเพื่อเสริมควำมมั่นคง
ตำมที่ สมช.(นพช.) รวบรวมและ
จัดท ำร่ำงยุทธศำสตร์ฯ เมื่อสรุป
ได้สมช. จะขอควำมเห็นชอบจำก

สภำควำม่ันคงต่อไป 

๑๘ 
ยก.ทร. เสนอประเด็น

ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำเพื่อ
เสริมควำมมั่นคงฯ ให้ สมช. 

 

๑๙ 

๒๐ 
สมช. (นพช.) เสนอ ครม. พิจำรณำอนุมัติ

ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำเพื่อเสริมควำมมั่นคง
ของชำติ (พ.ศ. ...) 



- ๙๐ - 

 ๔. กระบวนการที่สร้างคุณค่าที่ ๙ กระบวนการรักษาผลประโยชน์ของชาติทางทะเล 
  ๔.๑ กระบวนกำรย่อยที่ ๑ : กระบวนกำรวำงแผนและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนในกำรรักษำ
ผลประโยชน์ของชำติทำงทะเล 
 ๑) วัตถุประสงค์ 
  (๑) เพ่ือแนะน ำแผนกำรด ำเนินงำนและกระบวนกำรก ำหนดนโยบำยของ ผู้อ ำนวยกำร
ศูนย์ประสำนกำรปฏิบัติในกำรรักษำผลประโยชน์ของชำติทำงทะเล (ผอ.ศรชล.) กำรปฏิบัติตำมนโยบำยรวมทั้ง
กำรติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตำมนโยบำย ผอ.ศรชล. ประจ ำปี 
  (๒) เพ่ือให้หน่วยงำนใน ศรชล. ทรำบถึงทิศทำง เป้ำหมำยในกำรด ำเนินงำนทั้งปวง ตำม
แผนงำนตำมควำมจ ำเป็นและควำมเร่งด่วน ตำมเจตนำรมณ์ของ ผอ.ศรชล. ในแต่ละปีงบประมำณ 
  (๓) เพ่ือจัดท ำเอกสำรนโยบำย ผอ.ศรชล. ประจ ำปี ส ำหรับหน่วยงำนทั้งในและนอก
กองทัพเรือที่ท ำงำนร่วมกันภำยใต้กรอบของหน่วยงำน ศรชล. โดยเฉพำะ ๖ หน่วยงำนหลัก ประกอบด้วย 
กองทัพเรือ กองบังคับกำรต ำรวจน้ ำ กรมศุลกำกร กรมเจ้ำท่ำ กรมประมง กรมทรัพยำกรทำงทะเลและชำยฝั่ง  
 ๒) ข้อก ำหนดที่ส ำคัญของกระบวนกำร 
  (๑) กำรปฏิบัติกำรรักษำผลประโยชน์ของชำติทำงทะเล ส ำนักกิจกำรควำมมั่นคง กรม
ยุทธกำรทหำรเรือ เป็นหน่วยงำนหลักในกำรกำรสร้ำงคุณค่ำ กำรก ำหนดและถ่ำยทอดนโยบำยของ ผอ.ศรชล. 
ลงสู่กำรปฏิบัติส ำหรับหน่วยงำนใน ศรชล. ในลักษณะบูรณำกำรกำรรักษำผลประโยชน์ของชำติทำงทะเล
ร่วมกันของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 
  (๒) กำรปฏิบัติตำมนโยบำยของ ผอ.ศรชล. ประจ ำปี) มีวงรอบกำรด ำเนินกำรเป็นประจ ำ
ทุกปีงบประมำณ เพ่ือให้สอดคล้องและทันต่อเหตุกำรณ์ในปัจจุบัน ทั้งนี้กำรปฏิบัติตำมนโยบำยดังกล่ำวฯ 
จะต้องมีควำมสอดคล้องกับแผนงำนหรือกระบวนกำรท ำงำนของหน่วยงำนหลักและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องด้วย 
  (๓) กรอบระยะเวลำของกระบวนกำรก ำหนด นโยบำย ผอ.ศรชล. และกำรถ่ำยทอด
นโยบำยลงสู่กำรปฏิบัติ  มีระยะเวลำ ๑๒ เดือน นับตั้งแต่ ตุลำคม จนถึง กันยำยน ของปีงบประมำณถัดไป ซึ่ง
อำจปรับแต่งกรอบระยะเวลำตำมควำมเหมำะสมตำมที่ ผอ.ศรชล. หรือผู้บังคับบัญชำจะเห็นสมควร (ตั้งแต่
ขั้นตอนกำรก ำหนดนโยบำย จนถึงกำรน ำนโยบำยสู่กำรปฏิบัติและกำรประเมินผล) 
  (๔) เอกสำรนโยบำย ผอ.ศรชล.ประจ ำปี จะต้องผ่ำนควำมเห็นชอบจำกผู้บังคับบัญชำ
ตำมล ำดับชั้นจนถึง ผอ.ศรชล. ซึ่งอำจเป็นเอกสำรเปิดเผยหรืออำจก ำหนดชั้นควำมลับก็ได้ โดยกำรเข้ำถึง
เอกสำรและกำรเผยแพร่ จะเป็นไปตำมที่ ศรชล. และกองทัพเรือจะก ำหนด 
 ๓) ค ำจ ำกัดควำม 
  (๑) ศรชล. หมำยถึง ศูนย์ประสำนกำรปฏิบัติในกำรรักษำผลประโยชน์ของชำติทำงทะเล 
ซึ่งเป็นหน่วยขึ้นตรงต่อสภำควำมมั่นคงแห่งชำติ จัดตั้งขึ้นตำมมติที่ประชุมสภำควำมมั่นคงแห่งชำติ เมื่อวันที่  
๑๗ มีนำคม ๒๕๔๐ และเปิดอย่ำงเป็นทำงกำรเมื่อวันที่ ๙ มกรำคม ๒๕๔๑ ณ ศูนย์ปฏิบัติกำรกองทัพเรือ 
(ศปก.ทร.) โดยมีควำมมุ่งหมำยเพ่ือเป็นศูนย์กลำงในกำรประสำนงำนด้ำนกำรรักษำผลประโยชน์ของชำติทำงทะเล 
และเป็นศูนย์กลำงในกำรด ำเนินกิจกรรมทำงทะเลในทุก ๆ ด้ำนระหว่ำงส่วนรำชกำรที่เกี่ยวข้องกับงำนทำง
ทะเล เพ่ือให้กำรปฏิบัติเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ไม่เกิดควำมซ้ ำซ้อน มีกำรแลกเปลี่ยนข้อมูลข่ำวสำรอย่ำง
ต่อเนื่องโดยมี กองทัพเรือ เป็นศูนย์กลำงในกำรประสำนงำนช่วยเหลือและสนับสนุนกำรปฏิบัติของหน่วยงำนต่ำง ๆ 
  (๒) นโยบำย ผอ.ศรชล. ประจ ำปี หมำยถึง นโยบำยของ ผอ.ศรชล. ในฐำนะผู้น ำองค์กรซึ่ง
แสดงออกในรูปแบบวิสัยทัศน์ เจตนำรมณ์หรือควำมต้องกำรที่ผู้น ำองค์กรต้องกำรบรรลุอันเกิดจำกโอกำส 
ปัญหำและอุปสรรค ที่เกิดขึ้นจำกกำรเปลี่ยนแปลงของปัจจัยแวดล้อมที่เกี่ยวข้องเพ่ือตอบสนองกำรด ำเนินงำน
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ของ ศรชล. หรือแก้ปัญหำที่เกิดขึ้นตำมผลกำรปฏิบัติงำนตำมนโยบำยและแผนปฏิบัติงำนของ ศรชล. ในห้วงที่
ผ่ำนมำ 
  (๓) กระบวนกำรก ำหนดนโยบำย ผอ.ศรชล. หมำยถึง กระบวนกำรที่เกิดขึ้นจำกกำร
ประเมินทำงยุทธศำสตร์และสภำวะแวดล้อมด้ำนควำมมั่นคงทำงทะเลตำมนโยบำยควำมมั่นคงแห่งชำติ แผน
ควำมม่ันคงแห่งชำติทำงทะเล แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ยุทธศำสตร์และนโยบำยของกองทัพเรือ 
รวมทั้งควำมต้องกำรจำกภำคประชำชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจนแนวนโยบำยทำงทะเลในทุกระดับที่
เกี่ยวข้องเพ่ือน ำข้อมูลมำวิเครำะห์ ประมวลผล และก ำหนดประเด็นนโยบำยของ ผอ.ศรชล. 
  (๔) กำรถ่ำยทอดนโยบำยลงสู่กำรปฏิบัติ หมำยถึง กระบวนกำรน ำนโยบำย ผอ.ศรชล.  
ที่ก ำหนดขึ้นในรูปแบบของเอกสำรนโยบำย ผอ.ศรชล. มำจัดท ำเป็นแผนงำนรอบรับและก ำหนดแนวทำงปฏิบัติ
รวมกับหน่วยงำนที่รับผิดชอบกำรถ่ำยทอดนโยบำยลงสู่กำรปฏิบัติร่วมกัน กำรติดตำมและประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนตำมนโยบำยโดยอำศัยกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำย ผอ.ศรชล. ประจ ำปี ซึ่งอำจจะ
ก ำหนดให้มีกำรรำยงำนโดยตรง หรือแยกตำมสำยงำนตำมประเด็นนโยบำยได้ตำมควำมเหมำะสม  
 ๔) ก ำหนดขอบเขตควำมรับผิดชอบ 
  กองปฏิบัติกำรรักษำผลประโยชน์ของชำติทำงทะเล (กปร.) ส ำนักกิจกำรควำมมั่นคง 
กรมยุทธกำรทหำรเรือ เป็นหน่วยด ำเนินกำรหลักในกำรด ำเนินกำรตำมแผนงำน กระบวนกำรก ำหนดและกำร
ถ่ำยทอดนโยบำยลงสู่กำรปฏิบัติ ตำมกรอบระยะเวลำที่ก ำหนด และท ำหน้ำที่ประสำนควำมร่วมมือกับ
หน่วยงำนหรือบุคคลทั้งภำยในและภำยนอกกองทัพเรือในกำรด ำเนินกำรตำมขั้นตอน ตลอดจนกำรจัดท ำ
เอกสำร และกำรติดตำมประเมินผลกำรปฏิบัติตำมนโยบำย ผอ.ศรชล. ประจ ำปี 
 ๕) กระบวนกำร ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน และมำตรฐำนงำน 
  รำยละเอียดตำมกระบวนกำร (Work Flow) 
 ๖) ระบบกำรติดตำมและประเมินผล และกำรปรับปรุงกระบวนกำร 
  กปร. จะด ำเนินกำรตรวจสอบ ติดตำม และประเมินผลตำมขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนและ
มำตรฐำนของกระบวนกำร ทั้งนี้ ให้ด ำเนินกำรปรับปรุงกระบวนกำรทุกครั้งเมื่อมีกำรทบทวนยุทธศำสตร์ 
นโยบำยของ ศรชล.หรือเมื่อตรวจพบปัญหำ อุปสรรค ข้อขัดข้องอันเกิดขึ้นจำกกำรปฏิบัติงำนตำมขั้นตอนของ
กระบวนกำร เพ่ือเสนอ ฝนผ.ศรชล. ในกำรขอปรับปรุงคู่มือกำรปฏิบัติงำนต่อไป 
 ๗) เอกสำรอ้ำงอิง ไม่มี 
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ขั้นตอนและมำตรฐำนงำนของกระบวนกำรก ำหนดและประเมินผลนโยบำย ผอ.ศรชล. ประจ ำปี 
หน่วยรับผิดชอบกระบวนกำร  กองปฏิบัติกำรรักษำผลประโยชน์ของชำติทำงทะเล  
ตัวชี้วัดส ำคัญของกระบวนกำร 
Leading:  ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรก ำหนดและถ่ำยทอดนโยบำย ผอ.ศรชล. ตำมมำตรฐำนระยะเวลำที่  
ก ำหนด (คิดเป็น %)  
Lagging: ศรชล. อนุมัตินโยบำย ผอ.ศรชล. ให้หน่วยต่ำง ๆ ใน ศรชล. หน่วยงำนหลักของ ศรชล. ยึดถือปฏิบัติ  
ผู้รับผิดชอบกระบวนกำร  หน.นโยบำยและแผน กปร.สกค.ยก.ทร.  
๑. ขั้นตอนตำมกระบวนกำร (Work Flow) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

แผนความมั่นคงแห่งชาติทางทะเล แนวนโยบายท่ีเก่ียวข้องทุกระดับวิสัยทัศน์ และ
เจตนารมณ์ของผู้บังคับบัญชา 

กระแสหรือประเด็นจากสังคม/ประชาชน
ความต้องการของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียของ ศรชล. 

๑ 

๒ 

๓ 

๔ 

๕ 

๖ 

๗ 

๘ 

๙ 

๑๐ 

๑๑ 

๑๒ 

๑๓ 

ฝนผ.ศรชล. พิจารณากรอบนโยบายเบื้องต้น 

ฝนผ.ศรชล. ส ารวจความต้องการและความเห็นเก่ียวกับนโยบาย
ด้านต่างๆ จากหน่วยท่ีเก่ียวข้อง และหน่วยงานใน ศรชล. 

ฝนผ.ศรชล. ก าหนดประเด็นนโยบายและแนวทางการปฏิบัติ  

โดยขอความเห็นร่วมกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 

ฝนผ.ศรชล. พิจารณาความสมบูรณ์ของประเด็นนโยบาย 

ฝนผ.ศรชล. รวบรวมประเด็นนโยบายท่ีเก่ียวข้อง 

ฝนผ.ศรชล. จัดท าร่างนโยบาย ผอ.ศรชล. ประจ าปี
เสนอท่ีประชุม POC ศรชล. และผู้บังคับบัญชาตามสาย
งาน ศรชล. 

 
 

ฝนผ.ศรชล. จัดพิมพ์และแจกจ่ายหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงานต่างๆ ด าเนินการตามนโยบายฯ และ 

รายงานผลการปฏิบัติตามนโยบายฯ ตามวงรอบท่ีก าหนด 

 

ฝนผ.ศรชล. รวบรวม วิเคราะห์ และสรุปผลการปฏิบัติตาม 

นโยบาย ผอ.ศรชล. ประจ าปี  
 

ฝนผ.ศรชล. เสนอผลการปฏิบัติตามนโยบายต่อ ผอ.ศรชล. 
และ ทร. เพื่อกรุณาทราบ 

 

ข้อมูลย้อนกลับเพื่อปรับปรุง 

สิ้นสุด 

เร่ิมต้น 

ยุทธศาสตร์และนโยบายของกองทัพเรือ 

ไม่เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

เห็นชอบ 
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๒. มำตรฐำนงำน 
ตัวชี้วัดส ำคัญของกระบวนกำร ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรก ำหนดและถ่ำยทอดนโยบำย ผอ.ศรชล.  
ตำมมำตรฐำนระยะเวลำที่ก ำหนด (คิดเป็น %)  
ขั้นตอน ระยะเวลาตาม

มาตรฐานงาน 
รายละเอียดงานตามขั้นตอน หน่วย

รับผิดชอบ 

๑  - เริ่มต้น  
๒ ๒๑ วัน 

 (คิดเป็น ๑๐%) 
- วิเครำะห์นโยบำย ขีดควำมสำมำรถของหน่วยขึ้นตรง ศรชล. จำกแผนควำม
มั่นคงแห่งชำติทำงทะเล ยุทธศำสตร์และนโยบำยของกองทัพเรือ รวมทั้ง
กระแสหรือประเด็นจำกสังคม/ประชำชนควำมต้องกำรของผู้รับบริกำรและผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียของ ศรชล. 

ศรชล. 

๓ ๑๔ วัน 
(คิดเป็น ๑๕%) 

- รวบรวมข้อมูล ประเด็นนโยบำยต่ำง ๆ ที่เกิดขึ้น จำกกำรวิเครำะห์นโยบำย
ที่เกี่ยวข้องและสภำวะแวดล้อม 

ศรชล. 

๔ ๗ วัน 
 (คิดเป็น ๒๐%) 

- ฝนผ.ศรชล. ส ำรวจควำมต้องกำรและควำมเห็นเกี่ยวกับนโยบำยด้ำนต่ำงๆ 
จำกหน่วยงำนใน ศรชล. และหน่วยท่ีเกี่ยวข้อง  

ศรชล. 

๕ ไม่ก ำหนด 
(คิดเป็น ๓๐%) 
ก ร ณี เห็ น ช อ บ 
(คิดเป็น ๔๐%) 

- ก ำหนดประเด็น นโยบำยและแนวทำงปฏิบัติที่มีควำมทันต่อเหตุกำรณ์ โดย
ขอควำมเห็นชอบจำกหน่วยงำนที่ เกี่ยวข้อง ในกรณีไม่เห็นชอบให้ปรับปรุง
แก้ไขให้มีควำมสมบูรณ์ก่อนเสนอขอควำมเห็นชอบอีกครั้งหนึ่ง  

ศรชล. 

๖ ไม่ก ำหนด 
 (คิดเป็น ๔๕%) 
ก ร ณี เห็ น ช อ บ 
(คิดเป็น ๔๕%) 

- ฝนผ.ศรชล. พิจำรณำควำมครบถ้วน สมบูรณ์ของประเด็นนโยบำยต่ำง ๆ  ศรชล. 

๗ ไม่ก ำหนด 
 (คิดเป็น ๖๕%) 
ก ร ณี เห็ น ช อ บ 
(คิดเป็น ๗๐%) 

- ฝนผ.ศรชล. เสนอ (ร่ำง) นโยบำย ผอ.ศรชล. ในกำรประชุม POC ครั้งที่  ๑ 
เพื่อให้ทุกหน่วยได้รับข้อมูลในเบื้องต้น พร้อมทั้งจัดท ำเอกสำรนโยบำย ผอ.
ศรชล. (เป็นรูปเล่ม) เสนอ ผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับช้ัน ในกรณีไม่เห็นชอบให้
ปรับปรุงแก้ไข จะด ำเนินกำรพิจำรณำปรับปรุงแก้ไขให้มีควำมสมบูรณ์ก่อน
เสนอขอควำมเห็นชอบอีกครั้งหนึ่ง  

ศรชล. 

๘ ไม่ก ำหนด 
 (คิดเป็น ๗๕%) 
ก ร ณี เห็ น ช อ บ 
(คิดเป็น ๘๐%) 

- ฝนผ.ศรชล. เสนอเอกสำรนโยบำย ผอ.ศรชล. เพื่อขอควำมเห็นชอบ ให้ ผอ.
ศรชล. ลงนำม 

ศรชล. 

๙ ๑๔ วัน 
 (คิดเป็น ๘๕%) 

- ฝนผ.ศรชล. ประสำน กองโรงพิมพ์ สบ.ทร. เพื่อด ำเนินกำรจัดพิมพ์เอกสำร 
นโยบำย ผอ.ศรชล. ประจ ำปี เพื่อแจกจ่ำยให้หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 

ศรชล. 

๑๐ ไม่ก ำหนด 
 (คิดเป็น ๘๕%) 

- หน่วยต่ำง ๆ ด ำเนินกำรตำมนโยบำย ผอ.ศรชล. และรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ตำมนโยบำยตำมวงรอบที่ก ำหนด 

นขต.ศรชล. 

๑๑ ไม่ก ำหนด 
 (คิดเป็น ๙๐%) 

- ฝนผ.ศรชล. ติดตำม รวบรวม วิเครำะห์ และสรุปผลกำรปฏิบัติตำมนโยบำย ผอ.
ศรชล. ประจ ำปีรวมทั้งเสนอข้อมูลย้อนกลับเพื่อปรับปรุง 

ศรชล. 

๑๒ ๑๔ วัน 
(คิดเป็น๑๐๐%) 

- ฝนผ.ศรชล. เสนอผลกำรปฏิบัติตำมนโยบำยต่อ ผอ.ศรชล. และ ทร. เพื่อกรุณำ
ทรำบ 

ศรชล. 

๑๓  - สิ้นสุด (รวมระยะเวลำในกำรด ำเนินงำนตำมขั้นตอน จ ำนวน ๑ ปีงบประมำณ) นขต.ศรชล. 
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 ๔.๒ กระบวนกำรย่อยที่ ๒ : กระบวนกำรประสำน/อ ำนวยกำรปฏิบัติในกำรรักษำผลประโยชน์ 
ของชำติทำงทะเล 
  ๑) วัตถุประสงค์ 
  (๑) เพ่ือเป็นศูนย์กลำงกำรบูรณำกำรและแลกเปลี่ยนข้อมูลข่ำวสำร (Data Fusion and 
Information Sharing Center) และภำพสถำนกำรณ์ทำงทะเล (Maritime Situation) ระหว่ำงหน่วยงำน
ควำมมั่นคงทำงทะเลภำยในประเทศและต่ำงประเทศ .ในกำรรองรับกำรด ำเนินกิจกรรมด้ำนควำมปลอดภัย
และควำมมั่นคงทำงทะเล กำรเสริมสร้ำงมำตรกำรกำรสร้ำงควำมไว้เนื้อ เชื่อใจ และกำรแก้ปัญหำควำมมั่นคง
ทำงทะเลระหว่ำงประเทศสมำชิกในประชำคมอำเซียนตำมแผนกำรจัดตั้งประชำคมกำรเมืองและควำมมั่นคง
อำเซียน 
  (๒) เพ่ือเป็นกลไกสนับสนุนงำนด้ำนกำรปฏิบัติกำรข่ำวสำร ( Information Operation) 
ต่อปฏิบัติกำรทำงทหำร/ปฏิบัติกำรทำงเรือ รวมทั้งเป็นช่องทำงด ำเนินกำรต่อต้ำนข่ำวสำรที่ส่งผลกระทบต่อ
ภำพลักษณ์ของไทย ในกำรรักษำผลประโยชน์ของชำติทำงทะเล 
  (๓) เพ่ือส่งเสริมกำรเสริมสร้ำงและพัฒนำระบบตรวจกำรณ์ เฝ้ำตรวจติดตำม ควบคุมเรือ 
และพิสูจน์ทรำบเป้ำหมำยต่ำงๆทำงทะเล ให้สำมำรถตอบสนองและจัดกำรกับภัยคุกคำมที่เกิดขึ้นในทะเลได้
อย่ำงรวดเร็ว และมีประสิทธิภำพ อันเป็นกำรสร้ำงสภำวะแวดล้อมที่เอ้ืออ ำนวยต่อกำรใช้ทะเลในทุกด้ำนทั้ง
ทำงเศรษฐกิจ สังคม และวิทยำศำสตร์เทคโนโลยี 
 ๒) เป้ำหมำย 
  (๑) สำมำรถรวบรวมและติดตำมภำพสถำนกำรณ์ทำงทะเล (Maritime Situation) ได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพ และใช้เป็นกลไกสนับสนุนกำรมีส่วนร่วมแลกเปลี่ยนข้อมูลข่ำวสำรอย่ำงเป็นรูปธรรม 
ระหว่ำงหน่วยงำนภำยในประเทศ อำทิเช่น หน่วยงำนใน ศรชล. และต่ำงประเทศ ตำมกรอบควำมร่วมมือใน
พันธกรณีที่ไทยเข้ำเป็นภำคีอยู่ ได้แก่ MSP IS ReCAAP และ AIP รวมทั้งสำมำรถใช้ประโยชน์ของข้อมูล
ข่ำวสำรจำกเครือข่ำยต่ำงๆ ในกำรวิเครำะห์เป็นข่ำวกรอง หรือข้อมูลที่จะสนับสนุนงำนด้ำนยุทธกำรได้อย่ำง
ถูกต้อง รวดเร็ว และเชื่อถือได้ 
  (๒) สำมำรถรวบรวมข่ำวสำร วิเครำะห์ และสนับสนุนกำรแลกเปลี่ยนข่ำวสำรด้ำนควำม
มั่นคงทำงทะเลที่ด ำเนินกำรแลกเปลี่ยนผ่ำนเครือข่ำยสำรสนเทศระหว่ำงหน่วยงำนภำครัฐหรือหน่วยงำนด้ำน
ควำมมั่นคงทำงทะเลอ่ืน ๆ ทั้งภำยในประเทศ และต่ำงประเทศตำมกรอบควำมร่วมมือที่ไทยเข้ำเป็นภำคีหรือ
ได้รับมอบให้ท ำหน้ำที่ รวมทั้งเป็นช่องทำงด ำเนินกำรต่อต้ำนข่ำวสำรที่ส่งผลกระทบต่อภำพลักษณ์ของไทย 
และแสดงถึงศักยภำพด้ำนกำรบริหำรกิจกำรทำงทะเลที่ดี ในกำรรักษำผลประโยชน์ของชำติทำงทะเลในระดับ
กรอบควำมร่วมมือระหว่ำงประเทศ 
  (๓) สำมำรถพัฒนำขีดควำมสำมำรถของ ทร. ในด้ำนกำรแลกเปลี่ยนข้อมูลข่ำวสำร
สนับสนุนกำรปฏิบัติงำน กำรแจ้งเตือนภัยล่วงหน้ำ กำรตรวจกำรณ์ กำรสกัดกั้น กำรกระท ำอันเป็นโจรสลัด
และกำรปล้นในทะเล กำรก่อกำรร้ำย กำรค้ำมนุษย์ กำรลักลอบขนถ่ำยอำวุธใช้งำนสองวัตถุประสงค์ตำมมติข้อ
ห้ำมขององค์กำรสหประชำชำติ กำรลักลอบขนของ  ผิดกฎหมำยและกำรกระท ำผิดกฎหมำยทำงทะเลอ่ืนๆ 
เป็นต้น รวมทั้งแก้ไขปัญหำภัยธรรมชำติและอุบัติภัยในทะเล ควบคู่กับกำรแสวงหำและใช้ประโยชน์จำกควำม
ร่วมมือระหว่ำงประเทศ ในกำรรับมือกับภัยคุกคำมควำมม่ันคงให้ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและทันต่อสถำนกำรณ์ 
  (๔) กำรสร้ำงควำมพร้อมเครือข่ำย ระบบฐำนข้อมูล และก ำลังพลให้พร้อมปฏิบัติงำน
ตลอด ๒๔ ชั่วโมง 
 ๓) ค ำจ ำกัดควำม 
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  (๑) ข้อมูลข่ำวสำร หมำยถึง ข่ำวสำร (Information) ที่อยู่ในระบบเปิดและสื่อสิ่งพิมพ์ ใน
รูปแบบต่ำง ๆ รวมทั้งข้อมูล (Data) จำกระบบบริหำรจัดกำรข่ำวสำร (Information Management System : 
IMS) ระบบแจ้งเตือนระบบติดตำมต ำบลที่เรือสินค้ำและเรืออ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกลไกรับรู้เท่ำทันสถำนกำรณ์
ทำงทะเล (Maritime Domain Awareness) อันได้แก่ ข้อมูลประจ ำเรือ คนประจ ำเรือ อำชญำบัตร สินค้ำ 
ผู้โดยสำร เส้นทำงเดินเรือ และกำรใช้กิจกรรมทำงทะเลอ่ืน ๆ ทั้งปวง เท่ำที่ไม่ขัดกับข้อมูลที่เป็นควำมลับทำง
กำรค้ำหรือขัดต่อระเบียบกฎหมำยของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง และเป็นไปตำม พ.ร.บ. ข้อมูลข่ำสำรของทำง
รำชกำร 
  (๒) ภัยคุกคำมทำงทะเลรูปแบบใหม่ หมำยถึง กำรก่อกำรร้ำยในทะเล กำรกระท ำอันเป็น
โจรสลัด กำรกระท ำอันเป็นโจรสลัด และกำรปล้นเรือโดยใช้อำวุธ กำรลักลอบค้ำล ำเลียงสินค้ำสองวัตถุประสงค์
ตำมมติข้อห้ำมขององค์กำรสหประชำชำติ ภัยธรรมชำติ และอุบัติภัยหรือสถำนกำรณ์อ่ืน ๆ ที่หน่วยงำนหลักใน 
ศรชล. จะก ำหนดขึ้นภำยหลัง 
  (๓) ศูนย์ข้อมูลข่ำวสำรทำงทะเล หมำยถึง ศูนย์ข้อมูลข่ำวสำรทำงทะเล ศรชล. (THAI – 
Maritime Enforcement Coordinating Center – Maritime Information Sharing Center : THAI – 
MECC MISC) ที่ท ำหน้ำที่เป็นศูนย์กลำงในกำรเชื่อมต่อระบบเครือข่ำยกำรแลกเปลี่ยนข้อมูลข่ำวสำรทำงทะเล
ระหว่ำงหน่วยงำนหลักใน ศรชล. กับหน่วยงำนด้ำนควำมมั่นคงทำงทะเลทั้งภำยในประเทศและระหว่ำงประเทศ 
 ๔) กระบวนกำร ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน และมำตรฐำนงำน 
  รวบรวม วิเครำะห์ ติดตำมสถำนกำรณ์ทำงทะเล และบูรณำกำรข้อมูลข่ำวสำร (Data and 
Information Fusion) ที่ได้รับจำกแหล่งข่ำวเปิด ฐำนข้อมูลระบบติดตำมต ำบลที่เรือสินค้ำและเรือประมง 
เครือข่ำยแลกเปลี่ยนข้อมูลผ่ำนเครือข่ำยสำรสนเทศหน่วยงำนภำยในประเทศและต่ำงประเทศตำมกรอบควำม
ร่วมมือ เพ่ือสนับสนุนกำรติดตำมภำพสถำนกำรณ์ในส่วนที่ เกี่ยวข้องกับเรือสินค้ำ/เรือประมง/เรืออ่ืนๆ ให้กับ 
ศปก.ทร. และศูนย์ปฏิบัติกำรต่ำง ๆ ที่ ทร. มอบให้ ศปก.ทร. รับผิดชอบ รวมทั้งกำรแลกเปลี่ยนข้อมูลข่ำวสำร
ระหว่ำงหน่วยงำนควำมมั่นคงทำงทะเลทั้งภำยในประเทศและต่ำงประเทศให้เป็นไปตำมพันธกรณีของกรอบ
ควำมร่วมมือและข้อตกลงระหว่ำงประเทศที่รัฐบำล หรือ ทร. เข้ำร่วมเป็นภำคี โดยมีกำรติดตำมสถำนกำรณ์
และแลกเปลี่ยนข้อมูลข่ำวสำร ศขท.ฯ ซึ่ง ศขท.ฯ มีหน้ำที่ต่ำง ๆ ดังนี้ 
  (๑) ติดตำมภำพสถำนกำรณ์ทำงทะเลจำกระบบฐำนข้อมูลติดตำมต ำบลที่เรืออัตโนมัติที่
แลกเปลี่ยนต ำบลที่กำรเคลื่อนที่ของเรือสินค้ำ เรือประมง และเรืออ่ืนๆ ผ่ำนเครือข่ำยสำรสนเทศกับหน่วยงำน
ภำยในประเทศและต่ำงประเทศรวมทั้งกำรก ำหนดสถำนะเป็นเป้ำที่ต้องติดตำมในระบบ (Contact of 
Interest : COI) เมื่อมีกำรแจ้งเตือนถึงควำมผิดปกติในกรณีที่ข้อมูลจำกระบบติดตำมต ำบลที่เรืออัตโนมัติมี
ควำมขัดแย้งกับฐำนข้อมูลเรือ (Anomaly Detection) หรือผู้ประสำนงำนตำมกรอบควำมร่วมมือของประเทศ
สมำชิกต่ำงๆ ได้ก ำหนดให้เป็นเป้ำที่สมควรได้รับควำมสนใจ (Vessel of Interest : VOI) เพ่ือสนับสนุนกำร
ติดตำมภำพสถำนกำรณ์ให้กับ ศปก.ทร. และศูนย์ปฏิบัติกำรต่ำงๆ ที่ ทร. รับมอบปฏิบัติหน้ำที่ รวมทั้งกำร
แลกเปลี่ยนข้อมูลกับหน่วยงำนตำมกรอบควำมร่วมมือระหว่ำงประเทศ 
  (๒) รวบรวมข้อมูลข่ำวสำรทำงทะเลที่ เกี่ยวข้องกับเรือพำณิชย์และเรือประมง จำก
เครือข่ำยเรือในทะเล หน่วยงำนภำครัฐ แหล่งข่ำวเปิด องค์กรกิจกำรทำงทะเลระหว่ำงประเทศ และแหล่งข่ำว
ในเครือข่ำยแลกเปลี่ยนข้อมูลข่ำวสำรทำงทะเลตำมกรอบควำมร่วมมือต่ำงๆ เพ่ือสนับสนุนกำรประเมินค่ำและ
จัดแสดงภำพสถำนกำรณ์รวม (Common Operation Picture : COP) รวมทั้งกระจำยข้อมูลข่ำวสำรเกี่ยวกับ
ภำพสถำนกำรณ์/แนวโน้มภัยคุกคำมให้กับ ศปก.ทร. และหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 
  (๓ ) ท ำหน้ำที่ เป็นศูนย์ติดตำม และควบคุมกำรปฏิบัติ  (Monitoring and Action 
Agencies : MAA) กำรลำดตระเวนในช่องแคบมะละกำในส่วนของก ำลังทำงเรือของ ทร. และประเทศสมำชิก
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ในภำพรวม โดยมีศูนย์ MAA ของ ทรภ.๓ รับผิดชอบเป็นศูนย์ควบคุมระดับปฏิบัติในกำรรำยงำนสรุปผลกำร
ร่วม ลว.ทำงเรือและทำงอำกำศ 
  (๔) สนับสนุน/แลกเปลี่ยนข้อมูลข่ำวสำรควำมมั่นคงทำงทะเลกับหน่วยงำนต่ำงๆ 
ภำยในประเทศ เช่น หน่วยงำนใน ศรชล. (กองบังคับกำรต ำรวจน้ ำ กรมเจ้ำท่ำ  กรมประมง กรมศุลกำกร และ
กรมทรัพยำกรทำงทะเลและชำยฝั่ง) ส ำนักข่ำวกรองแห่งชำติ กลุ่มงำนควำมมั่นคงของกระทรวงกำร
ต่ำงประเทศ ปตท.สผ. และหน่วยงำนอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง 
  (๕) ติดตำมสถำนกำรณ์ และประสำนงำนกำรช่วยเหลือเรือพำณิชย์และเรือประมงไทย ที่
เดินทำงผ่ำนพ้ืนที่เสี่ยงภัยจำกปัญหำกำรกระท ำอันเป็นโจรสลัดและกำรก่อกำรร้ำยทำงทะเล ร่วมกับหน่วยงำน
ภำยในประเทศและต่ำงประเทศรวมทั้งสนับสนุนหน่วยต่ำงๆ ในกำรจัดท ำ/ปรับปรุง/พัฒนำแนวทำงกำรปฏิบัติ
ที่ดี (Best Practice) แนวทำงหรือมำตรกำรให้ควำมช่วยเหลือเรือพำณิชย์และเรือประมงไทยที่เดินทำงผ่ำน
พ้ืนที่เสี่ยงภัย ตำมข้อมูลข่ำวสำรที่ได้รับจำกเครือข่ำย และมำตรกำรรักษำควำมปลอดภัยขององค์กรกิจกำร
เดินเรือระหว่ำงประเทศ (International Maritime Organization : IMO) ที่บังคับใช้ ตลอดจนเอกสำรอ่ืน ๆ 
ที่เก่ียวข้อง 
 (๖) ด ำรงกำรติดต่อกับผู้ประสำนงำน แลกเปลี่ยนข้อมูลข่ำวสำรระหว่ำงเครือข่ำยของประเทศ
สมำชิกและกำรหมุนเวียนเป็นเจ้ำภำพทดสอบควำมพร้อมเครือข่ำยกับศูนย์แลกเปลี่ยนข้อมูลประเทศสมำชิก 
ตำมหลักปฏิบัติประจ ำกำรแลกเปลี่ยนข้อมูลข่ำวสำรในแต่ละกรอบควำมร่วมมือ ประกอบด้วย เครือข่ำย
แลกเปลี่ยนข้อมูลข่ำวสำรทำงทะเลในภูมิภำค (Regional Maritime Information Exchange : ReMIX) 
เครือข่ำยกำรแลกเปลี่ยนข้อมูลข่ำวสำรกำร ลว.ในช่องแคบมะละกำ (Malacca Straits Patrol Information 
Sharing : MSP - IS) เครือข่ำยแลกเปลี่ยนข้อมูลข่ำวสำรกรอบควำมร่วมมือระดับภูมิภำคเพ่ือต่อต้ำนกำร
กระท ำอันเป็นโจรสลัดและกำรปล้นเรือโดยใช้อำวุธในเอเชีย (Regional Cooperation Agreement on 
Combating Piracy and Armed Robbery against Ship in Asia : ReCAAP) เครือข่ำยแลกเปลี่ยนข้อมูล
ข่ำวสำร RTN - RSN OASIS ระหว่ำง ทร. - ทร.สป. ในกำรแลกเปลี่ยนฐำนข้อมูลกำรเคลื่อนที่เรือสินค้ำที่ได้รับ
จำกระบบติดตำมต ำบลที่เรืออัตโนมัติ และระบบ ACCESS II เครือข่ำย (Automatic Merchant Reporting 
System : AMRS) ระหว่ำง ทร. - ทร.สหรัฐฯ ในกำรแลกเปลี่ยนฐำนข้อมูลกำรเคลื่อนที่เรือสินค้ำที่ได้รับจำก
ระบบติดตำมต ำบลที่เรืออัตโนมัติและเครือข่ำยกำรแลกเปลี่ยนข้อมูลข่ำวสำรอ่ืนๆ ที่ ทร. จะพิจำรณำใช้งำน
เพ่ิมเติม 
  (๗) ด ำรงกำรติดต่อกับนำยทหำรติดต่อนำนำชำติ (International Liaison Officer : ILO) 
ของ ทร. ประจ ำศูนย์บูรณำกำรข้อมูลข่ำวสำร ทร.สป. (RSN - Information Fusion Centre : RSN - IFC) 
เพ่ือกำรประสำนงำนและกำรแลกเปลี่ยนข้อมูลข่ำวสำรระหว่ำง ทร. – ทร.สป. รวมทั้งกำรด ำรงกำรติดต่อกับ
นำยทหำรที่ ทร. พิจำรณำจัดส่งไปปฏิบัติหน้ำที่ในส่วนของกำรติดตำมสถำนกำรณ์หน่วยงำนควำมมั่นคงทำง
ทะเลอื่น ๆ ภำยหลัง 
  (๘) รวบรวมสถิติ และกำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์/แนวโน้มภัยคุกคำมทำงทะเล จัดท ำเป็น
เอกสำร/บทควำมหรือสื่อที่ เหมำะสมเผยแพร่ให้หน่วย/ผู้ที่เกี่ยวข้องทรำบตำมวงรอบที่เหมำะสม ได้แก่ 
หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องใน ศรชล. สมำคมเจ้ำของเรือไทย สมำคมประมงนอกน่ำนน้ ำ บริษัทเจ้ำของเรือ และ
เจ้ำของเรือฯ เป็นต้น 
  (๙) เป็นส่วนคัด/กรองต ำบลที่เรือสินค้ำ/เรือประมง และเรืออ่ืนๆ ของไทย ที่ ศขสท.ฯ รับ
จำกระบบติดตำมต ำบลที่เรืออัตโนมัติในส่วนที่จะส่งผลกระทบต่อกำรสนับสนุนกำรปฏิบัติกำรทำงทหำร/
ปฏิบัติกำรทำงเรือ ก่อนท ำกำรแลกเปลี่ยนข้อมูลกับเครือข่ำยตำมกรอบควำมร่วมมือต่ำง ๆ 
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  (๑๐) สนับสนุนกำรฝึกแก้ปัญหำระดับฝ่ำยอ ำนวยกำร และรองรับกำรปฏิบัติงำนใน
สถำนกำรณ์ที่จ ำเป็นต้องร่วมกับหน่วยงำนภำยในประเทศ ระหว่ำง ศปก.ทร./ศรชล. องค์กรภำคพลเรือน 
รวมทั้งกำรสนับสนุนกำรฝึกแลกเปลี่ยนข้อมูลข่ำวสำรระหว่ำงประเทศตำมกรอบควำมร่วมมือต่ำงๆ ที่ ทร. เข้ำ
เป็นภำค ี
  (๑๑) ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรจัดกำรองค์ควำมรู้ (Knowledge Management) กำร
เสริมสร้ำงกลไกควำมร่วมมือ (Co - operated Capacity Building) ในกำรบูรณำกำรเครือข่ำยสำรสนเทศ
ติดตำมภำพสถำนกำรณ์ทำงทะเล (Maritime Domain Awareness Networking) และกำรแลกเปลี่ยนข้อมูล
ข่ำวสำร (Information Sharing) ระหว่ำงหน่วยงำนควำมมั่นคงทำงทะเลเพ่ือส่งเสริมกำรเข้ำถึงข้อมูลข่ำวสำร
และกำรมีส่วนร่วมในกำรแลกเปลี่ยนข้อมูลข่ำวสำรของผู้ เกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ของชำติทำงทะเล 
(Maritime Community of Interest) ทั้งภำยในประเทศและต่ำงประเทศ 
  (๑๒) ปฏิบัติตำมแผนและงำนอ่ืนๆ ตำมท่ี ศปก.ทร./ศรชล. จะมอบหมำย 
 ๕) เอกสำรอ้ำงอิง 
  - หลักปฏิบัติประจ ำ ศขท.ศปก.ทร. 
  - บันทึกควำมร่วมมือกำรแลกเปลี่ยนข้อมูลข่ำวสำรทำงทะเลระหว่ำงหน่วยงำนหลักใน ศรชล. 
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ขั้นตอนกระบวนกำรและมำตรฐำนงำนของกระบวนกำรนโยบำย 

หน่วยรับผิดชอบกระบวนกำร   กองปฏิบัติกำรรักษำผลประโยชน์ของชำติทำงทะเล  
ตัวชี้วัดส ำคัญของกระบวนกำร   ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรกระท ำผิดกฎหมำยใน
ทะเล ในส่วนที่เกี่ยวข้องให้เป็นไปตำมนโยบำยของรัฐบำล (คิดเป็น%)  
ผู้รับผิดชอบกระบวนกำร   หน.ปฏิบัติกำร กปร.สกค.ยก.ทร./หน.นโยบำยและแผน กปร.สกค.ยก.ทร.  
๑.ขั้นตอนตำมกระบวนกำร (Work Flow)  
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
  

เป้ำหมำยกลยุทธ์ต่ำง ๆ ของ ศรชล. ๑ 

๒ 

๓ 

๔ 

๕ 

๘ 

๙ 

๑
๐ 

ประชุมหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง วิเครำะห์ ประเมินค่ำ หนทำงปฏิบัติเพื่อหำ
ข้อตกลงใจ จัดท ำค ำสั่ง โครงสร้ำงกำรบังคับบัญชำ กำรจัดก ำลัง และ
แนวควำมคิดในกำรปฏิบัติเพื่อตอบสนองต่อภัยคุกคำมที่เกิดข้ึน 

เสนอผู้บังคับบัญชำเพื่อเห็นชอบ ลงนำมค ำสั่ง 

ปฏิบัติกำร นโยบำยหรือแนวทำงปฏิบัติต่อภัยคุกคำม 

- ศรชล. ประสำนและอ ำนวยกำรให้ หน่วยงำนหลักใน ศร
ชล.ด ำเนนิกำรตำมข้อตกลงใจ 
- หน่วยปฏิบัติด ำเนนิกำรตำมแผน/ค ำสั่ง/นโยบำยหรือ
แนวทำงปฏิบัต ิ

แจ้งปัญหา อุปสรรค ข้อขัดข้อง 

สิ้นสุด 

รวบรวมข่ำวสำรข้อมูลสถำนกำรณ์ 
และหน่วยที่เกี่ยวข้อง 

 

 

 ไม่เห็นชอบ 

เริ่มต้น 

หน่วยปฏิบัติรำยงำนผลกำรด ำเนินกำร 
เมื่อสิ้นสุดเหตุกำรณ์หรือสิ้นสุดภำรกิจ 

เห็นชอบ 

แผนควำมมั่นคงแห่งชำติทำงทะเล 
พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๔ 

วิเครำะห์ภำรกิจ ภัยคุกคำมด้ำนควำม
มั่นคงทำงทะเลที่อยู่ในควำมรับผิดชอบ 

ศรชล. สั่งกำร นขต. ศรชล.  

เหตุการณ์เฉพาะหน้า 

๖ 

๗ 

นายทหารเวร ศขท. 
รายงาน หน.ชปว. 

ประเมินสถานการณ์ และ
หนทางปฏิบัติ 

หน. ชปว. ตกลงใจ 
เลือก หนทางปฏิบัติ 

๑
๑ 

น าเรียน ผู้บังคบับญัชา 
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๒. มำตรฐำนงำน 
ตัวชี้วัดส ำคัญของกระบวนกำร ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรกระท ำผิดกฎหมำยใน
ทะเล ในส่วนที่เกี่ยวข้องให้เป็นไปตำมนโยบำยของรัฐบำล (คิดเป็น%)  
ขั้นตอน ระยะเวลำตำม

มำตรฐำนงำน 
รำยละเอียดงำนตำมขั้นตอน หน่วย

รับผิดชอบ 
๑  เริ่มต้น  
๒ ๓๐ นำที 

 (คิดเป็น ๑๐%) 
- วิเครำะห์ภำรกิจและภัยคุกคำมด้ำนควำมมั่นคงทำงทะเลที่เกิดขึ้นและอยู่ใน
ควำมรับผิดชอบ  

ศรชล. 

๓ ๓๐ นำที 
(คิดเป็น ๒๐%) 

- รวบรวมข้อมูลสถำนกำรณ์ นโยบำย และสภำวะแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง และควำม
ต้องกำรของผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ที่มีผลต่อกำรประเมินและกำร
วำงแผนด ำเนินกำร  

ศรชล. 

๔ ๒ ช่ัวโมง 
 (คิดเป็น ๓๐%) 
กรณี ไม่กระทบ 
(คิดเป็น ๑๐๐%) 

- ประชุมหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง วิเครำะห์ ประเมินค่ำ หนทำงปฏิบัติเพื่อหำ
ข้อตกลงใจ จัดท ำค ำสั่ง โครงสร้ำงกำรบังคับบัญชำ กำรจัดก ำลัง และแนวคิด
ในกำรปฏิบัติเพื่อตอบสนองต่อภัยคุกคำมที่เกิดขึ้น 

ศรชล. 

๕ ไม่ก ำหนด 
(คิดเป็น ๗๐%) 

- เสนอผู้บังคับบัญชำตัดสินใจ ลงนำม ค ำสั่ง นโยบำยหรือแนวทำงปฏิบัติต่อภัยคุกคำม
ในกรณีไม่เห็นชอบให้ปรับปรุงแก้ไข จะด ำเนินกำรพิจำรณำปรับปรุงแก้ไขให้มีควำม
สมบูรณ์ก่อนเสนอขอควำมเห็นชอบอีกครั้งหนึ่ง ส่วนในกรณีที่ผู้บังคับบัญชำลงนำม
เห็นชอบเรียบร้อยแล้ว จะด ำเนินกำรในขั้นตอนต่อไป 

ศรชล. 

๖ ไม่ก ำหนด 
 (คิดเป็น ๑๐๐%) 

- หน.ชปว. ประเมินสถำนกำรณ์ และหนทำงปฏิบัติ (เหตุกำรณ์เร่งด่วน) ศรชล. 

๗ ไม่ก ำหนด 
 (คิดเป็น ๑๐๐%) 

- หน.ชปว. พิจำรณำเลือกหนทำงปฏิบัติ (เหตุกำรณ์เร่งด่วน) ศรชล. 

๘ ไม่ก ำหนด 
(คิดเป็น ๑๐๐%) 

- ศรชล. สั่งกำร นขต.ศรชล. นขต.ศรชล. 

๙ ตำมระยะเวลำที่
จ ะ ด ำ เนิ น ก ำ ร
ก ำหนดต่อไป 
 

- หน่วยปฏิบัติด ำเนินกำรตำมค ำสั่งและรำยงำนควำมก้ำวหน้ำในกำรปฏิบัติ 
หำกเกิดปัญหำ อุปสรรค ข้อขัดข้องแจ้งให้ ศปก.ทร.รับทรำบ เพื่อน ำไป
ด ำเนินกำรตำมขั้นตอนของกำรวิเครำะห์และปรับแก้ต่อไป 

นขต.ศรชล. 

๑๐ ไม่ก ำหนด 
(คิดเป็น ๑๐๐%) 

- หน่วยปฏิบัติรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรเมื่อสิ้นสุดเหตุกำรณ์หรือเสร็จสิ้น
ภำรกิจ 

นขต.ศรชล. 

๑๑  - สิ้นสุด (รวมระยะเวลำในกำรด ำเนินงำนตำมขั้นตอน ๑ วัน) นขต.ศรชล. 



มาตรฐานการปฏิบัติงานกรมยุทธการทหารเรือ 
กระบวนการสนับสนุน 

กองกลาง กรมยุทธการทหารเรือ 
  



- ๑๐๑ - 

กระบวนการสนับสนุน 
 ๑. กระบวนการสนับสนุนที่ ๑  กระบวนการสนับสนุนการบริหารงบประมาณ 
  การจัดท าแผนปฏิบัติราชการและแผนงบประมาณ (แผนปฏิบตัิรำชกำรประจ ำปี)  
 ๑) วัตถุประสงค์ 
  (๑) เพ่ือแนะน ำแผนกำรด ำเนินงำนเบื้องต้นในกระบวนกำรกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรและ 
แผนงบประมำณ (แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี ) รวมทั้ งกำรติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติ งำนตำม 
แผนปฏิบัติรำชกำร 
  (๒) เพ่ือให้หน่วยขึ้นตรงกรมยุทธกำรทหำรเรือทรำบถึงกรอบแผนงำนและรำยละเอียดกำร
จัดสรรงบประมำณภำยในหน่วย ส ำหรับกำรปฏิบัติรำชกำรในแต่ละปีงบประมำณ ซึ่งส่งสอดคล้องกับผลผลิต
ตำมแผนกำรจัดสรรงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีของกองทัพเรือ และเป็นไปตำมเป้ำหมำยกลยุทธ์ ด้ำนต่ำงๆ 
ตำมแผนยุทธศำสตร์กองทัพเรือ และแผนที่ยุทธศำสตร์ของกรมยุทธกำรทหำรเรือ 
  (๓) เพ่ือให้ได้ผลผลิตเป็นเอกสำรแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีของกรมยุทธกำรทหำรเรือ
ส ำหรับหน่วยขึ้นตรงกรมยุทธกำรทหำรเรือใช้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติรำชกำรและพิจำรณำใช้จ่ำย
งบประมำณให้เป็นไปตำมกรอบวงเงินงบประมำณที่ได้รับกำรจัดสรร อีกทั้งเป็นแนวทำงในกำรติดตำมและ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำน เพื่อให้ได้มำซึ่งข้อมูลย้อนกลับ โดยเฉพำะกำรค ำนวณต้นทุนผลผลิตได้ในอนำคต ซึ่ง
จะน ำมำใช้ในกำรเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรใช้จ่ำยงบประมำณ และปรับปรุงกระบวนกำรปฏิบัติงำนต่อไป 
 ๒) ข้อก ำหนดที่ส ำคัญของกระบวนกำร 
  (๑) กองกลำง กรมยุทธกำรทหำรเรือ เป็นหน่วยรับผิดชอบหลักในกำรพิจำรณำด ำเนินกำร
ร่วมกับหน่วยขึ้นตรงกรมยุทธกำรทหำรเรือ นำยทหำรงบประมำณ หรือหน่วยงำนหรือบุคคลอื่นทั้งภำยในและ
ภำยนอกกองทัพเรือได้ตำมควำมเหมำะสม ซึ่งไม่ขัดต่อระเบียบข้อบังคับอ่ืนใดที่มีก ำหนดไว้ 
  (๒) กำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีมีกรอบวงรอบกำรด ำเนินกำร กล่ำวคือ เริ่ม
ด ำเนินกำรก่อนล่วงหน้ำปีงบประมำณ ๘ เดือน เพ่ือให้หน่วยขึ้นตรงกรมยุทธกำรทหำรเรือสำมำรถจัดเตรียมแผนงำน
และแผนงบประมำณ รวมทั้งประมำณกำรรำยละเอียดค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติรำชกำร รองรับโดยบรรจุไว้
ในแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีของหน่วย เพ่ือให้สอดคล้องกับพันธกิจและสอดคล้องกับกระบวนกำรของหน่วยที่
เกี่ยวข้องในกำรด ำเนินกำรต่อไป 
  (๓) กรอบระยะเวลำของกระบวนกำรกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรและแผนงบประมำณ 
(แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี) เป็นเวลำ ๔ เดือน เฉพำะขั้นตอนในกำรปฏิบัติภำยในกรมยุทธกำรทหำรเรือ ไม่นับ
รวมขั้นตอนกำรพิจำรณำของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง หรืออำจจะพิจำรณำปรับแต่งกรอบระยะเวลำได้ตำมควำมเหมำะสม 
  (๔) เอกสำรแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีจะต้องผ่ำนควำมเห็นชอบจำกเจ้ำกรมยุทธกำร
ทหำรเรือ และผู้บัญชำกำรทหำรเรือกรุณำอนุมัติ เป็นเอกสำรเปิดเผย หรืออำจเป็นเอกสำรรำชกำรก ำหนดชั้น
ควำมลับ กำรเข้ำถึงของเอกสำร และกำรเผยแพร่ ตำมที่กองทัพเรือจะก ำหนด โดยไม่ขัดต่อระเบียบข้อบังคับที่
เกี่ยวข้อง 
 ๓) ค ำจ ำกัดควำม 
  (๑) แผนยุทธศำสตร์กองทัพเรือ หมำยถึง แผนกลยุทธ์หรือแผนบริหำรจัดกำรกองทัพ ซึ่งรองรับ
แผนบริหำรรำชกำรแผ่นดินของรัฐบำล และแผนปฏิบัติรำชกำร ๔ ปี ของกระทรวงกลำโหม ซึ่งเป็นแผนในกำร
ถ่ำยทอดยุทธศำสตร์กองทัพเรือ ๑๐ ปี และวิสัยทัศน์ของกองทัพเรือ ลงสู่กำรปฏิบัติ แผนยุทธศำสตร์กองทัพเรือเป็น
ทิศทำงกำรบริหำรจัดกำร โดยกำรก ำหนดประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ ค่ำเป้ำหมำย ตัวชี้วัด และ
กลยุทธ์ ตำมมิติมุมมองอย่ำงสมดุล เพ่ือให้เป็นไปตำมแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐแนวใหม่และกำรบริหำร
งบประมำณแบบมุ่งเน้นผลงำนตำมยุทธศำสตร์ อีกทั้งเป็นแนวทำงของแผนปฏิบัติรำชกำร ๔ ปี ของกองทัพเรือ ซึ่งจะ



- ๑๐๒ - 

ก ำหนดรำยละเอียดควำมต้องกำรงบประมำณรองรับแผนปฏิบัติงำนของกองทัพเรือในห้วงเวลำ ๔ ปี เพ่ือใช้เป็นกรอบ
ในกำรพิจำรณำจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีของกองทัพเรือให้สอดคล้องกับแผนกำรจัดสรรงบประมำณรำยจ่ำย
ประจ ำปี ตำมกำรจัดสรรงบประมำณตำมยุทธศำสตร์จัดสรรของรัฐบำลและ พ.ร.บ. งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 
  (๒) แผนที่ยุทธศำสตร์กรมยุทธกำรทหำรเรือ หมำยถึง แผนกลยุทธ์หรือแผนบริหำรจัดกำร 
กรมยุทธกำรทหำรเรือ ซึ่งรองรับแผนยุทธศำสตร์กองทัพเรือ แผนที่ยุทธศำสตร์กรมยุทธกำรทหำรเรือ เป็น 
ทิศทำงกำรบริหำรจัดกำร โดยกำรก ำหนดประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ ค่ำเป้ำหมำย ตัวชี้วัด และ
กลยุทธ์ ตำมมิติมุมมองอย่ำงสมดุลตำมหลักกำรของ Balanced Scorecard เพ่ือให้เป็นไปตำมแนวทำงกำรบริหำร
จัดกำรภำครัฐแนวใหม่และกำรบริหำรงบประมำณแบบมุ่งเน้นผลงำนตำมยุทธศำสตร์ อีกทั้งเป็นแนวทำงของ
แผนปฏิบัติรำชกำร ๔ ปี ของกรมยุทธกำรทหำรเรือ ซึ่งจะก ำหนดรำยละเอียดควำมต้องกำรงบประมำณรองรับ
แผนปฏิบัติงำนของกรมยุทธกำรทหำรเรือในห้วงเวลำ ๔ ปี เพ่ือใช้เป็นกรอบในกำรพิจำรณำจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำร
ประจ ำปีของหน่วยให้สอดคล้องกับแผนกำรจัดสรรงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีของกองทัพเรือ และเป็นแนวทำงใน
กำรจัดท ำค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรระหว่ำงผู้บัญชำกำรทหำรเรือและเจ้ำกรมยุทธกำรทหำรเรือ ส ำหรับกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรของหน่วย อีกด้วย 
  (๓) แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีกรมยุทธกำรทหำรเรือ หมำยถึง แผนปฏิบัติรำชกำรและแผน
งบประมำณของกรมยุทธกำรทหำรเรือ ที่รวบรวมแผนงำนและรำยละเอียดค่ำใช้จ่ำยในแต่ละแผนงำน ซึ่งเป็นไปตำม
ควำมต้องกำรของหน่วยขึ้นตรงกรมยุทธกำรทหำรเรือ ที่ผ่ำนควำมเห็นชอบจำกเจ้ำกรมยุทธกำรทหำรเรือ และผู้
บัญชำกำรทหำรเรือกรุณำอนุมัติ แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีจะแสดงถึงควำมสอดคล้องระหว่ำงแผนงำนของหน่วย 
กับค่ ำเป้ ำหมำย ตั วชี้ วัด และกลยุทธ์  ตำมแผนยุทธศำสตร์กองทัพเรือ และแผนที่ ยุ ทธศำสตร์ของ 
กรมยุทธกำรทหำรเรือ รวมทั้งเป็นเอกสำรที่รวบรวมรำยละเอียดของแผนงำน โครงกำร และกิจกรรม ภำยใต้กลยุทธ์ด้ำน
ต่ำงๆ ตำมกำรวำงแผนงบประมำณและกำรจัดสรรงบประมำณของกองทัพเรือ โดยระบุรำยละเอียดของรหัสกิจกรรม
เชิงงบประมำณในทุกแผนงำน โครงกำร และกิจกรรม เพ่ือให้กรมยุทธกำรทหำรเรือ สำมำรถบริหำรงบประมำณและ
เบิกจ่ำยงบประมำณได้ตำมระบบสำรสนเทศกำรจัดกำรทรัพยำกรของกองทัพเรือ (Enterprise Resource Planning 
System : RTN ERP) ได้อย่ำงถูกต้อง 
 ๔) ก ำหนดขอบเขตและควำมรับผิดชอบ 
  กองกลำง กรมยุทธกำรทหำรเรือ เป็นหน่วยด ำเนินกำรหลักในกำรพิจำรณำด ำเนินกำรตำม
แผนงำนและกระบวนกำรกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรและแผนงบประมำณ (แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี) ตำม
กรอบระยะเวลำของกระบวนกำรที่ก ำหนด และท ำหน้ำที่ประสำนควำมร่วมมือกับหน่วยงำนหรือบุคคลทั้งภำยในและ
ภำยนอกกรมยุทธกำรทหำรเรือ ในกำรด ำเนินกำรตำมขั้นตอน ตลอดจนถึงกำรจัดท ำเอกสำร และกำรติดตำม
ประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร ผ่ำนทำงระบบกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรตำมค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำร
ประจ ำปี ระหว่ำงผู้บัญชำกำรทหำรเรือ และเจ้ำกรมยุทธกำรทหำรเรือ 
 ๕) ระบบกำรติดตำมประเมินผล และกำรปรับปรุงกระบวนกำร 
  กองกลำง กรมยุทธกำรทหำรเรือ ด ำเนินกำรตรวจสอบ ติดตำม และประเมินผลด้วยตนเองตำม
กรอบขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนและมำตรฐำนงำนของกระบวนกำร ทั้งนี้ กำรปรับปรุงกระบวนกำรให้ด ำเนินกำรทบทวน
ทุกครั้งเมื่อมีกำรทบทวนแผนที่ยุทธศำสตร์กรมยุทธกำรทหำรเรือ หรือเมื่อตรวจพบปัญหำอุปสรรคข้อขัดข้อง อัน
เกิดขึ้นจำกกำรปฏิบัติงำนตำมขั้นตอนของกระบวนกำร หรืออ่ืน  ๆเพ่ือเสนอ ยก.ทร.ขอปรับปรุงคู่มือกำรปฏิบัติงำนต่อไป 
 ๖) ทั้งนี้ กระบวนกำรย่อย ประกอบด้วย 
  กระบวนกำรย่อยที่ ๑ กระบวนกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำร ๔ ปี ของ ยก.ทร. 
  กระบวนกำรย่อยที่ ๒ กระบวนกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรและกำรบริหำรงบประมำณของ ยก.ทร. 
  



- ๑๐๓ - 

๑.๑ กระบวนกำรย่อยท่ี ๑ : กระบวนกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำร ๔ ปี ของ ยก.ทร. 
ขั้นตอนและมำตรฐำนงำนของกระบวนกำรแผนปฏิบัติรำชกำร ๔ ปี ของ ยก.ทร. 

หน่วยรับผิดชอบกระบวนกำร  กองกลำง  
ตัวชี้วัดส ำคัญของกระบวนกำร 
Leading :  ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกำรตำมมำตรฐำนระยะเวลำที่ก ำหนด (คิดเป็น %)  
ผู้รับผิดชอบกระบวนกำร  หน.พัฒนำระบบบริหำร กกล.ยก.ทร . 
๑.ขั้นตอนตำมกระบวนกำร (Work Flow) 

 
 



- ๑๐๔ - 

๒. มำตรฐำนงำน   
ขั้นตอน ระยะเวลาตาม

มาตรฐานงาน 
รายละเอียดงานตามขั้นตอน หน่วย

รับผิดชอบ 
๑  เริ่มต้น  
๒ ต.ค. - ธ.ค. 

๑๐% 
รวบรวมปัจจัยแวดล้อมท้ังภำยในและภำยนอก ยก.ทร. ท่ีเกี่ยวข้องกับแผนท่ี
ยุทธศำสตร์ ยก.ทร. ให้ครบถ้วน ทั้งทิศทำงแผนกลยุทธ์ เป้ำประสงค์ ตัวช้ีวัด 
และค่ำเป้ำหมำย ตำมแผนยุทธศำสตร์ ทร. และปัจจัยแวดล้อมท้ังภำยในและ
ภำยนอก ยก.ทร. ท่ีเกี่ยวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรภำยใน ยก.ทร. ในห้วงเวลำ 
๔ ปี 

กกล.ยก.ทร. 
และ 
กองต่ำง ๆ 

๓ ธ.ค. - ม.ค. 
๒๐% 

วิเครำะหป์ัจจัยแวดล้อมท้ังภำยในและภำยนอก ยก.ทร. เพื่อหำ  
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และอุปสรรค (SWOT Analysis) แล้วน ำมำวิเครำะห์
ปัจจัยภำยในตำมหลักกำร ๗S Model และปัจจัยภำยนอกตำมหลกักำร 
PEST Model หรือหลักกำรวิเครำะห์อื่นท่ีเป็นที่ยอมรับ  

กกล.ยก.ทร. 
และ
คณะท ำงำน 

๔ ม.ค. - ก.พ. 
๓๐% 

วิเครำะหส์ถำนะของ ยก.ทร. เพื่อก ำหนดทิศทำงกำรน ำองค์กร (TOWS 
Matrixs) โดยทบทวนควำมสอดคล้องของถ้อยแถลง วิสัยทัศน์ และพันธกิจ 
ของ ยก.ทร.  

กกล.ยก.ทร. 
และ
คณะท ำงำน 

๕ ก.พ. - มี.ค. 
๔๐% 

ก ำหนดประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตรเ์พื่อกำรบรรลุ
วิสัยทัศน์และพันธกิจ และจดัท ำแผนท่ียุทธศำสตร์ (Strategy Map) ตำมหลัก 
Balance Scorecard หรือหลักกำรอื่นที่เป็นท่ียอมรับ 

กกล.ยก.ทร. 
และ
คณะท ำงำน 

๖ มี.ค. - พ.ค. 
๕๐% 

จัดท ำตัวช้ีวัด ค่ำเป้ำหมำย และแผนกลยุทธ์ในแตล่ะเปำ้ประสงค์เชงิ
ยุทธศำสตร์ ให้ชัดเจนและมีควำมสอดคล้องกับควำมต้องกำรของผู้รบับริกำร
และผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี ก ำหนดหนว่ยรับผดิชอบกับกำรด ำเนินงำนตำมแผน
กลยุทธ์ และจดัท ำร่ำงแผนท่ียุทธศำสตร์ และแผนปฏิบตัิรำชกำร ๔ ปี ของ 
ยก.ทร. 

กกล.ยก.ทร. 
และ
คณะท ำงำน 

๗ พ.ค. - มิ.ย. 
๖๐% 

ประชุม/สัมมนำช้ีแจงรำยละเอียดร่ำงแผนที่ยุทธศำสตร์และร่ำงแผนปฏิบัติ
รำชกำร ๔ ปี โดยเรียนเชิญ นขต.ยก.ทร. ร่วมกันพิจำรณำรำบละเอยีด และ
เสนอกำรปรับปรุง 

กกล.ยก.ทร. 
และกอง
ต่ำงๆ 

๘ มิ.ย. - ก.ค. 
๗๐% 

จัดท ำร่ำงแผนที่ยุทธศำสตร์และแผนปฏิบัตริำชกำร ๔ ปี ของ ยก.ทร. ฉบับ
สมบูรณ์ เสนอ ยก.ทร. ขออนุมัติใช้ 

กกล.ยก.ทร. 

๙ ก.ค. - ส.ค. 
๘๐% 

ยก.ทร. พิจำรณำอนุมัติใช้แผนที่ยทุธศำสตร์และแผนปฏิบตัิรำชกำร  ๔ ปี 
ของ ยก.ทร. 

กกล.ยก.ทร 

๑๐ ส.ค. - ก.ย. 
๑๐๐% 

ตรวจสอบควำมถูกต้องของเนื้อหำในแผนที่ยุทธศำสตร์และแผนปฏบิัติ
รำชกำร ๔ ปี ของ ยก.ทร. จัดท ำเล่มและแจกจ่ำยให้ นนขต.ยก.ทร.  นงป. 
และผู้ทีเ่กี่ยวข้อง ได้รับทรำบเพื่อใช้เป็นแนวทำงกำรจัดท ำค ำของบประมำณ
และกำรบริหำรงำนภำยในต่อไป 

กกล.ยก.ทร. 

๑๑  สิ้นสุด  
หมำยเหตุ  - ด ำเนินกำรก่อนแผนเดิมจะครบวำระ ๑ ปี หรือตำมแผนปฏิบัติรำชกำร ๔ ปี และ ยุทธศำสตร์ ทร. 
 - ประเมินควำมเสี่ยงของกระบวนกำรแล้วอยู่ในเกณฑ์ต่ ำถึงปำนกลำง ยก.ทร. สำมำรถแก้ไข และ
ด ำเนินกำรได้ทุกกระบวนกำร  



- ๑๐๕ - 

๑.๒ กระบวนกำรย่อยที่ ๒ : กระบวนกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรและกำรบริหำรงบประมำณของ ยก.ทร. 

ขั้นตอนและมำตรฐำนงำนของกระบวนกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรและกำรบริหำรงบประมำณของ ยก.ทร. 
หน่วยรับผิดชอบกระบวนกำร  กกล.ยก.ทร.  
ตัวชี้วัดส ำคัญของกระบวนกำร 
Leading : ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกำรตำมมำตรฐำนระยะเวลำที่ก ำหนด (คิดเป็น %)  
Lagging :  จ ำนวนงบประมำณท่ีส่งคืน ทร. เพื่อใช้ประโยชน์ในกิจกรรมอ่ืน  
ผู้รับผิดชอบกระบวนกำร  หน.พัฒนำระบบบริหำร กกล.ยก.ทร. และ นำยทหำรงบประมำณหน่วย (ฝสธ.ยก.ทร. (๒))  
๑.ขั้นตอนตำมกระบวนกำร (Work Flow) 

 
 



- ๑๐๖ - 

๒. มำตรฐำนงำน   
ขั้นตอน ระยะเวลาตาม

มาตรฐานงาน 
รายละเอียดงานตามขั้นตอน หน่วย

รับผิดชอบ 
๑  เริ่มต้น  
๒ ต.ค. - ธ.ค. 

(ก่อนปีงป.) ๑๐% 
ศึกษำและทบทวนแผนที่ยุทธศำสตรแ์ละแผนปฏิบตัิรำชกำร ๔ ปี ของ ยก.ทร. และ
รวบรวมควำมต้องกำรแผนงำนและงบประมำณของ  นขต.ยก.ทร. และ
งบประมำณบริหำรหน่วยของ ยก.ทร. ประจ ำปโีดย โดยจะต้องมีควำม
สอดคล้องกับแผนท่ียุทธศำสตร์และแผนปฏิบตัิรำชกำร ๔ ปี ของ ยก.ทร. 

กกล.ยก.ทร. 
และกองต่ำงๆ  

๓ ธ.ค. - ม.ค. 
(ก่อนปีงป.) ๒๐% 

จัดท ำค ำของบประมำณ ตำมแผนงำนท่ี สปช.ทร. ก ำหนดไว้ใน คู่มือกำร
จัดท ำค ำของบประมำณประจ ำปี เสนอ ยก.ทร. ขอควำมเห็นชอบ 

กกล.ยก.ทร. 
และกองต่ำงๆ  

๔ ม.ค. - ก.พ.(ก่อน
ปีงป.) 

ยก.ทร. พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบค ำของบประมำณ  กกล.ยก.ทร. 

๕ ก.พ. - มี.ค. 
(ก่อนปีงป.) ๓๐% 

เสนอค ำของบประมำณให้ สปช.ทร. ภำยในกรอบเวลำที่ สปช.ทร. ก ำหนด 
เพื่อให้ สปช.ทร. รรวบรวมและด ำเนินกำรจัดท ำค ำของบประมำณในภำพรวม
ของ ทร. ต่อไป (ขำข้ึน) 

กกล.ยก.ทร. 

๖ มี.ค. - เม.ย.(ก่อน
ปีงป.) 

 

ติดตำมกำรจดัสรรงบประมำณของ ทร. (ขำลง) ของเจ้ำภำพกลยุทธธ์  
(อกผง. ด้ำนต่ำๆ) และโครงกำรศกึษำของ ทร. ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับ
แผนปฏิบัตริำชกำรของ ยก.ทร. และรำยละเอียดตำมร่ำงแผนกำรจดัสรร
งบประมำณฯ ของทร. จำก สปช.ทร. 

กกล.ยก.ทร. 

๗ เม.ย. - พ.ค.(ก่อน
ปีงป.) ๔๐% 

จัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปขีอง ยก.ทร. ตำมแบบฟอร์ม/ระบบ RTN 
ERP ที่ สปช.ทร. ก ำหนด ยก.ทร. ขอควำมเห็นชอบ ก่อนเสนอ ทร. ผ่ำน 
สปช.ทร. ขออนุมัติใช้ต่อไป 

กกล.ยก.ทร. 
และกองต่ำงๆ  

๘ พ.ค. - มิ.ย. 
(ก่อนปีงป.) 

ยก.ทร. พิจำรณำใหค้วำมเห็นชอบแผนปฏิบัตริำชกำรประจ ำปีของ ยก.ทร. กกล.ยก.ทร. 

๙ พ.ค. - มิ.ย. 
(ก่อนปีงป.) ๕๐% 

จัดท ำรำยละเอียด เสนอ ทร. ผ่ำน สปช.ทร. ขออนุมัติใช้แผนปฏิบตัริำชกำร
ประจ ำปีของ ยก.ทร. ตำมกรอบเวลำที่ สปช.ทร. ก ำหนด 

กกล.ยก.ทร 

๑๐ มิ.ย. - ก.ค. 
(ก่อนปีงป.) 

สปช.ทร. พิจำรณำเสนอ ทร. ขออนุมัติใช้แผนปฏิบตัิรำชกำรประจ ำปีของ 
ยก.ทร. 

กกล.ยก.ทร. 

๑๑ มิ.ย. - ก.ค. 
(ก่อนปีงป.) ๖๐% 

ตรวจควำมถูกต้องของเนื้อหำแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี จัดท ำเล่มและ
แจกจ่ำยให้ นขต.ยก.ทร. นงป. และผู้ที่เกี่ยวข้องใช้ในกำรบริหำรงบประมำณ
ประจ ำปตี่อไป 

กกล.ยก.ทร. 

๑๒ ส.ค. - ก.ย. 
(ป ีงป.) ๗๐% 

กองต่ำงๆ ใช้จ่ำยงบประมำณ ตำมแผนปฏิบตัิรำชกำรที่ไดร้ับกำรอนุมัติ กกล.ยก.ทร. 
และกองต่ำงๆ  

๑๓ ส.ค. - ก.ย. 
(ป ีงป.) ๘๐% 

ตรวจสอบกำรใช้จ่ำยงบประมำณ รำยเดือนและรำยไตรมำส จำกระบบ RTN 

ERP และระบบอื่นๆ เพื่อเร่งรัดกำรผลักใช้เงินยืม และกำรใช้งบประมำณให้
เป็นไปตำมแผน 

กกล.ยก.ทร. 
และกองต่ำงๆ  

๑๔ ส.ค. - ก.ย. 
(ป ีงป.) ๙๐% 

กรณีมเีงินในงบประมำณเหลือ หรอื ขอใช้เงิน งบประมำณในกิจกรรมอ่ืน 
(รหัสกิจกรรมเหมือนกัน) เสนอ ทร. ผ่ำน สปช.ทร. พิจำรณำอนุมัติ เมื่ออนุมัติ
แล้วแจ้งให้หน่วยเกี่ยวข้องทรำบ (เริ่มที่ข้ันตอนที่ ๑๑) 

กกล.ยก.ทร. 
และกองต่ำงๆ  

๑๕ ก.ย. - ต.ค. 
(ป ีงป.) ๑๐๐% 

ส่งคืนงบประมำณที่ไม่มีกำรด ำเนนิกำร หรือ งบระมำณเหลือจำกกำร
ด ำเนินกำรให้ สปช.ทร. และ กง.ทร. ตำมแต่กรณี  

กกล.ยก.ทร. 
และกองต่ำงๆ  

๑๖  สิ้นสุด  
 
 



- ๑๐๗ - 

๓. ควำมเสี่ยงและกำรแก้ไขควำมเสี่ยงตำมกระบวนกำร 

ล าดับที่ ความเสี่ยง วิธีการแก้ไข 

๑ 

ข้อมูลสำรตั้งต้นในกำรจัดท ำแผนปฏิบัติ
รำชกำรบำงอย่ำงเป็นปัจจัยจำกภำยนอก 
หรือภำยในและภำยนอก ทร. 

ติดตำมข้อมูลจำกหน่วยที่เกี่ยวข้องอย่ำงใกล้ชิด 
จัดเตรียมข้อมูลที่ เป็นปัจจัยภำยในและข้อมูล
ภำยในหน่วยให้พร้อมตำมระยะเวลำที่ก ำหนด 
ในกระบวนกำร 

๒ 
กำรผลักใช้เงินยืมและกำรจัดเตรียมใบส ำคัญ
ในกำรผลักใช้เงินยืม 

ศึกษำระเบียบที่เกี่ยวข้องและด ำเนินกำรให้เป็นไป
ตำมระเบียบและช่วงเวลำที่ก ำหนด 

๓ 

กำรใช้ประโยชน์จำกงบประมำณส่วนที่เหลือ
จำกกำรจัดกิจกรรมและงบประมำณส่วนที่
ไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้  

แต่งตั้งผู้รับผิดชอบติดตำมอย่ำงใกล้ชิด อย่ำงน้อย
เดือนละ ๑ ครั้ง 
เสนอแนะผู้บังคับบัญชำในกำรใช้ประโยชน์หรือ
ส่ งคื น  สป ช .ท ร ., ก ง .ท ร . เ พ่ื อ ใช้ ป ระ โยชน์ 
ในภำพรวมของ ทร. 

 ๒. กระบวนการสนับสนุนที่ ๒  กระบวนการจัดการความรู้และการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 ๑) วัตถุประสงค์ 
  (๑) เพ่ือแนะน ำกำรด ำเนินงำนเบื้องต้นในกำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรจัดกำรควำมรู้ของ 
กรมยุทธกำรทหำรเรือ ให้เป็นไปตำมแนวทำงและแผนกำรจัดกำรควำมรู้ของกองทัพเรือ 
  (๒) เพ่ือให้หน่วยในกรมยุทธกำรทหำรเรือทรำบถึงกระบวนกำร ขั้นตอน และแนวทำงกำร
ด ำเนินงำนในกำรจัดกำรควำมรู้ของกรมยุทธกำรทหำรเรือ 
  (๓) เพ่ือให้ได้ผลผลิตเป็นแนวทำงและแผนกำรจัดกำรควำมรู้ของกรมยุทธกำรทหำรเรือ 
  (๔) เพ่ือเป็นฐำนข้อมูลระดับกรม (Drive W) ซ่ึงเป็นองค์ควำมรู้ที่ใช้ร่วมกันใน ยก.ทร. ส ำหรับ
เป็นเอกสำรอ้ำงอิงให้กับ นขต.ยก.ทร. รวมทั้งเป็นกำรแลกเปลี่ยนเทคนิคใหม่ๆ หรือ Best Practices ที่เกิดขึ้นในกำร
ท ำงำน โดยก ำลังพลของ ยก.ทร. สำมำรถเข้ำถึงได้ผ่ำนทำงระบบเครือข่ำย Internet ท ำให้สำมำรถเรียกใช้ข้อมูลได้
ทุกสถำนที่ที่สำมำรถเชื่อต่อ Internet ได้ 
 ๒) ข้อก ำหนดที่ส ำคัญของกระบวนกำร 
  (๑) เลขำนุกำรคณะท ำงำนกำรจัดกำรควำมรู้ของกรมยุทธกำรทหำรเรือ เป็นผู้รับผิดชอบ
หลักในกำรด ำเนินกำรจัดกำรควำมรู้ของกรมยุทธกำรทหำรเรือ โดยพิจำรณำด ำเนินกำรร่วมกับหน่วยขึ้นตรง
กองทัพเรือ หรือหน่วยงำนหรือบุคคลอ่ืนทั้งภำยในและภำยนอกกองทัพเรือได้ตำมควำมเหมำะสม ซึ่งไม่ขัดต่อระเบียบ
ข้อบังคับอ่ืนใดที่มีก ำหนดไว้ 
  (๒) กำรจัดกำรควำมรู้ เป็นกระบวนกำรในกำรวำงแผนกำรจัดกำรควำมรู้ของกรมยุทธกำร
ทหำรเรือให้สอดคล้องกับแนวทำงและแผนกำรจัดกำรควำมรู้ของกองทัพเรือ ตำมแผนงำนที่คณะท ำงำนกำรจัดกำรควำมรู้
ของกองทัพเรือ ของคณะกรรมกำรโครงกำรศึกษำและกำรจัดกำรควำมรู้ของกองทัพเรือ ก ำหนดไว้เป็นแผนกำรด ำเนินกำร
เป็นรำยปี 
  (๓) กรอบระยะเวลำของกระบวนกำรกำรจดักำรควำมรู้ มีเวลำในกำรด ำเนินกำร ๓ เดือน ๑๕ 
วัน นับตั้งแต่ขั้นกำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรควำมรู ้กำรก ำกับดูแลให้ปฏิบัติงำนตำมแผน และกำรสรุปผลกำร
ด ำเนินกำร โดยไม่นับขั้นตอนกำรพิจำรณำและขั้นตอนที่ไม่สำมำรถควบคุมได ้
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  (๔) เอกสำรประกอบกำรด ำเนินกำรของกระบวนกำรกำรจัดกำรควำมรู้ จะต้องผ่ำนควำมเห็นชอบ
จำกผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับชั้น เป็นเอกสำรเปิดเผย หรืออำจเป็นเอกสำรรำชกำรก ำหนดชั้นควำมลับ  
กำรเข้ำถงึของเอกสำร และกำรเผยแพร่ ตำมที่กองทัพเรือจะก ำหนด โดยไม่ขัดต่อระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 
  (๕) ข้อมูลที่เก็บใน Outlook เป็นองค์ควำมรู้ของต ำแหน่งนั้นๆเพื่อให้ผู้ที่มำรับต ำแหน่ง
ต่อไปสำมำรถเรียนรู้จำกงำนที่ผู้ที่อยู่ในต ำแหน่งก่อนหน้ำได้เคยท ำไว้ 
  (๖) ข้อมูลที่เก็บใน ฐำนข้อมูลระดับกอง ( Drive T) เป็นองค์ควำมรู้ที่ใช้ในกำรปฏิบัติงำน
ของกอง เพ่ือเป็นกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภำยในกอง และเป็นกำร share ข้อมูลร่วมกันเพ่ือให้สำมำรถท ำงำน
ทดแทนกันได้ โดยที่ก ำลังพลจะเข้ำถึงข้อมูลใน Drive T ได้ผ่ำนเครือข่ำยภำยใน ยก.ทร. (intranet ) เท่ำนั้น 
เพ่ือเป็นกำรรักษำควำมปลอดภัยระบบสำรสนเทศ 
 ๓) ค ำจ ำกัดควำม 
  (๑) กำรจัดกำรควำมรู้ หมำยถึง กำรรวบรวมองค์ควำมรู้ที่มีอยู่ในกรมยุทธกำรทหำรเรือและงำน
ในฝ่ำยยุทธกำรของกองทัพเรือ ซึ่งกระจัดกระจำยอยู่ในตวัก ำลงัพลหรือเอกสำร มำพัฒนำให้เป็นระบบ เพ่ือให้ก ำลัง
พลในสังกัดกรมยุทธกำรทหำรเรือสำมำรถเข้ำถึงควำมรู้ และพัฒนำตนเองให้เป็นผู้รู ้รวมทั้งปฏิบัติงำนได้อย่ำงมี
ประสิทธภิำพ อันจะส่งผลให้กรมยุทธกำรทหำรเรือมีควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำนโดยยึดมั่นในหลักกำรและกำร
ตัดสินใจในกำรด ำเนนิงำนบนฐำนขององค์ควำมรู้เป็นหลัก อีกทั้งเพ่ือให้เกิดกำรพัฒนำและต่อยอดองค์ควำมรู้ในงำน
ฝ่ำยยุทธกำรของกองทัพเรือได้อย่ำงต่อเนื่อง โดยองค์ควำมรู้ทีไ่หลเวยีนอยู่ในกรมยุทธกำรทหำรเรือมีควำมรู ้ ๒ 
ประเภท ได้แก่ ควำมรู้ที่ฝังอยู่ในคน (Tacit Knowledge) เป็นควำมรู้ที่ได้จำกประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน เช่น ทักษะ
ในกำรปฏิบัติงำน และทักษะในกำรคิดเชิงวเิครำะห์ ซึ่งเป็นควำมรู้แบบนำมธรรม และ ควำมรูท้ี่ชัดแจ้ง (Explicit 
Knowledge) เป็นควำมรู้ที่สำมำรถรวบรวม ถ่ำยทอดได้ โดยผำ่นวิธีต่ำงๆ เช่น กำรบันทึกเป็นลำยลักษณ์อักษร 
ทฤษฎี คู่มือต่ำงๆ และบำงครัง้เรียกว่ำเป็นควำมรู้แบบรูปธรรม 
  (๒) แนวคิดในกำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรควำมรู้ แบ่งออกเป็น ๒ กระบวนกำร ได้แก่ 
กระบวนกำรกำรจัดกำรควำมรู้ ซึ่งหมำยถึง ขั้นตอนที่ท ำให้เกิดกระบวนกำรจดักำรควำมรู ้หรือพัฒนำกำรของ
ควำมรู้ที่จะเกิดขึ้นภำยในองค์กร ประกอบด้วย ๗ ขั้นตอน (กำรบ่งชี้ควำมรู้ กำรสร้ำงและแสวงหำควำมรู้ กำรจัด
ควำมรู้ให้เป็นระบบ กำรประมวลและกลั่นกรองควำมรู้ กำรเข้ำถึงควำมรู้ กำรแบ่งปันแลกเปลี่ยนควำมรู้ และ
กำรเรียนรู้) และกระบวนกำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลง ซึ่งหมำยถึง กรอบควำมคิดส ำหรับใช้ในกำรจัดกำร
ควำมรู้ภำยในของกรมยุทธกำรทหำรเรือ โดยได้มุ่งเน้นถึงปัจจัยแวดล้อมภำยในองค์กำร ที่จะมีผลกระทบต่อ
กำรจัดกำรควำมรู้ ประกอบด้วย ๖ องค์ประกอบ (กำรเตรียมกำรและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม กำรสื่อสำร 
กระบวนกำรและเครื่องมือ กำรเรียนรู้ กำรวัดผล และกำรยกย่องชมเชยและให้รำงวัล) 
  (๓) แนวทำงและแผนกำรจัดกำรควำมรู้ของกองทัพเรือ หมำยถึง แผนกำรจัดกำรควำมรู้ของ
กองทัพเรือประจ ำปี ซึ่งคณะท ำงำนกำรจัดกำรควำมรู้ของคณะกรรมกำรโครงกำรศึกษำและกำรจัดกำรควำมรู้ของ
กองทัพเรือจัดท ำขึ้น เพ่ือเป็นแนวทำงกำรด ำเนินกำรกำรจดักำรควำมรู้ในภำพรวมของกองทัพเรือ โดยก ำหนด
รำยละเอียดเป้ำประสงค์ ค่ำเป้ำหมำย ตวัชีว้ัด และกิจกรรม รวมทั้งกรอบวงเงินงบประมำณในกำรด ำเนินกำร ในแต่
ละปีงบประมำณ 
 ๔) ก ำหนดขอบเขตและควำมรับผิดชอบ 
  กำรจัดกำรควำมรู้  : เลขำนุกำรคณะท ำงำนกำรจัดกำรควำมรู้ของกรมยุทธกำรทหำรเรือ เป็น
ผู้ด ำเนินกำรหลักในกำรพิจำรณำด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรกำรจัดกำรควำมรู้ ตำมกรอบระยะเวลำของกระบวนกำรที่
ก ำหนด และท ำหน้ำที่ประสำนควำมร่วมมือกับหน่วยงำนหรือบุคคลทั้งภำยในและภำยนอกกรมยุทธกำรทหำรเรือ ในกำร
ด ำเนินกำรตำมขั้นตอน ตลอดจนถึงกำรจัดท ำเอกสำร และกำรติดตำมผลกำรด ำเนินกำร ควำมก้ำวหน้ำ หรือกำรตรวจเยี่ยม 
กำรสอบถำม กำรรับเรื่อง หรือวิธีกำรอ่ืนได้ตำมควำมเหมำะสม 
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  กำรจัดกำรเทคโนโลยีสำรสนเทศ : แผนกกรรมวิธี กกล.ยก.ทร. เป็นหน่วยรับผิดชอบ และดูแลระบบ
โดยรวม 
 ๕) กระบวนกำร ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน และมำตรฐำนงำน 
  รำยละเอียดตำมกระบวนกำร (Work Flow) 
 ๖) ระบบกำรติดตำมประเมินผล และกำรปรับปรุงกระบวนกำร 
  เลขำนุกำรคณะท ำงำนกำรจัดกำรควำมรู้ของกรมยุทธกำรทหำรเรือด ำเนินกำรตรวจสอบ ติดตำม 
และประเมินผลดว้ยตนเองตำมกรอบขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนและมำตรฐำนงำนของกระบวนกำร และแผนกกรรมวิธี 
กกล.ยก.ทร. ตรวจจสอบควำมพร้อมของระบบอย่ำงต่อเนื่อง ทั้งนี้ กำรปรบัปรุงกระบวนกำรใหด้ ำเนินกำร 
เมื่อตรวจพบปัญหำอุปสรรคข้อขัดข้องอันเกิดขึ้นจำกกำรปฏิบัติงำนตำมขั้นตอนของกระบวนกำร หรืออ่ืนๆ  
เพ่ือเสนอ ยก.ทร. ขอปรบัปรุงคูม่ือกำรปฏิบัติงำนต่อไป 
 ๗) เอกสำรอ้ำงอิง ไม่มี 
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ขั้นตอนและมำตรฐำนงำนของกระบวนกำรจัดกำรควำมรู้และกำรจัดกำรเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
หน่วยรับผิดชอบกระบวนกำร  กกล.ยก.ทร.  
ตัวชี้วัดส ำคัญของกระบวนกำร 
Leading : ร้อยละควำมส ำเร็จกำรด ำเนินกำรตำมแต่ละขั้นตอนตำมมำตรฐำนเวลำที่ก ำหนด  
Lagging : ร้อยละของควำมส ำเร็จในกำรเข้ำถึงและใช้ประโยชน์ในข้อมูลโดยไม่จ ำกัดสถำนที่และเวลำ  
ผู้รับผิดชอบกระบวนกำร  หน.กรรมวิธีข้อมูล กกล.ยก.ทร.  
๑.ขั้นตอนตำมกระบวนกำร (Work Flow) 
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๒. มำตรฐำนงำน 
ขั้นตอน ระยะเวลาตาม

มาตรฐานงาน 
รายละเอียดงานตามขั้นตอน หน่วยรับผิดชอบ 

๑  เริ่มต้น  
๒ ๕ นำที (๑๐%)  เมื่อมีหนังสือเข้ำ แผนกธุรกำร กกล.ฯ ด ำเนินกำรด้ำนงำนธุรกำร/สำร

บรรณ 
กกล.ยก.ทร. 

๓  ๕ นำที (๒๐%) ธุรกำร กกล.ฯ สแกนเอกสำรส่งเขำ้ Outlook ถึงหน่วยท่ีเกี่ยวข้อง กกล.ยก.ทร. 
๔ ๕ นำที (๓๐%) ธุรกำร ส ำนักฯ/กองต่ำงๆ รับเอกสำรจำก Outlook และด ำเนินกำร

ด้ำนธุรกำร/สำรบรรณ 
กองต่ำงๆใน 

ยก.ทร. 
๕ ๕ นำที (๔๐%) ธุรกำร ส ำนักฯ/กองต่ำงๆ Forward เอกสำรใน Outlook  

ถึงแผนกที่ต้องด ำเนินกำร 
กองต่ำงๆใน 

ยก.ทร. 
๖ ๕ นำที (๕๐%) แผนกท่ีรับผิดชอบรับเอกสำรใน Outlook และพิมพ์เอกสำร          (หำก

ต้องกำร) 
กองต่ำงๆใน 

ยก.ทร. 
๗  

 
 ตำมกรอบเวลำ

และควำม
ซับซ้อนของแต่
ละงำน (โดยรวม
แผนกที่เกี่ยวข้อง
จะไดร้ับเรื่องที่

จะต้อง
ด ำเนินกำร
ภำยใน ๒๕ 

นำที) 

แผนกที่รับผดิชอบด ำเนินกำรร่ำงหนังสือ/จัดท ำเอกสำรเสนอ ผบ.ชำ 
โดยจดัเก็บข้อมลูทั้งหมดไว้ใน Outlook * (โดยกำรสร้ำง Folder เก็บ
ในแต่ละปี งป.รวมทั้งจดัเก็บไว้ใน ฐำนข้อมูลระดับกอง (Drive T**)) 

กองต่ำงๆใน 
ยก.ทร. 

๘ แผนกที่รับผดิชอบพิจำรณำว่ำมีองค์ควำมรู้ใหม่ หรือ เทคนิคกำร
ท ำงำนท่ีท ำให้กำรท ำงำนมีประสิทธิภำพมำกขึ้น 

กองต่ำงๆใน 
ยก.ทร. 

๙ แผนกที่รับผดิชอบรวบรวม/จัดท ำเอกสำร ท่ีเกี่ยวกับองค์ควำมรู้ใหม ่
เสนอรอง ผอ.กองเพื่อพิจำรณำจัดเก็บใน Drive W*** 

กองต่ำงๆใน 
ยก.ทร. 

๑๐ แผนกที่รับผิดชอบเสนอหนังสือตำมสำยงำน กองต่ำงๆใน 
ยก.ทร. 

๑๑ ผบ.ชำพิจำรำณำ แก้ไข/ลงนำม กองต่ำงๆใน 
ยก.ทร. 

๑๒ ๕ นำที (๖๐%) ผ.ธุรกำร กกลฯ ออกเลขหนังสือ และด ำเนินกำรทำงธุรกำร กกล.ยก.ทร. 
๑๓ ๑๐ นำที (๗๐%) ผ.ธุรกำร กกลฯ สแกนเอกสำรส่งเข้ำ Outlook  ถึงหน่วยท่ีเป็น

เจ้ำของเรื่องและผู้เกี่ยวข้อง 

กกล.ยก.ทร. 

๑๔ ๕ นำที (๘๐%) รอง ผอ.กองที่เป็นเจ้ำของเรื่อง รบัเอกสำรจำก Outlook และจดัเก็บ

ไว้ท่ี Drive T 

กองต่ำงๆใน 
ยก.ทร. 

๑๕ ๕ นำที (๙๐%) รอง ผอ.กองที่เป็นเจ้ำของเรื่อง พิจำรณำว่ำเป็นเอกสำรทีส่มควรแชร์

ให้ นขต.ยก.ทร. อ่ืนรับทรำบและใช้อ้ำงอิง หรือไม่ 

กองต่ำงๆใน 
ยก.ทร. 

๑๖ ๕ นำที (๑๐๐%) รอง ผอ.กองจัดเก็บข้อมูลใน ฐำนข้อมูลระดับกรม Drive W*** ของ
ชุมชนที่ตนเองรับผิดชอบ 

กองต่ำงๆใน 
ยก.ทร. 

๑๗  สิ้นสุด  
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๓. ควำมเสี่ยงและกำรแก้ไขควำมเสี่ยงตำมกระบวนกำร 
ล าดับที่ ความเสี่ยง วิธีการแก้ไข 

๑ 
ก ำลังพลไม่คุ้นเคยกับกำรใช้งำนโปรแกรม 
Outlook และกำรใช้งำน Drive T และ Drive W 

จัดอบรมแนะน ำกำรใช้งำนให้กับก ำลังพล ทุกวำระ 
ที่มีกำรปรับย้ำยบรรจุ หรือ เมื่อกองต่ำงๆร้อง
ขอ 

๒ 
ควำมจุของเนื้อที่หน่วยควำมจ ำของ ฐำนข้อมูล
ระดับกองไม่เพียงพอ 

ตรวจสอบและลบข้อมูลที่ไม่จ ำเป็นออกจำก 
Drive T อย่ำงสม่ ำเสมอ 
เพ่ิมเนื้อที่หน่วยควำมจ ำ 

๓ 
เครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ำย( Exchange Server) ของ
ระบบ Outlook ใช้รำชกำรมำเป็นเวลำนำน  

จัดหำเครื่อง Server ทดแทน 

๔ 
ข้อมูลใน Drive T สูญหำยจำกโปรแกรม Virus 
หรือกำรท ำงำนผิดพลำด 

จัดหำอุปกรณ์ส ำรองข้อมูลและท ำกำรส ำรอง
ข้อมูลอย่ำงสม่ ำเสมอ 
Update โปรแกรม Antivirus อย่ำงสม่ ำเสมอ 

๕ 
เครื่อง Server เสียหำยจำกกระแสไฟฟ้ำไม่
เสถียร 

จัดหำ UPS ให้กับเครื่อง Server ทั้งหมด 
(Exchange Server , Drive T , Drive W) 
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การวิเคราะห์กระบวนการที่สร้างคุณค่าและกระบวนการสนับสนุนตามหลกัห่วงโซ่คุณค่า 

  

 

 

 

 

กองทัพเรือ 

 

 

ก าลังพล 

 

นโยบายและ
แผนระดับ ทร. 

 

สิ่งอุปกรณ์ 

 

องค์ความรู้ 

 

งบประมาณ 

ยุทธศำสตร์และนโยบำย
ของ ทร. 

โครงกำรเสริมสร้ำงก ำลัง
กองทัพและโครงสร้ำง

องค์กร 

หลักนิยมในกำร
ปฏิบัติกำรทำงทหำร 

กำรฝึกเพ่ือเตรียม          
ควำมพร้อม 

แผนทำงทหำร ค ำสั่ง/
แผนยุทธกำร/กฎกำรใช้

ก ำลัง 

กำรด ำเนินงำนตำม
ข้อตกลงและพันธสัญญำ
ระหว่ำงประเทศของ ทร. 

กองทัพเรือ
(นขต.ทร.) 

SUPPLIER 

 

INPUT 

 

OUTPUT CUSTOMER 

ประเด็นการเปรียบเทียบ : 
กำรเบิกจ่ำยงบประมำณเทียบกับผลกำร

เบิกจ่ำยงบประมำณของ นขต.ทร. 

คู่เปรียบเทียบ/คู่แข่ง 

กห.  กต.  สมช.  
ทท.  เหล่ำทัพ 

ประชำชน 

สถำบันฯ 

หน่วงำนภำครัฐ
และเอกชนที่

เกี่ยวข้อง 

ทร.เพ่ือนบ้ำน
และมิตร
ประเทศ 

STAKEHOLDE
R 

 

PROCESS 
 นโยบำยและยุทธศำสตร์ 

กำรวำงแผนและพัฒนำก ำลังรบ 

กำรพัฒนำโครงสร้ำงกำรจัดและอัตรำก ำลัง 

กำรวำงแผนจัดและวำงก ำลังในกำรปฏิบัติกำร 
ทำงยุทธกำร 

9 กระบวนกำรที่สร้ำงคุณค่ำ (ระดับบน) 

กำรสนับสนุนกำรบริหำรงบประมำณ 

กำรจัดกำรควำมรู้ 

2 กระบวนกำรสนับสนุน(ระดับบน) 

กำรควบคุมกำรปฏิบัติทำงยุทธกำร 

กำรจัดกำรฝึกเพ่ือเตรียมควำมพร้อมในกำรปฏิบัติ 
ตำมแผนป้องกันประเทศ 

ควำมมั่นคงทำงทะเล 

ควำมมั่นคงภำยใน 

กำรรักษำผลประโยชน์ของชำติทำงทะเล 
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ประเด็นเพิ่มเติมเพื่อพิจารณาในการการปรับปรุงคู่มือมาตรฐานการปฏิบัติงาน 


